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LA FORMACION UNIVERSITARIA
EN LA PRODUCCION Y GESTION SOCIAL
DEL HABITAT EN CONTEXTO DE PANDEMIA

RESUMEN

En este estudio se analizan y
justifican las estrategias peda-
gdgicas adoptadas por la cate-
dra de Gestion y Desarrollo de la
Vivienda Popular, en el abordaje
de la problematica del Habitat
Social. Se considera sucomple-
jidad y las competencias nece-
sarias para resolverla. Se identi-
fican dos tipos de cuestiones: a)
cognitivas: relativas al proceso
de obtencion de conocimiento
con el que los estudiantes lle-
gan al cursado de esta materia,
sus preexistencias, asi como la
superaciény asimilacion de nue-
vos conocimientos; b) morales:
vinculados con los dilemas a los
que se enfrentan, los valores en
juego y la toma de decisiones.

PALABRAS CLAVE
Habitat social; virtualidad; siste-
ma modular.

OBJETIVOS

Someter a intercambio el accionar
desarrollado por la catedra Gestién
y Desarrollo de la Vivienda Popular,
en el contexto de la pandemia de la
COVID-19.

INTRODUCCION

La formacion universitaria se ha vis-
to conmovida por la pandemia de la
COVID-19, que afronta todo el mundo,
incluido nuestro pafs. Esta, basica-
mente, generd un aislamiento social
que ha incidido totalmente sobre los
modos convencionales de produccién
de conocimiento universitario.

La suspension de las clases presen-
ciales debido ala cuarentena dispues-
ta por los gobiernos vy, por ende, la
imposibilidad de la presencia fisica en
la Universidad, obligd a estas institu-
ciones al uso de estrategias supera-
doras, como la virtualidad viabilizada
por los avances tecnoldgicos de los
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Catedra Gestion y Desarrollo
de la Vivienda Popular (GDVP)T,
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(1) Profesora titular, (2)
profesora invitada, (3) profesor
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1. GDVP. Catedra Gestién y Desarrollo de
la Vivienda Popular, FAU-UNNE, creada
en el afio 1987 por el Arg. Victor S. Pelli
como materia optativa, condicién que
cambio en el afio 2008 al pasar a ser parte
del curriculo obligatorio. Es un curso del
primer cuatrimestre de aproximadamente
quince clases con mas de 200 estudian-
tes del ciclo superiory un cuerpo docente
que responden a tres disciplinas: arqui-
tectura y urbanismo, abogacia y trabajo
social. Sus contenidos permiten al alum-
no tener un conocimiento introductorio
de la problematica sociohabitacional y
sus vias de solucién por medio de ges-
tiones participativas.
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que ahora se dispone. Se tuvo con-
ciencia de que la presencialidad no
iba a ser posible y que el afio no podia
perderse.

La educacion a distancia no era una
novedad, por el contrario, hubo uni-
versidades pioneras como la Open
University de Gran Bretafia, la Uni-
versidad de la Patagonia San Juan
Bosco y la Universidad de Buenos
Aires. Estas contaban con programas
y materiales especialmente disefia-
dos, adaptados a las circunstancias
especificas. Sin embargo, la situacion
era un tanto diversa, los contenidos
de Gestién y Desarrollo de la Vivienda
Popular (en adelante GDVP) no es-
taban pensados para la educacion a
distancia, de modo que no era cues-
tion de utilizar las herramientas ya
disponibles, sino de imaginar un sis-
tema que los adaptara al aula virtual.
Era una cuestion de necesidad, no
habia otra alternativa ni tiempo para
programarlas (Litwin, 2000).

La produccion y gestién social del
habitat en si misma constituye una
problematica muy compleja; demanda
diversas competencias en tanto y en
cuanto inciden en ella una multiplici-
dad de cuestiones que no pueden ser
tratadas sino esrespetando esa carac-
teristica. Los componentes cognitivos,
pragmaticos y axioldgicos, a su vez,
demandan una accion constructiva de
docentes y estudiantes, que implican
un desafio que enriquece a ambos.

El hecho de tener que prescindir de
la experiencia de visita a un asenta-

20

miento precario urbano, como una de
las principales estrategias docentes
que garantiza el aprendizaje integral,
condujo a GDVP a un debate interno
gue concluyo con una propuesta pe-
dagdgicadistinta. El trabajo de campo
en el asentamiento permite que los
principales actores vinculados con los
problemas y también con los proce-
sos de solucion interactien con los
distintos grupos de estudiantes, en
sus casas o patios, mediante la rea-
lizacion de entrevistas, de recorridos
en el lugar para conocer los aspec-
tos referidos a la escala urbana vy
de debates para proponer procesos
transformadores de sus condiciones
de vida. Esta “inmersién en la rea-
lidad" constituye desde la creacion
de la asignatura el principal recurso
pedagodgico para lograr la motiva-
cion necesaria que permita alcanzar
el aprendizaje integral y lograr un
cambio actitudinal frente a esta pro-
blematica, que en general, hasta el
momento de toma de contacto con
un asentamiento, era negada o re-
chazada por los estudiantes. Dada la
situacion de contexto (la COVID-19)
fue necesario suplir este dispositivo
pedagdgico garantizando el mismo
aprendizaje. Ese era el gran desafio.

Se necesitaba contar con un espacio
virtual que permitiera el encuentro, la
reunion, los debates, la comunicacion
e intercambio de contenidos entre los
estudiantes. De lo que se dispuso, por
su accesibilidad, fue la utilizacién
de las plataformas Zoom y Google
Classroom. Pese a las dificultades
derivadas de la no preespecialidad,
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nunca se negociaron los contenidos,
es mas, como ha sido una estrategia
de la céatedra, se renovaron siempre
en la busqueda de una mejor calidad
de aprendizaje.

Luego se analizara el sistema modu-
lar que se adoptd, pero es importante
sefialar aqui qué se considerd funda-
mental: la flexibilidad, sin que esto sig-
nificara poner en riesgo el programa
de aprendizaje. Al final de cada modu-
lo se produjo una evaluacion parcial
que se constituyd en una retroalimen-
tacion a fin de enriquecer cada ins-
tancia. Asi, se organizaron estrategias
para mejorarlas; esta flexibilidad fue
la resultante de la particular situacion
que se debia enfrentar; si bien los do-
centes ya la practicaban en las clases
presenciales, ahora con mayor razén
debido a la dindmica que la virtuali-
dad imprimia a la ensefianza. Esto se
tradujo en el aporte de materiales que
no se entregaban como autosuficien-
tes. Todos los contenidos aplicaban
al andlisis, reflexion, critica y parti-
cipacion de los estudiantes, quienes
podian ampliarlos con investigaciones
propias, que luego serian sometidas
al debate en el foro virtual. El foco
estaba puesto en que los estudiantes
fueran protagonistas relevantes en
la construccion de su conocimiento,
activos en el proceso de aprendizaje.
El objetivo no era otro que enfrentaran
el problema, su complejidad y que lo
resolvieran agenciandose.
Sibien la modalidad a distancia per-
mite una organizacion auténoma de
los estudios, no debe olvidarse que
en ella se seleccionan los conteni-



dos, se orienta la prosecucion de
los estudios y se proponen las ac-
tividades para que los estudiantes
resuelvan los problemas mas com-
plejosy deinterés. Los programas de
educacion a distancia contienen una
clara propuesta didactica, quizas y
en contradiccion con las creencias
mas comunes con mayor conte-
nido didactico que las situaciones
presenciales (Litwin, 2000, pag. 17).

PLANTEO DEL PROBLEMA

El eje problematico central gird en tor-
no a la formacion para la produccion
social del habitat, en un contexto sin-
gular. Habitat, una necesidad primor-
dial del ser humano, del cual hay regis-
tros que se remontan a miles de afios
y que ha acompafiado su proceso evo-
lutivo. Esta circunstancia se constituye
en la razén por la cual es considera-
do no solo vital, sino fundamental. De
alli surge lo que ahora resignificamos
como un derecho humano incluido en
los Derechos Fundamentales, relacion
de implicacién que hoy en dia no es
materia de discusion. Enun largo y do-
loroso proceso evolutivo, ha llegado
a ser derecho positivo tanto nacional
como internacional, viabilizandose su
concrecion no sin gran esfuerzo, para
la humanidad (Alexy, 2003). Ademas,
el derecho al habitat no solo integra
los derechos fundamentales, sino
que se justifica en principios morales
y adquiere validez particularmente en
el de justicia.

Se proponen tres principios de los que
derivan estos derechos:

Uno es el principio de inviolabilidad
de la persona que prohibe imponer
sacrificios a un individuo solo en
razon de que ello beneficia a otros
individuos; el segundo principio es
el de la autonomfa de la personay él
asigna un valor intrinseco a la perse-
cucion de planes de vida e ideales de
excelencia (y en virtud de un princi-
pio complementario, al placery a la
ausencia de dolor); el tercer principio,
el de dignidad de la persona pres-
cribe tratar a todos los hombres de
acuerdo con sus voliciones y no en
relacion con otras propiedades sobre
las cuales no tienen control (Nino,
1989, p. 46).

DESARROLLO

Abordar la Formacién Universitaria
en la Produccién Social del Habitat,
en condiciones inéditas de pandemia
y cuarentena, implica adentrarse en
cuestiones valorativas, relativas a la
humanidad y a todo el largo proceso
de concrecion y validaciéon. De modo
que supera los limites estrictamente
constructivos reales de su produc-
cion, para incorporar a la formacion
una dimensién axiolégica inevitable,
en la medida en que esta condiciona
proyectos de acciones tanto indivi-
duales como sociales.

El campo desde el cual se opera esta
constituido por seres humanos con
extremas necesidades vitales, que no
se pueden simplificar en una "vivienda
digna", como por ejemplo figura en el
Derecho Positivo Internacional (Trata-
dos incorporados, art. 75 CN) y en la

Constitucion Nacional, en su predam-
bulo "afianzar la justicia”, y en su art.
14 bis "vivienda digna". En una pala-
bra:no se reduce a una vivienda, sino
a un habitat que respete la humanidad
de los mas necesitados, en todas sus
dimensiones. Consecuentemente, los
derechos a los que se alude forman
parte de los derechos fundamentales
sociales, aln en discusion en cuanto
a su contenido y alcances, pero con
ciertos acuerdos relativos a que se los
considere como minimos existencia-
les. Ademas —y no menos relevante—,
reforzados por la positividad de estos,
en el sentido de que se instrumenten
los procedimientos para garantizar su
disfrute. Particular incidencia en esta
cuestion tiene su validez inmediata,
asi como ser principios materiales,
no formales, lo que genera el deber
de ser aplicados directamente cuando
esas circunstancias se den.

La invocacion del derecho implica la
inmediata operatividad del principio
que lo sustenta. Se evitan tramites
dilatorios, y el peso del argumento fa-
cilita un rapido abordaje del problema
y la consiguiente solucioén. Es impor-
tante esta consideracion, si no todo
se reduciria a meras enunciaciones.
Por el contrario, ese contenido ma-
terial permite su directa concrecién
via instrumentos juridicos accesibles
a todas las personas, sin mas con-
dicionamientos que la titularidad del
derecho.

Se evidencia como su constitucioén
deja afuera a la politica, en el sentido
de que en la medida en que estan
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insertos en el orden Constitucional, no
pueden ser discutidos ni ignorados;
contrariamente, deben ser observa-
dos. La insatisfaccion de las nece-
sidades humanas vinculadas con su
habitat genera una franca violacion
al principio de justicia. Por otra parte,
estos principios morales y de justi-
cia, al ser extendidos mas alla de la
individualidad, posibilitan practicas 'y
acciones colectivas que se traducen
en cierta medida en lo que referimos
como la "Produccion Social del Habi-
tat” (Nino, 1994).

Si es que un derecho fundamen-
tal fundado en un principio moral y
de justicia determina que cada ser
humano tiene derecho a satisfacer
necesidades primordiales, entre el
ellas el habitat, que en su aspecto
mas cercano se concreta en una vi-
vienda que respete su dignidad —es
decir, su condicion humana—, lo que
se observa es que una gran cantidad
de seres humanos estan privados de
este derecho. Es precisamente sobre
este campo que la catedra Gestién y
Desarrollo de la Vivienda Popular tra-
baja. No se limita a andlisis y desarro-
llos conceptuales; por el contrario, la
realidad penosa de los privados de los
derechos fundamentales es materia
de tratamiento critico, de indagacion
de todas las dimensiones del fenéme-
no, de introducirse en los resquicios
ocultos del problema, en los proyec-

2. Piaget (1970) intenta demostrar que
un nivel que siga a otro siempre es una
reorganizacion del anterior.
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tos de vida truncos por la ferocidad
de las relaciones de poder y en tejer
relaciones empaticas para la cabal
comprension y solucion (Foucault &
Chomsky, 2006).

Las circunstancias que tocaron vivir,
que privaron de los desarrollos pre-
senciales de clases obligando a la
virtualidad, también impidieron una
de las estrategias pedagodgicas mas
importantes y potentes con las que se
enfrentaba a los estudiantes: el tra-
bajo de campo en un asentamiento.
Esta circunstancia se constituia en
el disparador que movia, entre otras,
las estructuras morales de los estu-
diantes, quienes, por otra parte —y
en general la mayoria—, nunca ha-
bian conocido esta situacion critica
vivida por muchas personas. De sus
relatos se extraian referencias a que
nunca habian visto una condicién tan
dramaticamente injusta.

SISTEMA MODULAR Y
VIRTUALIDAD

Como ya se analizé anteriormente, el
desafio este afio fue recrear virtual-
mente lo que antes era existencial,
real, vivido. Se recurrié a fuentes
secundarias, tales como comunica-
ciones publicas de tomas de tierra,
histéricamente acontecidas, donde se
presentaban entrevistas a las perso-
nas involucradas, habiéndose obteni-
do un material muy rico en términos
de los obstaculos que debian enfren-
tar y los condicionamientos de toda
indole a los que estaban sometidos.

El objetivo primordial, considerando
esta dimensioén del problema, era lo-
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grar movilizar en los estudiantes esas
estructuras morales. Cognitivamente
habian accedido a la situacion real,
en la que aparecian con claridad
conflictos de valor, que se definian
en necesidades esenciales no satis-
fechas, en el caso, relativas al habitat,
y prescripciones normativas de satis-
faccion incumplidas por parte del Es-
tado. Desde este punto de vistano se
proponia determinar virtudes en los
estudiantes, sino madurez de juicio
para afrontar los dilemas presentes,
las vias de concrecion del habitat.

Aprovechando las condiciones de
realizacion de la asignatura en los
dltimos aflos —la interdisciplinarie-
dad y la aplicacion del conocimiento
a problemas sociales relevantes—, fue
posible disefiar un Sistema Modular
(concepto de origen piagetiano)? para
abordar el reconocimiento de la pro-
blematica y las alternativas para su
transformacion. A partir del objeto
de transformacion, las condiciones
socio-habitacionales de las perso-
nas que habitan en asentamientos
informales, se construyé el proble-
ma que definid el trabajo de los es-
tudiantes durante el cuatrimestre. La
superacion de la cldsica ensefianza
por disciplinas permitié la creacion
de unidades basadas en un objeto
que conjugara diversas disciplinas y
técnicas para dar respuestas cienti-
ficas. Estas respuestas son cono-
cimientos, los cuales implican ese
proceso dialéctico entre el sujetoy
el objeto, y viceversa, en una cons-
truccién reciproca para comprender
esa transformacion (Piaget, 1970).



Esto se adscribe, fundamentalmen-
te, a la dialéctica que se presenta en
el paso de una forma de equilibrio a
otra. Ese pasaje de un menor cono-
cimiento a un mayor conocimiento.
En este sentido, la generacién de un
desequilibrio y por ende de una con-
tradiccién requeria que en el médulo
siguiente se tendiera a la superacion
y reequilibracion.
Piaget no se limita al marco de un
andlisis estructural de los estados de
equilibrio; su interés se centra sobre
todo en el paso de una forma de equi-
librio a la siguiente, es decir, sobre los
mecanismos de superacion de las es-
tructuras antiguas por la construc-
cion de estructuras nuevas (Garcia,
Inherlder & Vonéche, 1978, pag. 8).

Es decir, el sistema modular no impli-
c6 una segmentacion o el disefio de
etapas caprichosas, estancas y sin
fundamento. Por el contrario, lo que
se pretendié fue precisamente que
cumpliera su funcion: la reequilibra-
cion. A los estudiantes se les presen-
taba en cada modulo un desafio, una
perturbacién en cuanto no contaban
con respuestas inmediatas. Consi-
guientemente, la bisqueda de estas
se constitufa en el proceso que con-
duciria a la reequilibracién. Un pasa-
je a un mayor nivel de conocimiento,
sin perder el ya obtenido, asimilado y
conservado. Pero, ademas, servia de
retroalimentacion para el proceso de
construccion de conocimiento en la
interaccion con los docentes.

Las condiciones del objeto favore-
cieron esta estrategia, pues su com-

plejidad hizo que el abordaje en cada
maodulo tuviera contenido suficiente
para generar en el alumno la nece-
sidad de incorporarlas, asimilarlas y
superarlas, e implicaron un desafio
que alimentod el proceso de desa-
rrollo (Vuyk, 1984). En los avances y
conocimientos que se observaron del
proceso seguido por los estudiantes,
en este sistema modular, y en los
vinculos situacionales con los acon-
tecimientos reales la dialéctica fue
una herramienta fundamental tanto
para la comprensién como para la
accion (Baquero & Castorina, 2005).
En esta direccién propusimos un sis-
tema modular que tuvo como objeto
de transformacion las condiciones
socio-habitacionales de las perso-
nas que habitan en asentamientos
informales.

La asignatura, se organizo en tres
modulos de cuatro semanas de du-
racion cada uno, con las siguientes
caracteristicas:

- Cada modulo se desarrolld a partir
de un problema socio-habitacional
concreto. Se otorgaron herramientas
practicasy conceptuales para que los
estudiantes pudieran elaborar una so-
lucién al problema propuesto.

- La problematica y su resolucion
fueron de complejidad creciente de
modulo a maédulo.

- En cada maddulo se utilizaron las he-
rramientas practicas y conceptuales
aprehendidas en el anterior, a las que
se agregaron otras nuevas, de mayor
complejidad.

- Cada maodulo contd con una ejer-
citacion breve en cada clase, una

devolucion parcial y una entrega del
trabajo completo, que tuvo su corres-
pondiente evaluacion.

Objetivos y producto por mddulos
En el mes de marzo de 2020 empren-
dimos este proceso, introduciéndo-
nos en la problematica sociohabita-
cional de los sectores en situacion
de pobreza, a partir de la nocién de
vivienda. Gradualmente fuimos pro-
fundizando en la complejidad que
implican las estrategias para acce-
der a ella: lograr habitar el territorio
y conformar barriadas. En el ultimo
modulo abordamos la problematica
con una mirada integradora, profun-
dizando en la complejidad que esta
adquiere en la ciudad —en este caso
el Area Metropolitana Gran Resisten-
cia—, conformando un paquete ma-
yor donde la multimensionalidad da
cuenta del problema central y trans-
versal que son los derechos tanto al
habitat, como a la vivienda, la ciudad
y consecuentemente a la educacion,
la salud, el trabajo, el ambiente, la
participacion ciudadana, a un estatus
juridico igualitario, entre otros. Cul-
minamos el proceso de la asignatura
con un conjunto de lineamientos que
aportan a la transformacion de esta
problematica.

Lo referido es suficientemente ilus-
trativo respecto de los fundamentos
expuestos, relativos al proceso de
conocimiento. La dialéctica y la si-
tuacion en la que se agenciaron los
estudiantes constituyeron el eje tras-
cendente que permite explicar el éxito
obtenido.
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SISTEMA MODULAR

Moédulo 1: escala domiciliaria
Objetivos

- Reconocer, caracterizar y explicar
la problemética del habitat de los
sectores de poblacidn en situacion
de pobreza a partir de una imagen
(fotografia).

- Proponer alternativas de solucioén
a la problematica caracterizada, de
acuerdo con el nivel de complejidad
del modulo 1.

- Tomar conciencia de la necesidad
de complementar la formacién pro-
fesional del arquitecto, para poder
entender lacomplejidad del problema.
Producto del médulo 1: alternativas
de solucion a la problematica que vi-
sualizaban en unaimagen propuesta

. Escala Domiciliaria

por la catedra, que muestra una si-
tuacion habitacional critica. Tiempo:
cuatro semanas.

Médulo 2: escala barrial

Objetivos

- Reconocer, caracterizar y explicar
una de las formas posibles de acceso
al habitat: "asentamientos informa-
les".

- Detectar los actores sociales invo-
lucrados en la problematica.

- Proponer alternativas de solucién a
una de las formas de acceso al habi-
tat: la toma de tierras.

Producto del médulo 2: alternativas
transformadoras a la problematica de
una de las formas posibles de acceso
al habitat: la toma de tierras. Tiempo:
cuatro semanas.

@ Escala Barrial

Médulo 3: escala ciudad
Objetivos

- Reconocer, caracterizar y explicar
la problematica de acceso al habitat
a nivel urbano (los asentamientos
en la ciudad).

- Proponer alternativas de so-
lucién al problema de acceso al
habitat de los sectores populares
que habitan en asentamientos de
la ciudad.

Producto del médulo 3: alternati-
vas de solucion del problema de los
asentamientos en el AMGR, median-
te lineamientos para su transforma-
cion, como producto para transferir
al gobierno local y provincial. Tiempo:
cuatro semanas.

. Escala Ciudad

Figura 1. Escalas abordadas en cada uno de los mddulos. Fuente: elaboracion propia
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MODALIDAD
DE EVALUACION

El curso de GDVP 2020 adopto
como estrategia principal docente el
“Aprendizaje Basado en Competen-
cias”. No obstante, se particularizo,
dado que la situacion en su singula-
ridad asflo requeria (Morales, 2013).
Se entendio por tal a las referidas a
la capacidad de resolver un proble-
ma o una cuestién, movilizando una
serie de factores interrelacionados,
en un contexto concreto. Compe-
tencia no relacionada con el “ser
competitivo”, sino con la capacidad
de recuperar e interrelacionar cono-
cimientos y experiencias, aprender
en equipo, para lograr una adecua-
da y enriquecedora interaccion con
los otros, incluyendo a docentes y/o
actores sociales que realizan sus
aportes a GDVP.

En ese marco, el objetivo principal de
la evaluacion fue el aprendizaje, y para
ello se instrumentod una “Evaluacién
Integral del Aprendizaje” que acom-
pafid todo el proceso. Cada trabajo
que realizaron los estudiantes fue
acompafiado por las evaluaciones
correspondientes, siempre orientadas
a reforzar el aprendizaje. El trabajo
final de cada modulo contd con una
devolucion en la cual se valorizaban
las competencias alcanzadas de
acuerdo con el nivel de complejidad
correspondiente. Asi mismo, se deter-
mind que la nota final del curso fuera
la correspondiente a la evaluacion del
Modulo 3 mas el reconocimiento de

la trayectoria durante el curso. Esto
significaba que la nota final no era la
resultante del promedio de las notas
de los tres modulos, sino la nota del
Mdédulo 3 mas el reconocimiento al
avance del aprendizaje en forma in-
tegral. Todas las evaluaciones que se
realizaron, antes de la final, fueron a
efectos de poder tener datos para
analizar la trayectoria del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Enla solucion del problema, propues-
taen concreto por los estudiantes, se
pudo evaluar no solo el conocimiento
conceptual adquirido, sino su uso ins-
trumental, asi como el procedimental
y actitudinal. Es decir, fueron obser-
vables las habilidades y destrezas
desplegadas ante el problema y su
solucién; todo lo que permitié medir
el nivel de competencias alcanzado
(Morales, 2013). El aprendizaje basa-
do en competencias considera que
el aprendizaje se produce cuando
se avanza integralmente en las tres
competencias: actitudes, aptitudes y
contenidos.

Actitudes: se refiere a la capacidad de
poder hacer y aprender. Se evalla el
interés por la problematica, la motiva-
cion para aprender y des-aprender, la
participacion en el grupoy los aportes
al curso, la presencia en debates e
intercambios entre compaferosy con
los docentes, la asistencia, la inicia-
tiva, entre otros aspectos. Son todos
factores que demuestran el “quiero
aprender”,y permiten hacer una eva-
luacion formativa. Algunos autores

lo vinculan con el Saber Ser y Saber
Estar, por su relaciéon con los valores.

Aptitudes: pueden ser intelectivas o
procedimentales. Se relacionan con
la capacidad para pensar y actuar.
Saber hacer. Lo intelectivo tiene re-
lacion con poder pensary estructurar
los trabajos, la capacidad de entendi-
miento de la problemaética en general
y de los distintos conceptos que se
vayan construyendo. Lo procedimen-
tal se refiere a la capacidad de llevar
adelante todo lo que penso, de actuar;
habilidades y destrezas y calidad del
trabajo. Es el “saber co6mo”, que lleva
adelante la caracterizacion y resolu-
cién de los problemas.

Contenidos: se refieren al aprendizaje
del nucleo tematico y las herramien-
tas conceptuales que se utilizan en la
definicion de la problematica y en su
resolucion. Es el “saber qué tengo que
hacer”. Se evalian la capacidad de
comprender, analizar y razonar, argu-
mentar con los conceptos aprendidos;
cuestionary crear nuevos conceptos o
resoluciones a la problematica. Estas
categorias de evaluacion se utilizaron
para todos los trabajos, desde los de
menor a los de mayor complejidad.
Incluso, para el trabajo del Médulo 3,
considerado como trabajo final.

Las “Planillas de Rubricas”, que se
presentan a continuacion, sintetizan
las competencias que se propone
alcanzar expuestas y los niveles de
aprendizaje que luego se plasmaron
en las notas correspondientes.
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N° DE COMISIoN
N° DE GRUPO
COMPETENCIAS | SOBRESALIENTE (10) DISTINGUIDO (9) MUY BUENO (8) BUENO (T7)
Companatracitn = con  os | Comprensidn y aprehansion | Compransidn genaral de los | Comprension genaral da los
conlenidos - peincipales do ia | de los contenidos principales | contenidos principales de la | contonides principales de la
malens, fanio en Is | de |a malera, fanlo en la | materia, ianto pamm Ip | matora, tanlo para o
caraclerzacidn  del problema | caraclerizacion del problema, | caracterizacion, caracterizacion del problama
como en ks apores para su | coma en los apores para sU | ientifcando, describlendo | como en los apores para su
SABER QUE transiormacion, entfican, | translormacién.  Kdentiican, | y explcando corectamanta | transformacidn. identifican en
Comprensién ded | descrben y explican claramente | describen y explican | las distintas dimensiones del | general, pero no describen ni
problema las  distinias comectaments las distinlas | problema; como en jos | explican  correctaments  las
UHIIzadeﬁlas incluyendo destreza en I8 | dimensiones del problema, | aporles para S0 | disBintns  dimensiones  del
argumentacion y creslividad en | incluyendo destreza en la | tansformacin.  Las PPC
conceplos la utilizacion de las Premisas de | argumentacion y clardad enla | son ulilizadas Las PPC son uliizadas y
principalesde la | Paricipacion y Concerocion | wutiizacion de las PPC para los | operalivizadas pperativizadas cormeciaments
Asignalura, (PPC) para los lineamientos de | lincamientos de prevencidn y | cofrectaments pero no en | pero no  en  lodos  los
¥ transformacion fransfommacion, todos los lineamionios do | lineamionios de prevenciin y
prErvenciin y | ftn
fransformaciin,
Metodologia clarn, y pwecsa | Melodologin clars  porn | Melodologia darm  para | Melodologin por momentos
para astruciurar ol estructurar ol trebajo. Dastaza | estructurar ol trabajo v | confusa para estructurar of
Excelenio utiizacion de las | enulilizacidn da la tolalidad do | utdzacion parcinl de las | trabajo. Utlizacidn parcial de
harramientas las hemamiontas  tedricas, | hamamiantas ledricas, tanto | las haramienias feoncas tanto
Inchiyando dostroza 0 | lanks en la caracterzacion del | pam la camclorzacion del | para la carclorizacidn  del
imaginacién tonio on o | problema  como en  la | problema como para b | problema como pam o
carpcterizacidn  del  problema | operalivicacion de las PPC, an | operativizacidn de las PPC | operativizacidn de las PPC en
como an la oporativizacidin dolas | los  lincamiontos  pam  da | en los lineamienios para la | oa  lineamionios  para  la
PPC en los kneamienios para la | prevencidn y transformacion, pravencion i transformacion Mvum
SABER CoMO prevencion y Redaccidn clara, que | Redaccidn  comecta, 'y confusa ¥ con
Comunicacion CREATIVA. profundiza de forma | profundidad relativamsnte | emores oflogralicos.
Habilidades y Redaccion clara y fluida, que | equilbrada en todos los temas | equiibrada de la mayor | Desequilbrio enire algunos
destrezas. profundiza de forma desorrollados @ partir del | parte de  los  tomas | temas incompleios o
Generacion de en todos los temas desamoliados | materisl  faciliiado.  Citns | desamolados. abordados de forma
procedimiantos. a partir del matenal faciktado v | perinentes adecuadas tanio | Cilas en algunos casos | superficial, ¥ oiros
ademés incorpora ofras fuenles | en el cuerpo del lexto como en | periinentes vy  adecusdns | desamollados con  mayor
complementarias. de indagacidn | la bibllografia al final de trabaje | tanto en el cuerpo del texo | profundidad. Citas en algunos
propia. Cilas perlinenles tanfo én | a las normas APA. como en la bibbografia al | casos ¥
el cuerpo del lexio como en la final de frabajo a las nomas | pdecundas tanio en el cuerpo
bibliografia al final de tabajo, APA del toxio como en |
porfectamente adecuadas a fas bébliografia al final adecuadas
nommas APA @ bk normas APA
SABERESTARY COMpromisc y clar Domuestran  infarbs v |, inlegrantes  han
SER POSICIONAMIENTO  con  ta | COmPromisa 02t | demosirado interés expliciio | 2% Intogranies han expresado
Valores; Actitudes; | problematica e interés en sy | PrODEMatca en la problemética, a partr | ¥8Unos inlafrogantes -y
oxplicita, @& parir  do reflexionas Incipionies, an los
Intereses, abordaje. Realizan apories antre rafiexiones portinonies tanio do roficxdonos tanto on los tp o on las rouniones de
Competencia sobre grupos, © complelan los aportes on los trabs o on las como  en los 5
relacionas. di compafarns on las reuniones. i de A reuniones de comiskn .
NOTA FINAL

Figura 2. Modelo de rubrica para evaluacién, campos a completar por cada docente. Fuente: elaboracién propia
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Algunos resultados cuantitativos:
comparamos, principalmente, el nu-

mero de estudiantes que aprobaron

INSUFICIENTE (1 al5) | NOW@SX | |, cignatura (2019-2020), en las di-

Comp: ferentes modalidades: presencial/ vir-
tual, como asitambién otros aspectos
interesantes, como la interrupcion
del cursado y el nivel de notas obte-
nidas. En este primer grafico es de
relevancia observar la similitud en el
bajo porcentaje de estudiantes que se
inscriben en la asignatura, pero luego
no inician el cursado.

ni explican | dimensiones del problema
correctaments  las  distintas | Las PPC no son utilizadas en los
dimensiones del probdama lineamientos de prevencion ¥
Las PPC son uliizadas en | transformacidn

GDVP Afio 2019

Total de Inscriptos: 229 estudlantes

m Mo comend drans 11 estudiantes

B Cursarcan: 218 evtudiantes

prevencion v iransformacidn, confuss, desordenada y con = Atandonaron: 14 estidiantes

Redaccion desordenada vy | muchos emores

confusa, con affores | Abordage [+ s Deraprobignon: 3% situadlentes

orograficos. Abordaje du'rrll:.m superficial de la

incompleto o muy superficial | mayor de los lemas WO eirarnr: 179 o tdantes
do muchos de los lomas | desarollados. Cllas en aigunos

dasarrollados. casos, perfnenies, pero  no

Mo citan autores | adecuadas y adecuadas tanio en

cormectamente  (de  acuerdo | el cusrpo del lexto como en 1
con las normas AFA] lanto en | bibbografia al final a las normas
APA,

ol cuspo del lexio coma en ln Figura 3. Comparacion sobre el total de estudiantes inscriptos. Fuen-
bibliografia al final, - te: elaboracién propia con base en registros GDVP
GDVP Ao 2020

Total de Inscriptos: 227 estudiantes

Los ntegranies han Hl.llplrﬁﬂgndﬂnmnumll

= Mo comenzaron: 5 sshurdiante

demostrado escaso infarés en | las  inslancias  de  comisidn.

la problomética, lo quo sa | Incluye fragmenios copiados sin & Cursaren: 722 estihantes
refigja lanto an los tp como en | citar Ia fusnte.

las reuniones de comision ® Abandoparon: 15 estudiantes
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GDVP Afio 2019

Total de Estudiantes que iniciaron ol Curiado: 218

B Abgnadonaron: 14
v ludnaries

W Dapr olar T M
wludiinte,

® Promaockanaron: 179
vl

GDVP Afio 2020

Total de Dvtudiantes que inkdiaron ol Curiado: 222

 Abgyrdoaiom 1h
Filudiantey

& [emgnohaiom: O
Fliaiantes

u Promocionaton: 200
atiadlantes

Figura 4. Comparacion sobre el total de cursantes. Fuente: elaboracién propia con base en registros GDVP

En este caso (el grafico 4), puede
observarse que en ambos afios es
similar la incidencia de estudiantes
que deciden, en diferentes momentos
del trayecto del cursado, abandonar
la asignatura. Otra diferencia notable
se presenta en el porcentaje de des-
aprobados.

Si bien en 2020 no hubo desaproba-
dos, tampoco se presentaron casos
que hayan obtenido como nota final
"Sobresaliente”, situacion que si se
dio en 2019.

GDVP Afio 2019

Total de Estudiantes que iniciaron ol Curiado: 218

Cualitativos: evaluaciones anonimas
de los estudiantes que cursaron la
asignatura en 2020:

- Los contenidos de la asignatura
logran promover la reflexion sobre
los distintos puntos del proceso de
aprendizaje para alcanzar y superar
los distintos objetivos planteados por
la catedra. Laidea de dimensionar las
caracteristicas a partir de una foto
nunca lo hubiese llegado a imaginar
lo que se logré descifrar y exponer
tanta realidad escondida. La clase 4

B Abgnadonaron: 14
v ludnaries

W Dapr olar T M
wludiinte,

® Promaockanaron: 179
vl

del médulo 2 sacd lo mejor de mi en
temas de aportes, configuracion del
trabajo y conclusiones.

- Me parecieron todas las unidades
muy interesantes, ya que nunca antes
habia dado materias relacionadas con
la vivienda social. La unidad mas im-
pactante fue la primera y la segunda
ya que representaban las situaciones
de las familias marginadas de manera
muy real que llegaban al corazon.

- Contenidos apropiados, las normas
y leyes que se abordaron me parecen
de gran importancia, ya que muchos

GDVP Afio 2020

Total de Dvtudiantes que inkdiaron ol Curiado: 222

 Abgyrdoaiom 1h
Filudiantey

& [emgnohaiom: O
Fliaiantes

u Promocionaton: 200
atiadlantes

Figura 5. Comparacion sobre notas obtenidas. Fuente: elaboracién propia con base en registros GDVP
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de nosotros no teniamos conocimien-
to de su existencia, esto hace ver las
situaciones de una manera diferen-
te, ademas hace visible el incumpli-
miento de las mismas vy la falta de
conocimiento que poseemos como
ciudadanos sobre las leyes que nos
amparan.

- Considero que adquiri la capacidad
para resolver problemas habitacio-
nales actuales de gran escala, desde
un enfoque multidimensional y mul-
tiescalar. Me ayudo a entender que la
pobreza es el producto de la carencia
(material) y la exclusion.

REFLEXIONES FINALES

En particular se intenté que las res-
puestas a los dilemas observables,
en sus propuestas de transformacion
de esa realidad injusta, respondieran
a los principios morales que habian
sido discutidos y acordados en cla-
se, coherentes con los Derechos
Fundamentales de ellos derivados.
Estos dilemas, si bien van mas alla
de los conflictos con ciertos factores
de poder que inciden o los generan,
permitieron situar a los estudiantes
frente al conflicto, modos de obtener
el habitat objeto de su derecho, y lo-
grar decisiones, es decir agenciarlos
en la elecciéon de una salida respe-
tuosa tanto de las personas involu-
cradas, como de las decisiones que
estas tomaran eligiendo sus cursos
de accion vitales, en lo referido a las
elecciones del espacioy los desarro-
llos habitacionales. En una palabra,
actuar conforme principios morales
socialmente receptados y validados,
respetando la igualdad, los derechos

humanos y la dignidad de los seres
humanos (Rawls, 1978).

En sintesis, se logro por esta via llegar
con el fendmeno a los estudiantes,
quienes pudieron analizarlo, com-
prenderlo e introyectarlo. Esto implic
—considerando de donde se partia—
un profundo desarrollo tanto cogni-
tivo como moral en los estudiantes.
Para corroborar esta afirmacioén se
transcribe una evaluacion anénima,
producida al final del cursado.

La materia me llevd a ver mas alla
de mis convicciones, hacia un lugar
donde también viven personas como
todos nosotros que muchas veces pa-
reciera no formar parte del lugar don-
de vivimos. Comprendi que ayudar a
estas familias aportando un granito
de arena, comprendiendo sus nece-
sidades, entiendo que las mismas
tienen suefios y aspiran a un futuro
mejor todos los dias, entiendo que de-
jarlas de lado no me permitiria tener
la cabeza tranquila porque sé que de
manera conjunta, participativa y por
mi propia voluntad de dar mi granito
de arena, y que todos logremos lo
mismo, podemos contribuir al desa-
rrollo de cada uno de nosotros, y en
fin poder ser partes de una sola fami-
lia que somos nosotros, las mismas
personas (Evaluacion anénima, 2020).

Aparece claramente la moralidad de
los principios (Kohlberg, 2009). Pudie-
ron sortear la autoridad y afianzarse
en sus propios juicios, respetando no
solo la condicién humana individual,
sino comunitaria. Fue apreciable el
cambio, lo que implicd, insistimos,

un desarrollo tanto cognitivo como
moral. Se estima que la virtud de
este producto fue enfrentar a los es-
tudiantes a un dilema de la vida real;
pudieron quebrar la individualidad y
lograr un razonamiento sociomoral
prescriptivo compartido, caracteris-
tico de un grupo. "La psicologia del
desarrollo cognitivo de Piaget, Ko-
hlberg y otros colegas sostiene que
los individuos construyen su propia
realidad social al interactuar con el
ambiente social. Asi, cada experiencia
social implica cierto grado de asimi-
lacion” (Kohlberg, Power y Higgins,
1997, pag. 151).

Fue una preocupacion constante de
la catedra trabajar, ademas, estos
aspectos generalmente postergados
por la complejidad del problema, los
tiempos que insumen vy la dificultad
de situar y agenciar a los estudiantes.
Notablemente pudieron superarse
estas dificultades, y no obstante el
cambio que implico la virtualidad,
obtener resultados 6ptimos en estos
y otros aspectos. Las propuestas
de transformacion y solucion de los
estudiantes, expuestas en el trabajo
final, dan cuenta de lo afirmado.

La formacioén universitaria propuesta
se concreto con la madurez tanto de
estudiantes como docentes, en una
experiencia inédita, que exigio crea-
tividad, esfuerzo cognitivo y dedica-
cion. El desafio se logré. Fue posible
que los estudiantes se situaran en el
dilema, a pesar de no haber podido
enfrentar el fendmeno real median-
te el trabajo en campo. El cambio
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actitudinal fue importante, y generd
un horizonte para quienes tengan
expectativas de trabajar este tipo
de problematica, quienes quedaron
instrumentados y con herramientas
utiles.
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