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Capitulo |

Metodologia para la comprension de los trayectos
de implementacién de la educacion de jovenesy
adultos en Corrientes, periodo 2006/2015

Anibal Bary Miriam Flores

La implementacion de la educacién de jovenes y adultos en Corrientes ha atravesado
un largo proceso que se fue definiendo de modo paulatino en el marco de los linea-
mientos politicos nacionales y jurisdiccionales para la modalidad. Los mismos se fue-
ron corporizando en un marco normativo regulatorio que fue dando condiciones para
la definicion de mesas de consulta para la construccidn de disefios curriculares y para
el planteo de estrategias de intervencion, entre otras acciones que posibilitaron dar
fuerte entidad al sector.

El presente trabajo se propuso, por una parte, recabar la normativa sobre la que
se fundamenté lo realizado en la jurisdiccion; y, por otra, disefiar una estrategia que
posibilite obtener informacién sobre los sentidos, alcances, decisiones y determina-
ciones asumidas en ese proceso. Para el primer objetivo se realizd un relevamiento de
las normas nacionales y provinciales sustanciadas en leyes, decretos, resoluciones,
circulares y todo otro documento de caracter prescriptivo que orientara las acciones a
seguir; y para el segundo, se desarrollé un trabajo de sistematizacion de experiencias,
siguiendo la metodologia propuesta por Jara Holliday (2012).

1.1. E1 ANALISiS DE CONTENIDO, UNA TECNICA PARA COMPRENDER
EL ENCUADRE POLITICO SOBRE EL QUE SE SUSTENTA LA EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS

La técnica seleccionada para la recoleccion y tratamiento de la informacion contenida
en los documentos que prescriben la educacién de adultos es la del anélisis de conte-
nido (Bardin, 1986; Krippendorff, 1990; Pérez, 1994; Mayring, 2000); pues esta manera
de construir datos concilia los enfoques mas objetivos con otras formas mas flexibles y
menos lineales (Pérez, 1994). La técnica escogida no se propone analizar la forma o estilo
del texto, sino el contenido explicito y subyacente en el discurso. En palabras de Bardin
(1986), es un instrumento metodoldgico aplicado alos contenidos y continentes del dis-
curso que se mueve entre la objetividad discursiva y la subjetividad del investigador o
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intérprete; de alli que sea polimarfico y polifuncional, pues sirve tanto a una funcién

heuristica como a la comprobacién de los supuestos.

Las fuentes de informacion para el relevamiento propuesto fueron:

Leyes consultadas

* Leyde Educacién Comun N°1420.

» Ley Federal de Educacion N° 24195.

* Leyde Educacion Nacional N°26206.

* Leyde Financiamiento Educativo N° 26075.

Resoluciones consultadas

Resoluciones nacionales

* Resolucién N° 22/07 del Consejo Federal de Educacién (CFE), que aprobé el docu-
mento Lineamientos para un plan federal de educacion permanente de jovenes y
adultos.

* Resolucion N° 917/08 del Ministerio de Educacion.

* Resolucion N° 66/08 del CFE.

* Resolucion N° 254/15 del CFE. Aprobacién del Marco de Referencia de la Modalidad
de Educacién Permanente de Jovenes y Adultos.

Resoluciones provinciales

* Resolucion N° 27 del Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes (2015).

* Resolucion N° 4358 del Ministerio de Educacion de la provincia de Corrientes (2015).

* Resolucion N° 4331 del Ministerio de Educacién de la provincia de Corrientes (Anexo
ly Il, 2015).

Otros documentos consultados

A nivel nacional

* Documento de la Mesa federal de la DEJA-27/11/2009. Propuesta educativa basada en
el desarrollo y la construccion de capacidades.

* Documento base y Lineamientos curriculares de la EPJA. Aprobados por Resolucion
N°118/10 del CFE.

* Documento Capacidades de los Estudiantes y Docentes de la EPJA. Elaborado por
Comision Ad Hoc, Direccion de Educacion de Jovenes y Adultos y el Ministerio de
Educacion de la Nacién.

A nivel provincial

* Documento Base Jurisdiccional de la Modalidad EPJA en Corrientes. Hacia una Nue-
va Escuela Primaria y Secundaria para la Educacion de Jévenes y Adultos. Linea-
mientos Curriculares.

1.2. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS, UNA TEORIA PARA LA ACCION Y
UNA METODOLOGIA PARA INVESTIGAR LAS TRAYECTORIAS EN EDUCACION DE
JOVENES Y ADULTOS

La sistematizacién de experiencias comporta una teoriay una metodologia de indaga-

cién de la realidad social que abreva en diferentes fuentes. Por una parte, el gran marco
de las metodologias cualitativas, y por otra, las perspectivas de la investigacion acciony
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la investigacion participativa. Asi, el encuadre general pone sobre el tapete una relacion
diadica sujeto-objeto que se configura y toma distancia de los enfoques empiristas, o
bien de aquellos donde el investigador y su investigacion se desvinculan de su objeto, lo
analizan desde la mirada externay lo trascienden.

1.3. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS, UNA METODOLOGIA CUALITATIVA

La ciencia moderna surgida tras el Renacimiento impuso un modelo de cientificidad
que, si bien fructifero y exitoso para las Ciencias Naturales y la tecnologia de los siglos
XIX y XX, no ha resultado suficiente ni adecuado para dar cuenta de otra indole de
fendmenos, particularmente aquellos donde el sujeto sociohistérico se torna en objeto
de indagacion.

En este contexto, las Ciencias Sociales se edifican sobre una epistemologia diferente,
donde la nocién de ciencia o de conocimiento cientifico adopta dimensiones claramen-
te diferenciadas de aquellas puestas en juego en el descubrimiento de las leyes de la
naturaleza. Asi, la cientificidad construida sobre lo humano esta dotada de propiedades
ausentes en otros enfoques, como la sensibilidad, la reflexién critica o la recursividad,
propiedades estas que posibilitan al investigador social la captacion de su objeto del
modo mas elocuente. Dicho de otra manera, implica experiencias donde la verdad no
puede ser puesta a prueba por los medios usuales de la tradicion cientifica hegemonica,
ya que entrafia una “experiencia de verdad” en el sentido de Gadamer (1984), esto es, la
verdad en la inmediatez de la vivencia social.

Las metodologias cualitativas requieren de marcos conceptuales mas adecuados para
dar cuenta de sus problematicas, marcos como la teoria critica o la dialéctica, entre
otras formas de concebir lo social més alla de los modelos de ciencia dados en la Mo-
dernidad. Si bien “lo cualitativo” se expresa a menudo divergente, no es menos cierto
que todo lo que alli abreva comparte un nudcleo que rompe con el conocimiento jerar-
quico, con los valores de la tradicion moderna, con las modelizaciones racionalistas,
con la verdad universal; en suma, con aquello identificado con la versidon oficial de la
ciencia. Lo que se busca no esta en el dato elocuente, sino en su sombra; no esta en
la simplicidad de lo manifiesto, sino en la complejidad de lo subyacente; no esta en el
todo, sino en sus fragmentos; no esta en lo trascendente al sujeto, sino en el sujeto mis-
mo. Se adentra en la naturaleza profunda de lo real, en la cualidad integrada, en las
relaciones totales, en la dinamica de la estructura. Comporta una experiencia subjetiva,
y con ella una experiencia estética (Martinez, 2006).

Vasilachis de Giladino (2009) se pregunta si es posible acceder a la identidad de los
sujetos que participan en la investigacion cualitativa sin la propuesta de una ruptura
ontoldgica; y ala vez se interroga sobre como se vinculan los presupuestos ontolégicos
y epistemoldgicos del investigador con la calidad de su investigacién. La autora respon-
de alas cuestiones invocando los paradigmas de las Ciencias Sociales, los que encarnan
diferentes supuestos ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos, dos de ellos muy
consolidados, el materialista-histérico y el positivista, y un tercero emergente, el inter-
pretativo, en progresiva consolidacion. Cada uno de ellos es irreductible a los otros y
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subyace en las practicas de investigacion social. En este contexto, la autora sefiala que
estos tres paradigmas son coexistentes y constituyen el fundamento de la Epistemolo-
gia del Sujeto Cognoscente, o sea la del investigador, sus fundamentos tedrico-episte-
moldgicos y su repertorio metodoldgico. Asi, este sujeto conocera alos sujetos de inves-
tigaciony definira sus acciones en virtud de alguno de los tres paradigmas disponibles.
Vasilachis de Giladino (2009) reconoce que este segundo sujeto adquirira diferentes
estatus segln cual sea el paradigma de sustentacion del investigador, y que este modo
de abordar al “otro” inaugura una segunda epistemologia, la del sujeto conocido, la que
tan solo es complementaria de la del sujeto cognoscente.

Lapropuesta de Vasilachis de Giladino (2009) resulta interesante en tanto deslinda con-
venientemente dos dimensiones que hacen a la identidad del sujeto conocido, la sustan-
cial y la existencial; la primera en relacién con lo comin y compartido por los sujetos, la
segunda en vinculo con las situaciones de contexto en el que ese sujeto se desenvuelve.

Esta distincion de lo subjetivo marca dos ontologias para el mismo sujeto, en una es
un ente que comparte propiedades con sus pares; en la otra asume dimensiones parti-
culares que lo distinguen de los otros. La autora postula una Metaepistemologia donde
ambas epistemologias del sujeto (cognoscente y conocido) se intersectan en sus formas
de conocer, se asumen en la intersubjetividad y se construyen cooperativamente. Esta
versiéon del conocimiento supone un sujeto conocido habilitado para su produccion,
legitimado socialmente y reconocido por el sujeto cognoscente.

El paradigma interpretativo es el que fundamenta la investigacion cualitativa en el
marco de la Epistemologia del Sujeto Cognoscente y, concordante con ella, las maneras
de abordar al sujeto conocido estaran dadas por los contextos, las nociones en juego y
los paradigmas disciplinares vigentes (Vasilachis de Giladino, 2009).

1.4. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS, UNA METODOLOGIA ENMARCADA
EN LA INVESTIGACION-ACCION

La investigacion accion es una forma de investigacion cualitativa iniciada por Kurt
Lewin en la década del cuarenta del siglo pasado. En sus origenes esta se hallaba orien-
tada a fines eminentemente practicos que demandaban soluciones rapidas, lo que
requeria de la intervencion de los investigadores, la produccion conjunta de conoci-
miento y el consiguiente incremento de la eficacia del grupo (Suarez Pazos, 2002). Para
Lewin et al. (1946), la investigacidn accién es un instrumento cuya meta es la mejora de
las practicas sociales al interior de los grupos. Dicha concepcién pone en discusion la
tradicion epistemoldgica que adopta distancia entre los procesos de producciény apli-
cacion del conocimiento, como asimismo entre investigadores, profesionales, gestores
y demas actores de la trama social, lo que conlleva a reexaminar la nocién de verdad
imperante en el modelo de ciencia positiva.

En palabras de Restrepo Gomez (2002:59):
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Lewin concibi6 este tipo de investigacién como la emprendida por personas, grupos o comuni-
dades que llevan a cabo una actividad colectiva en bien de todos, consistente en una practica
reflexiva social en la que interactlan la teoriay la practica con miras a establecer cambios apro-
piados en la situacion estudiaday en la que no hay distincién entre lo que es investigado, quien
investiga y el proceso de investigacion.

Colmenares y Pifiero (2008) sugieren dos lineas claramente diferenciadas, por una
parte, la que contintda con lo iniciado por Lewin, inscrita en la sociologia, y que tie-
ne como representantes a Sol Tax y a Fals Borda; y por otra, la que se sustancia en los
contextos educativos y que tiene desarrollos en el Brasil con Freire, en Inglaterra con
Stenhouse y Elliott, y en Australia con Carry Kemmis.

Latorre (2003) concibe tres maneras de entender la investigacién accion, una de corte
técnico, otra de modalidad practica y una tercera con orientacion critica. La primera
se define a instancias de una mirada instrumental que busca resolver los problemas a
través de su identificacion y de la construccién de hipotesis resolutivas, donde el sujeto
se distingue claramente de su objeto en la busqueda de la objetividad necesaria. Otra
de sus modalidades, la practica, se construye en derredor de la reflexion y el didlogo
en pos de una mejora de la comprension de los procesos sociales, comprensién que se
fundamenta en los significados operantes al interior del grupo del que el investigador
es parte inescindible. La investigacion accién en su version critica se nutre de las moda-
lidades anteriores, pero propende ala emancipacion de sus integrantes sobre la base de
reestructuraciones sustanciales de la organizacion social, cambios que se fundamentan
en una dialéctica grupal y en un examen reflexivo riguroso. Para Habermas (1982), las
modalidades antes resefladas se inscriben en tres clases de intereses: interés técnico,
interés practico e interés emancipatorio, que se corresponden con los intereses de la
ciencia, para el autor, carentes de la tan mentada neutralidad y objetividad.

1.5. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS COMO INVESTIGACION PARTICIPATIVA

Lo que Habermas denomina interés emancipatorio se inscribe en el paradigma socio-
critico, el que, seguin Guba (citado por Krause, 1995), se distancia del positivismoy pos-
positivismo incurriendo en una postura que asume la imposibilidad de la neutralidad
del conocimiento, y con ello la adopcion de valores explicitos. Dicho paradigma se dis-
tingue por una ontologia realista, pero a la vez critica; una epistemologia que afron-
ta la subjetividad y lo que ella conlleva; una metodologia dialéctica y transformadora.
Es habitual que la investigacién desde esta perspectiva sea denominada investigacion
accion participativa, o simplemente investigacion participativa, si bien desde algunas
vertientes se la entiende como modos diferentes de investigar.

Falabella (2002) afirma que la investigacidn-accion pone el acento en la accién, y que es
esta la instancia sobre la cual se van definiendo las estrategias metodolégicas en funcion
de las caracteristicas del contexto. Dicha condicién no delimita claramente la accién de
la investigacion, como tampoco diferencia indicadores, ni define categorias apriori, todo
lo cual se da en el marco de investigadores-actores y otros sujetos del grupo social. Para
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el autor, la investigacion accién no supera el obstaculo que significa separar el sujeto del
objeto, o lo que es lo mismo, no asume que el investigadory los actores sociales son parte
de un mismo contexto y, por ende, son sujetos sometidos a las mismas condiciones.

La metodologia de la investigacion participativa requiere de una importante prepa-
racion de sus integrantes; a la vez que un arraigado compromiso sociopolitico, supre-
macia de la investigacion por sobre la accion, trabajo en agrupaciones organizadas y no
corporativas, gran legitimidad académica y politica, cierta independencia de los parti-
dosy Estados, espacio de desarrollo y empoderamiento de las comunidades por encima
de las individualidades, entre otros atributos que la caracterizan (Falabella, 2002).

La investigacion accidn participativa ha tenido y tiene presencia en el ambito de la
educacion de América Latina, por ejemplo, en Colombia, con los trabajos de Restrepo,
Salazar y Federman, entre otros, o en la Argentina con las investigaciones de lovano-
vich; también en Europa, con los aportes de Carry Kemmis, Pérez Serrano, Ellioty Adel-
man, ademas de los ya historicos de Stenhouse (Colmenares, 2012).

1.6. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS, UNA MANERA DE INVESTIGAR
LOS PROCESOS SOCIALES

Segun Jara Holliday (2012:4):

La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir
de su reordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la légica del proceso vivido en
ellas: los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron entre si y porqué lo hicie-
ron de ese modo. La sistematizacidn de experiencias produce conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas
tedricamente y reorientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora.

En este sentido, el autor propone una serie de instancias para la sistematizacion:
* A Elpunto de partida
Requiere como condicién ser participe de la experiencia a sistematizar. Aqui, es
fundamental que se realicen registros de lo que acontece durante la experiencia,
por ejemplo, en cuadernos de anotaciones, etc.

» B.Las preguntas iniciales
Bl. ;Para qué se quiere sistematizar?
(Definicion del objetivo). Se trata de definir el objetivo de esta sistematizacion,
teniendo en cuenta la utilidad de dicho mecanismo.
B2. ;Qué experiencia(s) se sistematizara(n)?
(Delimitacion del objeto a sistematizar). Se trata de delimitar el objeto a sistemati-
zar: seleccion de experiencias concretas, indicando el lugar donde se ha llevado a
cabo, asi como el periodo de tiempo que se va a escoger para esta tarea.
B3. ;Qué aspectos centrales de las experiencias interesa sistematizar?
(Precision de un eje de sistematizacion). Se trata de precisar un eje de sistematizacion,
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un hilo conductor que atraviesa la(s) experiencia(s), referido a los aspectos centrales
gue interesan sistematizar en este momento.

B4. ;Qué fuentes de informacioén se utilizaran?

Se trata de identificar y ubicar dénde se encuentra la informacién que se necesita
para recuperar el proceso de la experienciay ordenar sus principales elementos.
Ademas, identificar qué informacion es necesaria conseguir via entrevistas, bus-
queda documental, revisién de archivos o alguna otra forma de indagacién. En
esta instancia es importante centrarse en aquellos registros referidos al objeto
que se ha delimitado y los que se refieren al eje de sistematizacién, para no enca-
rar recopilacion de informacién que luego no se va a emplear.

B5. {Qué procedimientos se seguiran?

Se recomienda realizar un plan operativo de sistematizacién donde se definan las
tareas arealizar, quiénes seran responsables de cumplirlas, quiénes seran las per-
sonas que van a participar, cuando y cémo, qué instrumentos y técnicas se van a
utilizar. Asimismo, debe considerarse con qué recursos se cuenta y cual sera el
cronograma de actividades.

. Recuperacion del proceso vivido
Cl. Reconstruccion de la historia
Se trata de hacer una reconstruccion ordenada de lo sucedido en la experiencia,
normalmente de forma cronoldgica, de acuerdo con el periodo delimitado, lo que
permite tener una visién global de los principales acontecimientos que ocurrie-
ron en el periodo. En este momento se pueden identificar los momentos signifi-
cativos, las principales opciones realizadas, los cambios que fueron marcando el
ritmo del proceso, y ubicar los momentos ocurridos durante la experiencia.
C2. Ordenamiento y clasificacion de la informacion
Se trata de organizar toda la informacion disponible sobre los distintos compo-
nentes de la experiencia, teniendo como guia el eje de sistematizacion.

. La reflexion de fondo: ;por qué pasé lo que pas6?
D1. Andlisis y sintesis
Se trata de iniciar la fase interpretativa sobre todo lo que se ha descrito y reconstrui-
do previamente de la experiencia. Se procede a un analisis del comportamiento de
cada componente por separado y luego se establecen relaciones entre los mismos.
D2. Interpretacion critica
Se intentan retomar los interrogantes, indagando acerca de las causas de lo suce-
dido. Esto permite identificar las tensiones y contradicciones, las interrelaciones
entre los distintos elementos objetivos y subjetivos.
De este modo, se busca entender los factores clave o fundamentales; entendery ex-
plicitar o descubrir lalégica que ha tenido la experiencia (¢;por qué pasé lo que pasé
y no paso6 de otro modo?). Es el momento de confrontar esos hallazgos con otras
experiencias y establecer relaciones con planteamientos o formulaciones teoricas.
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* E. Los puntos de llegada
E!l. Formulacién de conclusiones y recomendaciones
Eslainstanciadonde se arriban alas principales afirmaciones que surgen como resul-
tado del proceso de sistematizacion. Pueden ser formulaciones tedricas o practicas.
Son punto de partida para nuevos aprendizajes, por lo que pueden ser inquietu-
des abiertas.
E2. Elaboracién de productos de comunicacién
Se trata de hacer comunicables los aprendizajes. Permite compartir las lecciones
aprendidas, y dialogar con otras experiencias y aprendizajes. No debe limitarse
a un solo producto (el documento final), sino también a disefiar una estrategia
de comunicacion que permita compartir los resultados con todas las personas in-
volucradas y con otros sectores interesados, pensandola en funcion de a quién
va dirigida y que sea parte de un proceso educativo mas amplio. En este caso se
proponen alternativas como video, teatro, foros de debate, coleccion de folletos,
fotonovelas, programas radiales, etc.

1.7. LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN LA EDUCACION DE JOVENES
Y ADULTOS

La metodologia propuesta por Jara Holliday (2012) ha tenido vasto desarrollo en dife-
rentes areas del quehacer social, particularmente en el de la educacidn (Gutiérrez Rico,
2008). El contexto educativo presenta aristas singulares, toda vez que la practica docente
se configura como un espacio de objetivacion de las relaciones entre el sabery el poder,
relaciones que se plasman en el lugar que ocupa el docente, los estudiantes y las normas
institucionales. La sistematizacion de experiencias permite poner en cuestiény superar
los esquemas clasicos en pos de emancipar y empoderar al sujeto que aprende.

En el ambito de la educacién de adultos, el marco teérico de la EPJA reconoce como
valor fundante el aporte de Paulo Freire, contribucion que confiere un modelo de ac-
tuacion que combina adecuadamente la critica con la reflexion, sobre todo porque no
se dispone de un acabado marco conceptual, sino mas bien de un entramado de teorias
que provienen de distintos campos disciplinares. Asi, dicha situacion da condiciones
para la construccién de conocimientos en el espacio de la practica, y no de una pura
préactica sin debate ni cuestionamiento de su statu quo (lovanovich, 2003). Para la au-
tora, la teoria definida desde la experiencia, y la experiencia denotada desde la teoria,
constituye un circulo virtuoso que se plasma en una “dinamica transformadora y de
transformacién” que posibilita intervenciones mas eficaces, mas criticas y reflexivas.

1.8. PROYECTO DE SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
En funcién de lametodologia de la sistematizacion de experiencias, se procedio aelaborar de

forma conjunta con el equipo técnico de la EPJA de la provincia de Corrientes, un proyecto
para desarrollar los aspectos correspondientes al punto de partiday las preguntas iniciales.
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En un primer momento se establecié una reunion con el equipo técnico para realizar
un acuerdo en cuanto a los objetivos de la sistematizacion de experiencias. Segun lo
expresado con anterioridad, se decidi6 sistematizar “el proceso de transformacién cu-
rricular y el cambio de disefio en la escuela primaria y secundaria para la Educacion
Permanente de Jovenes y Adultos (EPJA) de la provincia de Corrientes”.

Objetivos de la sistematizacion

Generar un soporte que visibilice las acciones realizadas e implementadas en el con-
texto EPJA (federal y provincial), el cambio de enfoque (transformacion curricular) y
el nuevo disefio en la EPJA correntina.

Generar un proceso de construccién de conocimiento colectivo en torno alo curri-
cular y las fortalezas y debilidades de su implementacion, volviéndolo un material
de permanente reflexion para cambios'y mejoras futuras.

Vehiculizary fortalecer los espacios de intercambio y didlogo entre equipos técnicos,
de gestion y docentes.

Ejes especificos

Contexto EPJA: sistematizar los antecedentes contextuales y bibliogréaficos que pro-
pician y posibilitan los cambios curriculares.

Politica educativa: sistematizar los elementos esenciales en discusién: posiciona-
miento del sujeto de la educacién, posicionamiento del docente, posicionamiento
de la gestion educativa, fundamentos de la educacién de jévenes y adultos, fortaleci-
miento de la propuesta federal, lineamientos de la jurisdiccion.
Implementacién/operativizacion provincial: sistematizar gestiones y actividades
realizadas desde el equipo técnico EPJA, a los fines de socializar e incorporar la
transformacion curricular en las escuelas primarias y secundarias de educacion per-
manente de jovenes y adultos.

Acciones y reacciones: sistematizar mecanismos de accion, reaccion e implementa-
cion por parte de los establecimientos educacionales del cambio curricular.
Construccion colectiva: recuperar la experiencia construida para detectar las forta-
lezas, debilidades, asimilaciony resistencias del cambio curricular implementado en
las escuelas de la EPJA, dando cuenta de la riqueza, el protagonismo y compromiso
asumido desde las distintas instancias intervinientes.

Elementos que considerar en la recuperacion histérica del proceso

Cambio de Marco Normativo Educacional del pais y de la provincia.

Espacios de discusién en las instancias federales y provinciales.

Estado de la cuestion: vision, mision y sentido de la EPJA en Corrientes.

Tradicion, trayectorias y gestion de la Direccion de Educacién Permanente de Jéve-
nesy Adultos (DEPJA en adelante) y sus instituciones.
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* Fortalezas y debilidades de la formacidn docente con la que cuentan los profesores
que trabajan en las escuelas de la EPJA.

* Cambios en los modos de concebir alos sujetos de la EPJA.

* Fuentes de informacion.

+ Documentos, bibliografias y entrevistas referentes al marco legal y normativo pro-
vincial y federal de la EPJA.

* Documentos, bibliografias y entrevistas referidas alo curricular.

« Entrevistas al equipo técnico EPJA, equipos de direcciony gestion de escuelas prima-
rias y secundarias de adultos.

* Observaciones de reuniones del equipo técnico, equipo de especialistas, gestores de
la EPJA.

Aspectos que considerar en la interpretacion critica

* |dentificar tensiones, contradicciones e inter-relaciones entre los distintos actores
que intervienen en el proceso y sus distintas etapas.

+ Identificar factores que facilitan y obstaculizan la implementaciény cambio curricu-
lar en las escuelas EPJA.

« Confrontar reflexiones surgidas del proceso de cambio curricular (experiencia) con
planteamientos o formulaciones tedricas y técnicas entre los actores intervinientes.

* Cuestionamientos e interrogantes que surgen del proceso de cambio curriculary su
implementacion.

» Establecer relaciones de las experiencias con otras realizadas en el contexto local,
provincial y nacional.

+ Desarrollo de la construccidn colectiva.

1.9. METODOLOGIA TRABAJADA EN LA SISTEMATIZACION

Una vez acordado el proyecto de sistematizacion, se procedio a realizar la reconstruc-
cién de la historia a través de entrevistas a:

Equipo técnico

» Directora de Jovenes y Adultos de la provincia de Corrientes
* Coordinador general

* Coordinadora de Educacién Primaria de Jovenes y Adultos

* Coordinadora de Educacién Secundaria de Jévenes y Adultos

Equipo de especialistas

» Especialista en Ciencias Sociales

» Especialista en Lengua

» Especialista en Ciencias Naturales
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Equipo directivo de un centro educativo secundario de Corrientes
* Rectora

* Vicerrector

* Profesora

1.10. Descripcién de los TOpPicOS de entrevistas

En funcién de los objetivos acordados en el proyecto de sistematizacion, se procedio a
la construccion de los tépicos de las entrevistas para la directora de la DEPJA, el equipo
técnico, los especialistas y el equipo de gestidn de una institucion.

Topicos para la directora de la EPJA

Aspectos macro

» Experiencia laboral en la modalidad de jovenes y adultos.

» Potencialidades otorgadas a las nuevas estructuras organizativas y de gestion.

« Dificultades burocraticas administrativas atravesadas en el proceso de implementa-
cion de las nuevas normativas vigentes.

Aspectos micro-administrativos

» Grados de participacion de los diferentes actores de la EPJA de la provincia de Co-
rrientes.

* Modos de intervencion de la directoray del equipo técnico durante la gestion.

* Modalidades previstas para la obtencién de informacion acerca del funcionamiento
de la EPJA en Corrientes.

* Propuestas de formacion docente implementadas desde la provincia.

Aspectos micro-situacionales

» Caracteristicas de los docentes de las EDJA de la provincia de Corrientes.
* Organizacion de la estructura curricular de la EPJA.

» Aspectos que deben seguir trabajandose para su mejora.

+ Obstéculos dificiles de solucionar.

Topicos para el equipo técnico

Referente de primaria de EPJA

» Experiencia laboral en la modalidad de jévenes y adultos.

+ Contextos de desempefio docente en la modalidad de educacién de adultos.

» Caracteristicas singulares de la primaria de jévenes y adultos.

+ Dificultades para el desarrollo e implementacion de las normativas vigentes.

» Concepcion referente alas nuevas regulaciones sobre la educacion de jovenes y adultos.

» Potencialidades otorgadas a las nuevas estructuras administrativas y de gestion.

* Programas de formacién docente vigentes para la educacion de jovenes y adultos en
la provincia de Corrientes.
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Aprendizajes construidos como integrante del equipo técnico de la Direccién de
Educacion Permanente de Jovenes y Adultos de Corrientes.

Especificidades curriculares que definen el sentido de la EPJA: perspectivas, estrate-
gias didacticas, contexto.

Capacidades esperables de los docentes y estudiantes considerados para el desarro-
llo de la EPJA.

Estrategias didacticas propuestas por el equipo técnico, implementadas en las clases.
Modos de evaluacidén de los aprendizajes de los estudiantes.

Aspectos que deben seguir trabajandose para su mejora.

Entrevista a referente de secundaria

.

Experiencia laboral en la modalidad de jovenes y adultos.

Contextos de desarrollo de la docencia en educacién de adultos.

Modos de desempefio en la Direccion de Educaciéon Permanente de Jovenes y Adul-
tos de Corrientes.

Caracteristicas singulares de la secundaria de jovenes y adultos.

Dificultades para el desarrollo e implementacion de las normativas vigentes.
Concepcidn referente a las nuevas regulaciones sobre la educacion de jovenes y
adultos.

Potencialidades otorgadas a las nuevas estructuras administrativas y de gestion.
Programas de formacion docente vigentes en la educacién de adultos.

Aprendizajes construidos al formar parte del equipo técnico de la Direccion de Edu-
cacion Permanente de Jovenes y Adultos de Corrientes.

Especificidades curriculares que definen el sentido de la EPJA: perspectivas, estrate-
gias didacticas, contexto.

Capacidades esperables de los docentes y estudiantes considerados para el desarro-
llo de la EPJA.

Estrategias didacticas implementadas en las clases.

Modo de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Aspectos que deben seguir trabajandose para su mejora.

Topicos para especialistasl

.

32.

Experiencia profesional (trayectoria).

Proceso de construccién de los curriculos de la EPJA para la provincia de Corrientes:
impactos y procesos de implementacion.

Modos de capacitacion en el area: intercambios con las mesas federales de Nacién.
Modos de coordinacion con los pares especialistas de otras areas disciplinares y
otros actores de la gestion.

Modo de articulacion entre los desarrollos de contenidos, estrategias didacticas y
modos de evaluacién en la implementacién del disefio curricular.!

1. Ellos se denominan “especialistas”, corresponde aclarar que son especialistas en contenidos.
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Desarrollo de los siguientes aspectos curriculares:
- Situaciones problematicas.
- Adecuaciones curriculares realizadas en la trayectoria del sujeto adulto.
- Reconocimiento y valoracion de la interculturalidad en la construccién de la
identidad correntina como emergente de las interacciones de las poblaciones
guaraniticas y de las etnias inmigrantes.
- Desigualdad y diversidad de género en la idiosincrasia correntina: escenarios
culturales, sociales e institucionales que favorecen situaciones de violencia de
género.
- Lengua extranjera.
- Contenidos priorizados.

Aspectos que deben seguir trabajandose para su mejora.

Topicos para la gestion directiva de la escuela

Experiencia laboral en la modalidad de jovenes y adultos.

Contexto escolar: tipo de poblacién estudiantil, estructura edilicia, estructura or-
ganizativa.

Modalidad de trabajo con los docentes.

Problematicas frecuentes que tienen los docentes con sus estudiantes, con la estruc-
tura curricular, con el &ambito institucional y edilicio.

Estrategias didacticas utilizadas en el contexto de la EPJA.

Impactos producidos en los docentes ante la situacion de cambios curriculares y or-
ganizativos.

Desafios que produce la implementacion del cambio curricular de la EPJA.

Modo de coordinacion entre los pares docentes y administrativos.

Vinculos comunicacionales y de trabajo con la Direccion de Educacién Permanente
de Jévenes y Adultos.

Obstaculos dificiles de solucionar en la escuela.

Aspectos que deben seguir trabajandose para su mejora.

Observaciones realizadas
Reunién de los directivos de las EDJA de la ciudad de Corrientes.
Reuniones del equipo de especialistas.

Tépicos observados

Reunion de directivos
- Vinculo establecido entre la Direccion de Educacién Permanente de Jovenes y
Adultos y los directivos de diferentes escuelas (reunidn realizada con todos los
directivos de la ciudad de Corrientes).
- Problematicas recurrentes en las escuelas debido ala implementacion de la nue-
va estructura curricular.
- Modos de resolucién de problematicas propuestas por la Direccion de Educacion
Permanente de Jovenes y Adultos de Corrientes.
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* Reunion de especialistas para la elaboracion de documentos
- Acuerdo de criterios para la apropiacién de un curriculum interdisciplinar.
- Concepcion acerca del sujeto joveny adulto.
- Estrategias didacticas propuestas para el sujeto joveny adulto.
- Explicitacion de contenidos y modos de abordaje para los docentes de la provin-
cia de Corrientes.

1.11. Procesamiento de la informacién

Con la finalidad de realizar un ordenamiento y clasificacion de la informacién, se pro-
cedio a sistematizar la informacidn disponible contenida en las entrevistas, analisis de
normativas y las observaciones de las reuniones.

Posteriormente, los actores implicados en la sistematizacion se reunieron para de-
batir los aspectos emergentes, y con ello disefiar una actividad de reflexién sobre las
experiencias en el trayecto de implementacién del curriculum de la EPJA.

En funcién de lo expresado, se crearon dos documentos para trabajar en un taller de
reflexién. El primero contenia fragmentos de entrevistas2 y el segundo, recortes teé-
ricos que ilustraban o ampliaban la perspectiva de lo expresado por los sujetos. La se-
cuencia de cada documento se conformé de acuerdo con los siguientes aspectos:

Documento con contenido de entrevistas

1. Concepcion de la educacion de adultos: contenia tematicas referidas a educacion de
jovenes y adultos en contextos de encierro y las concepciones del equipo técnico y
de los docentes acerca de los estudiantes.

2. Aspectos administrativosy burocraticos del sistema educativo: lo que se espera en la
Administracién de la EPJA; problematicas en el proceso de implementacién en las
escuelas.

3. Curriculum: consideraciones especificas en el disefio curricular teniendo en cuenta
la complejidad de la EPJA Yy la cultura correntina.

a. Especificidades curriculares de la EPJA:
La norma desde las voces del equipo técnico.
Situaciones problematicas, interdisciplinariedad, dificultades y obstaculos en el
proceso de implementacidn de la estructura curricular.

b. Especificidades de la provincia de Corrientes:
Consideracion del guarani: procesos de implementacion.
Inclusion de los espacios de Educacion Artistica y Educacion Fisica adaptados al
contexto de la EPJA.

2. No se identifico a los informantes en los fragmentos de entrevistas analizadas en el taller.
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Documento con contenido teérico

El documento tedrico contenia aportes sistematizados de varios referentes tedricos del
campo de la educacion de jovenes y adultos. Se encontraba estructurado de la siguiente
manera:

L

Concepciones acerca de los estudiantes: aludia alas condiciones del contexto social y
econdmico de los estudiantes.

. Aspectos del sistema educativo: refiere a una nueva cultura escolar que sea parte de

un nuevo modelo de organizacién social y de un nuevo sujeto social. Supone ser parte
de un proceso de construccion de contrahegemonia que se define por dos cuestiones
clave: la resistencia al modelo social dominante y el avance en la construccion de
un modelo contrahegemonico. Esta doble estrategia requiere pensar en términos de
oposicion, pero también de poder, de creacion de nuevos sujetos y de nuevas rela-
ciones que contribuyan ala acumulacion de poder a través del fortalecimiento de la
sociedad civil y de una democracia participativa.

. Administracién de educacion: explicita algunas de las condiciones del sistema es-

colar como productoras de trayectorias y situaciones dificultosas, tales como: la
cultura docente (representaciones acerca de los estudiantes), de los modos de orga-
nizacion institucional (la verticalidad del sistema de educacion), de la organizacion
escolar (horarios) y de las politicas publicas.

. Curriculum: expone acerca de las caracteristicas del contenido de la EPJA centrado

en la estructura modular construida a partir de situaciones problematicas o proyec-
tos de accién, para problematizar la realidad e intervenir en ella.

Tanto el documento con fragmentos de entrevistas como el documento con aportes

teoricos fueron introducidos en el taller, con el fin de problematizar e iniciar discusio-
nes en torno ala temética de la EPJA.

Los objetivos del taller

Interpretar las tensiones e interrelaciones entre los distintos actores que intervienen
en el proceso y sus distintas etapas.

Indagar sobre los factores que facilitan y obstaculizan la implementacion y cambio
curricular en las escuelas EPJA.

Debatir aspectos que surgen del proceso de cambio curriculary su implementacion.
Confrontar reflexiones surgidas del proceso de cambio curricular (experiencia) con
planteamientos o formulaciones tedricas entre los actores intervinientes.

Las consignas
a. Leer detenidamente los fragmentos de las entrevistas e interpretarlos desde los

aportes tedricos y desde la experiencia personal.

b. Lo interpretado en la consigna anterior, ;qué implicancias favorables y desfavora-

bles tendria en el desarrollo curricular? En este tltimo caso, ,qué lineamientos po-
drian establecerse para abrir canales de mejora o solucion de dichas problematicas?

¢. Con las conclusiones arribadas, disefiar y elaborar un afiche que dé cuenta de lo

debatido y sus reflexiones finales referidas ala tematica.
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d. La actividad descripta anteriormente fue realizada con el objetivo de promover re-
flexion de fondo en pos de responder ;por qué pasé lo que pas6? (Jara Holliday, 2012).

Luego de la presentacion de las consignas se procedio a trabajar en tres grupos, cada
uno de ellos eligié uno de los tres tdpicos disponibles en pos de iniciar la fase interpre-
tativa sobre todo lo que se ha descrito y reconstruido previamente de la experiencia.

Cabe destacar la colaboracion en esta instancia de tres talleristas vinculados y com-
prometidos activamente con la educacion de jovenes y adultos, quienes registraron
todo lo acontecido en el taller para una mejor obtencion de informacion.

Después del trabajo grupal se procedié ala puesta en comun a fin intercambiar las
producciones por parte de los tres grupos participantes: el equipo directivo de un cen-
tro de adultos, el equipo técnico y el equipo de especialistas. Durante las exposiciones
de los grupos se suscitd una serie de preguntas que enriquecié las exposiciones y los
debates, de los cuales emergieron nuevas categorias de discusion que no se habian
considerado en los documentos trabajados en el taller, las cuales se explicitan en los
capitulos siguientes.

La informacion recolectada desde las diferentes fuentes dio lugar ados documentos;
el primero, Informe analitico acerca del marco normativoy conceptual de la Educacion
de Jovenes y Adultos, y el segundo, Informe de actividades realizadas en el proceso de
sistematizacion de experiencias en la EPJA correntina. Ambos documentos sirvieron
de insumo para propiciar los debates y reflexiones que a posteriori se sustanciaron en
los talleres.
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