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Cátedras de conservación de udelar y unne: acciones conjuntas 
para la difusión y aplicación de la metodología de gestión de riesgos 
del patrimonio cultural, 2012-2015
María del Pilar Salas21 y María Laura Rosas22

Introducción
Las Universidades Nacionales forman parte de distintos grupos y redes internacionales que contribuyen 
al “fortalecimiento y consolidación de una masa crítica de recursos humanos de alto nivel” (1), a través de 
convenios de colaboración e intercambio que propician acciones conjuntas de sus docentes, en el marco de 
la cooperación internacional. Entendiéndose por ésta “la relación que se establece entre dos o más países, 
organismos u organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de alcanzar de desarrollo consensuadas” (2).

Entre la Universidad de la República Oriental del Uruguay (UdelaR) y la Universidad Nacional del Nordeste 
(UNNE) existen convenios de cooperación que han permitido la realización de proyectos conjuntos 
vinculados a la difusión de la Metodología de Gestión de Riesgos del Patrimonio Cultural desarrollada por el 
Centro Internacional para el Estudio de la Preservación y Restauración del Patrimonio Cultural (ICCROM), 
el Instituto Canadiense de Conservación, (CCI) y la Agencia Holandesa de Patrimonio Cultural (ICN).

Estas acciones han sido impulsadas por las docentes a cargo de las Cátedras de Conservación de Carreras de 
Archivología y Bibliotecología, como iniciativa de la Cátedra Conservación Preventiva y Gestión de Riesgos 
del Instituto de Información, Facultad de Información y Comunicación, UdelaR.

Este trabajo conjunto y de intercambio profesional se ha ido gestando en las distintas oportunidades de 
encuentro entre ambas docentes en congresos y jornadas desarrolladas en Latinoamérica referentes a 
Conservación Preventiva y Gestión de Riesgos, dando sus frutos a partir del año 2012 ante la posibilidad real 
de movilidad que permiten algunos programas de la UdelaR y del Grupo de Montevideo de costear traslado 
y estadía entre Universidades conveniadas.

La Catedra “Conservación preventiva y Gestión de Riesgos” del Instituto de Información, Facultad de 
Información y Comunicación, UdelaR, recibe este nombre en la reforma del plan de estudio de 2012. Dictada 
desde el año 1992 como “Conservación y Restauración” se modificó el nombre y agregaron contenidos, en 
razón del nuevo enfoque de tratamiento de riesgos en las colecciones y cambios de paradigmas en el área de 
la conservación del patrimonio. Va dirigida a estudiantes de la Licenciatura en Archivología como unidad 
curricular obligatoria en el 5to.semestre (correspondiente al 4to.año) y como optativa para la Licenciatura en 
Bibliotecología en el mismo semestre. La matrícula promedio es de 45 alumnos.

21	 Arquitecta, Docente – Investigador, Prof. Adjunto Cátedra Conservación de Documentos, Facultad de Humanidades, Universidad 
Nacional del Nordeste (UNNE), Resistencia, Chaco, Argentina, plrsalas@gmail.com

22	 Archivista, Docente – Investigador, Facultad de Información y Comunicación, Universidad de la República Oriental del Uruguay 
(UdelaR), Montevideo, Uruguay, marialaurarosas@gmail.com
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La Cátedra “Conservación de Documentos” de la Licenciatura en Ciencias de la Información de la Facultad 
de Humanidades de la UNNE se dicta desde 1999, para ambas orientaciones (archivero-bibliotecario). Es 
de duración cuatrimestral, con un total de 72 hs Cátedra. La matrícula ronda los 30 a 40 alumnos cada año.

La metodología de trabajo ha sido la organización de cursos y jornadas para intercambiar experiencias, 
potenciar las posibilidades de formación y establecer vínculos entre ambas instituciones.

Desarrollo 
En mayo de 2012, en el marco del Programa de Educación Permanente de la Ex Escuela Universitaria de 
Bibliotecología y Ciencias Afines (EUBCA, Uruguay), y de los convenios internacionales existentes, se 
dictó un curso de actualización y perfeccionamiento dirigido a egresados de Archivología, Bibliotecología y 
Museología, referente a “Gestión de riesgos del patrimonio cultural”, dictado por la Arq. Pilar Salas.

Este encuentro en modalidad de taller, permitió a los participantes una visión consistente de la metodología 
para aplicar al gerenciamiento de riesgos en el patrimonio cultural en general. El trabajo práctico grupal 
realizado en un Museo, enriqueció el curso y permitió analizar y evaluar riesgos específicos relevantes en un 
contexto real, teniendo en cuenta los 10 agentes del CCI y descubriendo datos visibles e invisibles. Como 
evaluación final se solicitó a los alumnos la presentación de resultados estableciendo prioridades para el 
tratamiento de riesgos teniendo en cuenta los costos de implementación de cada opción frente a los beneficios 
derivados de ella y los riesgos colaterales. Participaron en esta oportunidad 20 profesionales de archivos, 
bibliotecas y museos.

En agosto de 2013 se realizaron las “Primeras Jornadas Nacionales de Conservación Preventiva y Gestión de 
Riesgos - Experiencias Nacionales en rescate y gestión de riesgos en colecciones de Archivos, Bibliotecas y 
Museos”, en Montevideo, organizadas por la UdelaR. 

Los objetivos de la propuesta apuntaron a contribuir mediante el intercambio de experiencias exitosas o no, del 
quehacer de las instituciones vinculadas al patrimonio cultural, relacionadas con la gestión, la conservación y 
acciones futuras sobre los distintos soportes custodiados.

Se acercaron ciento sesenta interesados en el tema (estudiantes y egresados de archivología, bibliotecología, 
museología y otros), dieciocho expositores nacionales y las conferencias brindadas por José Luiz Pedersoli 
y Ma. del Pilar Salas.

La reunión de profesionales, especialistas y trabajadores de Archivos, Bibliotecas y Museos en torno a la 
Gestión de Riesgos del patrimonio, propició la toma de conciencia en el establecimiento de redes, listas 
de contactos, grupos de trabajo y actividades de cooperación para canalizar las posibles soluciones a 
problemáticas comunes que se traducían en esfuerzos aislados.
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Para el primer semestre de 2015 ha sido aprobado un proyecto de “movilidad docente” dentro del Programa 
ESCALA, “Espacio Académico Común Ampliado Latinoamericano”, en el marco de la Asociación de 
Universidades del Grupo Montevideo, del que ambas universidades forman parte, permitiendo que la Arch. 
Ma. Laura Rosas concurra a la Facultad de Humanidades de la UNNE.

En el marco del Encuentro de Ciencias de la Información del Mercosur se brindará una conferencia acerca de 
los avances realizados y se difundirá la experiencia en preservación de soportes no tradicionales y estrategias 
de preservación. La oportunidad será aprovechada para el dictado de un curso de posgrado y actualización 
sobre prevención de riesgos en documentos gráficos.

Conclusiones
Los programas de extensión e intercambio existentes entre las Universidades han posibilitado el desarrollo de 
acciones conjuntas entre ambas Cátedras. Estas acciones han resultado de gran impacto en los profesionales 
participantes y el desarrollo de buenas prácticas con sus colecciones y acervos, prestando mayor atención a 
la gestión y tratamiento.

Se considera que el impulso de estas instancias pueden ser de utilidad para la generación de nuevas iniciativas 
en la marco de convenios interuniversitarios, que potencien espacios institucionales referidos a la temática de 
gestión de riesgos del patrimonio cultural.

Agradecimientos
A las autoridades de ambas Universidades que propician la concreción de estas actividades.

Notas
(1)	 Objetivo Asociación Universidades Grupo Montevideo http://grupomontevideo.org/sitio/

institucional/

(2)	 Manual para facilitar el acceso a la Cooperación Internacional – Una herramienta de fortalecimiento 
para las organizaciones de la sociedad civil (OSC) www.raci.org.ar
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