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RESUMEN

La Cátedra G estión y  D esarro llo  de la  Vivienda P op u la r (GDVP) FAU -  UNNE, enm arcada en e l p rin c ip io  de  “e x te n d e r” 
la  p re se nc ia  de la  un ive rs ida d  en la  soc iedad , realiza ta reas de a rt icu la c ió n  con o rgan ism os  g u be rnam en ta les  y  con  
m o vim ien tos  soc ia les  urbanos, que v ienen lu ch and o  h is tó rica m e n te  p o r  e l acce so  a un H á b ita t D igno. La Fa cu ltad  de 
A rq u ite c tu ra  y  U rbanism o, ha fo rm alizado esta tarea a p a r t ir  d e l año 2 0 0 9 .
La po n e n c ia  p re ten de  m o s tra r esta experiencia  de soc ia liza c ión  de l co n o c im ie n to  y  de extensión , desarro llada duran te  
lo s  ú ltim o s  dos años. Se p resen ta rán  la s  p rin c ip a le s  acc ion es  llevadas a cabo, cons ide rando  que pu ed en  c o n trib u ir  
a l deba te  sobre  la s  m ane ras  de ex tens ión  y  con s tru cc ió n  de l conoc im ien to , a p a r t ir  de la  in te ra cc ió n  en tre  ac to res  y  
sabe res  diversos, en un espacio  donde  lo s  m o v im ien tos  s o c ia le s  y  la  un ive rs ida d  pu ed en  a p o rta r a l necesa rio  cam b io  
d e l pa rad igm a conven c iona l de ac tu a c ió n  pro fes iona l, y  de esa fo rm a c o n tr ib u ir  a la  fo rm ac ió n  de p ro fes io na les  
ín tegros, c ríticos, capa ce s  y  c o m p rom e tidos  con la  tra ns fo rm ac ión  de su  soc iedad.

PALABRAS CLAVE: Caso - Socialización -  Hábitat

OBJETIVOS

C o n trib u ir al deba te sobre  las m aneras de ex tens ión  y c o n s tru c c ió n  del cono c im ie n to , a p a rtir  de la in te racc ión  
en tre  a c to re s  y sabe res  d ive rsos, en un espacio donde los m ovim ien tos  soc ia les  y la un ive rs idad  pueden a p o rta r al 
necesa rio  cam b io  del pa rad igm a convenciona l de ac tu ac ión  p ro fes iona l.

INTRODUCCION

En el p resente  tra b a jo  se re flex iona  en to rno  a una expe rienc ia  de extensión  im p lem e n ta da  du ran te  los c ic los  lectivos 
2 0 0 9 /1 0  en la A s ig n a tu ra  G estión y D esarro llo  de la V iv ienda  P opular FAU-UNNE.
La C átedra  GDVP, es una A s ig n a tu ra  de grado de durac ión  c u a trim e s tra l, ub icada  en el ú ltim o  año de la ca rre ra  de 
A rq u ite c tu ra  (FAU) de la U nivers idad N acional del N ordeste  (UNNE). Se puso en m archa en el año1 987  por in ic ia tiva  
del A rq . V íc tor S. Pelli. H asta el año 2 0 0 7  tuvo c a rá c te r de m a te ria  e lec tiva  y a p a rtir  del año 2 0 0 8  fu e  inco rporada  
a la cu rrícu la  ob lig a to ria  de la FAU/UNNE. El cam po de es tud io , que a b a rca  es la situación socio habitacional de

1 De la Declaración Mundial sobre Educación superior para el siglo XXI, adoptada en la Conferencia Mundial sobre Educación Superior de 
UNESCO (París 5 -9  octubre 1998) afirma: "La relevancia de la educación superior debe evaluarse según la correspondencia entre lo que 
la sociedad espere de lass instituciones y  lo que ellass hacen. Ello requiere visión ética, imparcialidad política, capacidad crítica y, al mismo 
tiempo, una mejor articulación con los problemas de la sociedad y  del mundo del trapajo, basando lass orientaciones a largo plazo en lass 
necesidades y  fina.lida.des de la. sociedad, incluyendo el respeto a. la. cultura y  la protección ambiental".
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los  s e c to re s  s o c ia le s  en s itu a c ió n  de pobreza : su p ro b le m á tica , las es tra teg ias  y té cn ica s  más ap tas  pa ra  indagar y 
p ro po ner so luc iones  ad ecuadas en un m arco de re fe renc ia , p lu ra lis ta  y de m o crá tico . (G estión p a rtic ip a tiva ).

A lg u n a s  c o n c e p tu a liz a c io n e s  en to rn o  a l ca m p o  de  e s tu d io  de la  a s ig n a tu ra
En este m arco de c id im os  ab o rd a r en el año lectivo  2 0 0 9  y 2 0 1 0 , la p ro b le m á tica  de lo s  p ro ce so s  in fo rm a le s  de  
“o c u p a c ió n ” de te rrenos p o r  p a rte  de sec to res  de  la  p o b la c ió n  de ba jo s  recursos  económ icos, en tre  fines  del año 2 0 0 7  
y p r in c ip io s  del 2 0 0 8  en la c iudad  de R esis tencia .
Los asen tam ie n to s  urbanos son expresión pa lpab le  de un tip o  de p roceso de p roducc ión  te rr ito r ia l u rbana  en 
L a tin oa m érica , " . . .  una respues ta  a d ive rsos facto res : un  m o de lo  econ óm ico  que se  caracteriza p o r  su  a lto  n ive l de 
concen trac ión  e in jus ta  d is tr ib u c ió n  de la s  riquezas que, a toda escala, desde  lo  g lo b a l a lo  loca l, de fine  es truc tu ras  
s o c ia le s  de  d o m inad os -po b res  y  do m inad o re s -r icos ..."2.
Este tip o  de proceso, donde los asen tam ie n to s  cons tituyen  la expresión  más ev idente, a fe c ta  d ire c ta  o in d ire c tam e n te  
el desa rro llo  to ta l del s is tem a  urbano, que p re se n ta  en su com p le jid ad , im p lica c ione s  de d is tin to s  tip o s  (económ icos, 
fís icos , soc ia les, legales, u rbanos y am b ien ta les). Esta es tra teg ia  de dem anda a p a rtir  de la ocupac ión  de un lugar 
fís ico  - espacia l en la c iudad, desnuda una p ro b le m á tica  que va más a llá  de la ob ra  fís ica  y que se tra ta  de a lgo más 
que de un p rob lem a so lam ente  urbano, invo lucra  un con jun to  de d im ens iones que ac túan  in te rd ep end ien tem en te , 
con fo rm a nd o  la e s tru c tu ra  co n s titu tiva  de un "s is te m a  c o m p le jo ” (R. G arcía, 2 0 0 6 ), con las c a ra c te rís tica s  necesa ria  
pa ra co n s titu irs e  en el "ca so ” que se rv irá  a los fin e s  de la es tra teg ia  pe dagóg ica  y su a rt icu la c ió n  con la necesaria  
extensión .

DESARROLLO

Hace a lgunos años com o cá te d ra  de c id im os  tra b a ja r con "ca so s ” rea les inc luyendo los ac to res  soc ia les  invo lucrados 
en la p ro b le m á tica  en el p roceso de enseñanza aprend iza je . En el año 2 0 0 9  cons id e ram os  que para pode r cu m p lir 
con los ob je tivos  pedagóg icos , era im p re sc ind ib le  lograr la in te ra cc ión  con a c to re s  soc ia les  que inco rporen  "sa b e re s ” 
d is tin to s  a los un ive rs ita rio s  y rec iban nu es tros  avances sobre  el co n o c im ie n to  de la p ro b le m á tica  que nos v incu laba . 
Es por esto que op tam os  por la es tra teg ia  pe dagóg ica  del "caso re a l”3, la que nos daría  la po s ib ilida d  de a lcanzar dos 
m etas: una la fo rm a tiva , en cuan to  p e rm itir ía  en trenar al ed ucando en el d iag nós tico  y generac ión  de vías de so luc ión  
a s itua c ion es  com p le jas  com o las del "ca so ” y dos, vo lca r a las o rgan izac iones  soc ia les  o in s titu c io n e s  que están 
tra ba jan do  en m e jo ra r la s itua c ión  es tud iada, los avances que los a lum nos hayan te n id o  sobre  el co n o c im ie n to  de la 
p ro b le m á tica  inc luyendo la in co rpora c ión  de los o tros  "sa b e re s ” .
El "ca so ” e leg ido  estos dos ú ltim os  años (2 0 0 9 -2 0 1 0 ) fu e  el a sen tam ie n to  "C am po Z a m p a ” ub icado en el Sur de la 
c iudad, de trás  de sus lim ites , según lo es ta b le c ido  por los C ód igos y P lan ificac ion es  U rbanas, ("c iudad  le g a l” ), a llí se 
tra b a jó  con el C entro de P rom oción P a rtic ipa tiva , una de las p rinc ipa les  organ izac iones soc ia les  que co laboran  en el 
m e jo ram ien to  in teg ra l de la s itua c ión  del asen tam ien to .
El desafío  fu n d a m e n ta l que nos p lan team os  cada año es ap os ta r a la fo rm a c ió n  de pro fes iona les , en este caso,

2 Cerda, Pablo Calvo. (2000) "Desarrollo y  sustentabllldad de Asentamientos Precarios urbanos’.Boletín -INVI N° 4 0 -  Agosto 2000  
Instituto de la Vivienda -  Facultad de Arquitectura y  Urbanismo Universidad de Chile.
3 El estudio del caso como técnica didáctica’, Dirección de Investigación y  Desarrollo Educativo. Vicerrectoría Académica., Instituto 
Tecnológico y  de Estudios Superiores de Monterrey. "La. técnica de estudio de casos, consiste precisamente en proporcionar una serie de 
casos que representen situaciones problemáticas diversas de la. vida real para que se estudien y  analicen. De esta manera, se pretende 
entrenar a los alumnos en la. generación de soluciones". El uso de esta técnica está indicado especialmente para diagnosticar y  decidir en 
el terreno de los problemas donde las relaciones humanas juegan un papel importante.
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a rq u ite c to s , que p iensen la rea lidad en su m u ltip lic id a d  y que adqu ie ran  las capacidades  necesa rias  para in te rp re ta rla , 
in te ra c tu a r con ella  cues tio n á n d o la  y fina lm e n te , p roponer cam b io s  ad ecuados y pos ib les. Este reto adqu ie re  re levanc ia  
an te  la rea lidad de e n co n tra rnos  cada año con un con jun to  de es tu d ia n te s  cuya fo rm ac ió n  se ca ra c te riza  por tener 
una fu e rte  im p ro n ta  d isc ip lin a r convenciona l, s in re fe ren c ias  a la p ro b le m á tica  soc ia l más c rític a  de su p rop ia  reg ión 
de p e rten en c ia . En la m ayoría de los casos, nunca  tu v ie ron  con ta c to  con la p ro b le m á tica  de la pobreza hab itac iona l 
y las po lít ica s  u rb a n o -h a b ita c io n a le s  con que la soc iedad  responde a d icha p ro b le m á tica . A sí lo expresaba un grupo 
de a lum nos,
“ ( . . . )  la  v isita  a l asen tam ie n to  fue  nues tro  p r im e r con tac to  rea l con esta s ituac ión , ya  que nunca  an tes  v is ite  n i tuve  
re lac ión  con la  tem ática , lo  que s ie n to  que  ha y  m u ch o  p o r  h a c e r pa ra es tos  casos pe ro  ha y  m u y  p o co  in te ré s  s o c ia l y  
sob re tod o  no  ex is ten  p o lít ica s  d e  es tado que ayuden a s o lu c io n a r esta s itu a c ió n  en ton ce s  s ie n to  que todo lo  estud iado, 
to d o  lo le ído  y  to d o  lo  p e nsad o  y  p la n ific a d o , o ja la  s irv a  ta n to  p a ra  la  c o m u n id a d  co m o  p a ra  los g o b ie rn o s  que  tie n e n  
re s p o n s a b ilid a d e s  en la  re s o lu c ió n  de  es to s  p ro b le m a s  en una  g e s tió n  in te g ra d a ” .
Por su pa rte  el responsab le  del CPP y hab itan te  de la C hacras 2 1 0 /1 1 , expresaba a lgunos a spe cto s  de la p ro b le m á tica  
del se c to r "caso de e s tu d io ” :
" ( . . . )  no  ex is te  un program a que resue lva e l acce so  a la  tierra  y  p o r  ende a vivienda, eq u ipam ie n to  e tc .,po rq ue  en la 
zona s u r  tiene tre in ta  y  c inco  m il ha b ita n te s  d e l o tro  la do  de Soberanía, y  c a s i todos son pa re ja s  jo ve n c ita s  m adres  de 
ca to rce  qu in ce  añ os  doce  años, v iv iendo ba jo  un ny lon “(...)p e ro  la  zona s u r  d e l o tro la do  de la  Soberanía es e l bo rde  
d e l canal, es un ba su ra l a c ie lo  a b ie rto  y  ge n te  de la co m u n id a d  lim p ian , a rreg lan  todo, y  a la  no ch e  a la  m añana a l 
m e d io  día están cam ion e ta s  cua tro  p o r  cua tro  o vehícu los de ú ltim o  m o de lo  y  a p a rte  de tira r la  basura, es  com o s i fuera  
e l cem e n te rio  de m a sco tas  ho y  v im os m ás  o m e no s  d iez p e rros  m u e rto s  eso es cas i una cosa n a tu ra l.. . ''

En el aula con representantes ‘evolución de trabajos en elVisita a campo

RESULTADOS

El tra ba jo  con CPP, los ha b itan tes  y o tros  ac to res  soc ia les  invo lucrados con el caso, c ons tituye ron  
p rinc ipa les , ju n to  con la te o ría  y la m e todo logía  s is tém ica , pa ra  la e laborac ión  del d iag nós tico , base de 
en tregada  a la o rgan ización .

los insum os 
la p ropues ta
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Estas son las expres iones v e rtid a s  por rep resen tan tes  del cen tro  de prom oción  p a rtic ip a tiv a  y a lum nos de la cá te d ra  
una vez fina lizado  el tra ba jo ,

R ep resen tan tes  CPP
N osotros no te nem os  m uchas o p o rtu n idad es , us tedes segu ram en te  van a es ta r del o tro  lado cons truyen do  

la c iudad del fu tu ro  en un año y segu ram ente  a lgunos ya están tra ba jan do  para eso pero si no se ju n ta n  con las 
o rgan izac iones  soc ia les  con los equ ipos  té cn ico s  y no se p la n ifica  la c iudad , no se p la n ifica  el desa rro llo  us tedes  van 
a te rm in a r esclavos por dos m onedas y noso tros  vam os a te n e r la im po s ib ilida d  de d e sa rro lla rno s  com o corresponde . 
N osotros  c reem os que lo m ejor que puede o c u rr ir  es que us tedes puedan c o n fo rm a r en un fu tu ro  una o rgan izac ión  
que tra ba jen  las p ro b le m á ticas  de las com un idades, con las com un idades , c reem os que ni us tedes p ie rdan  el rol que 
les c o rrespo nde  de d ir ig ir y p la n ific a r pero con la p a rtic ip a c ió n  y el respe to  hac ia  noso tros  y a nu es tra  rea lidad ( . . . ) ”

G rupo de a lum nos
''( . . .)  c reem os que h ic im os un e je rc ic io  im p o rta n te  que podem os em pezar a p ra c tica r desde nu es tra  pos ic ión  de 
c iudadanos, "h u m a n o s ” , y fu tu ro s  p ro fes iona les , y es el de ve r if ica r o re d e fin ir c ie rto s  co ncep tos  básicos que 
invo lucran al p rob lem a hab itac ion a l y que p re su m id am en te  asum im os com o co rrec tos , pero ab o rd a rlo s  desde la 
pe rsp ec tiva  de los más a fec tad os, in ten tando  c om p ren de r sus necesidades in sa tis fechas. De es ta  m anera  podrem os 
ha lla r el cam ino  para en tende r y va lo ra r al te m a  de la v iv ien da  y sus procesos de gestión  com o un vehícu lo  e 
in s tru m e n to  de in teg rac ión , dentro  de un s is tem a  que tie n d e  a en fa tiza r las d ife re nc ias , pero que puede m e jo ra r con 
el com p rom iso  de to d o s ” .

REFLEXIONES FINALES

Entendem os que recreando es tra teg ias  de in te racc ión  en tre  a c to re s  y saberes d iversos, en espacios  in te ra c to ra le s  
ta m b ién  d iversos, es donde fu n d a m e n ta lm e n te  los m ovim ien tos  soc ia les  y la un ivers idad pueden a p o rta r al necesa rio  
cam b io  del pa rad igm a  convenciona l de ac tu ac ión  p ro fes iona l. Es la fo rm a  (aunque in c ip ien te  aún) desde es ta  cá tedra , 
de c o n tr ib u ir  a la fo rm ac ió n  de p ro fes io na les  ín teg ros, c ríticos , capaces  y com p ro m e tid o s  con la tra n s fo rm a c ió n  de 
su sociedad.
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