
Comunicaciones /w  
Científicas y Tecnológicas 
Anuales 2020 r  /

Docencia
Investigación
Extensión
Gestión

í f l i H H u l t l t t  i  I C i l H t l r l I r lw
m il ■ ■■ FAII MI

DOCENCIA
INVESTIGACIÓN
EXTENSIÓN
GESTIÓN



Comisión evaluadora

Dirección General
Decano de la Facultad 
de Arquitectura y Urbanismo 
Dr. Arq. Miguel A. BARRETO

Dirección Ejecutiva
Secretarla de Investigación 
Dra. Arq. Venettla ROMAGNOLI

Comité Organizador
Herminia ALÍAS 
Andrea BENÍTEZ 
Anna LANCELLE 
Patricia MARIÑO 
Lucrecia SELUY 
Cecilia DE LUCCHI

Asistentes - Colaboradores:
Carlos Ariel AYALA CHABAN 
César AUGUSTO

Coordinación editorial 
y compilación
Secretarla de Investigación 
Dra. Arq. Venettia ROMAGNOLI

Diseño y Diagramación
Marcelo BENITEZ

Corrección de texto
Cecilia VALENZUELA

Edición
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 
Universidad Nacional del Nordeste 
(H3500COI) Av. Las Heras 727. 
Resistencia. Chaco. Argentina 
Web site: http//arq.unne.edu.ar

María Teresa ALARCÓN /  Jorge ALBERTO /  María Teresa 
ALCALÁ /  Gisela ÁLVAREZ Y ÁLVAREZ /  Abel AMBROSETTI 
/  Guillermo ARCE /  Julio ARROYO /  Teresa Laura ARTIEDA 
/  Mllena María BALBI /  Indiana BASTERRA /  Claudia Virgi­
nia BENEYTO /  Gladys Susana BLAZICH /  Bárbara Celeste 
BREA /  Walter Fernando BRITES /  César BRUSCHINI /  René 
CANESE /  Sylvlna CASCO /  Mónlca Inés CESANA BERNAS- 
CONI /  Daniel CHAO /  Rubén Osvaldo CHIAPPERO /  Enrique 
CHIAPPINI /  Mauro CHIARELLA /  Susana COLAZO /  Mario 
E. DE BÓRTOLI /  Patricia DELGADO /  Patricia Belén DEMUTH 
MERCADO /  Juan Carlos ETULAIN /  Claudia FINKELSTEIN / 
María del Socorro FOIO /  Pablo Martín FUSCO /  Graciela Ce­
cilia GAYETZKY de KUNA /  Claudia Fernanda GÓMEZ LÓPEZ 
/  Elclra Claudia GUILLEN /  David KULLOCK/  Amalla LUCCA 
/  Sonla Itatí MARIÑO /  Fernando MARTINEZ NESPRAL / 
Aníbal Marcelo MIGNONE /  María del Rosarlo MILLÁN / 
Danlela Beatriz MORENO /  Martín MOTTA/ Bruno NATALINI / 
Claudio NÚÑEZ/ Patricia NÚÑEZ/ Susana ODENA/ Mariana 
OJEDA /  María Mercedes ORAISÓN /  Silvia ORMAECHEA / 
María Isabel ORTIZ /  Jorge PINO BÁEZ /  Nidia PIÑEYRO / 
Ana Rosa PRATESI /  María Gabriela QUIÑÓNEZ /  Liliana 
RAMIREZ /  María Ester RESOAGLI /  Laura Liliana ROSSO / 
Mario SABUGO /  Lorena SÁNCHEZ /  María del Mar SOLIS 
CARNICER /  Luciana SUDAR KLAPPENBACH /  César VA- 
LLEJOS TRESSENS /  Luis VERA

ISSN 1666-4035
Reservados todos 
los derechos. Im ­
preso en Vía Net, 
Resistencia, Chaco, 
Argentina. Septiem­
bre de 2017.

La Información contenida en este vo ­
lumen es absoluta responsabilidad de 
cada uno de los autores.
Quedan autorizadas las citas y la repro - 
ducclón de la Información contenida en 
el presente volumen con el expreso re­
querimiento de la mención de la fuente.

4 C o m u n i c a c i o n e s  C ie n t í f i c a s  y  T e c n o l ó g i c a s  A n u a le s  - 20 2 0



ARTÍCULOS DOCENCIA 002

EXPERIENCIA DE ADECUACIÓN A LA MODALIDAD 
VIRTUAL EN EL MARCO DE LA COVID-19. 
TRABAJO FINAL DE CARRERA 
DE ARQUITECTURA 
DE LA UNIDAD PEDAGÓGICA B

RESUMEN
Este trabajo tiene por objetivo 
sistematizar la práctica docen­
te de la asignatura Trabajo Final 
de Carrera de Arquitectura de la 
UPB de la FAU-UNNE realizada 
ante la situación de aislamiento 
preventivo obligatorio decreta­
do por el gobierno nacional de 
Argentina, que determinó la ne­
cesidad de ¡mplementar la m o­
dalidad virtual. A En de evaluar 
parcialmente la experiencia en 
desarrollo y ajustarla a la luz de 
los fundamentos, enfoques pe­
dagógicos y características de la 
educación virtual (EV), se sinte­
tizan los criterios con los que se 
realizó el ajuste de la planificación 
de la asignatura, el desarrollo de 
las actividades, sus modalidades 
y las herramientas utilizadas. Se 
presentan el enfoque pedagógico, 
las experiencias previas de uso 
de las TIC en el desarrollo del 
espacio académico, el enfoque 
teórico para la EV y, finalmente, 
los mecanismos de adaptación.

PALABRAS CLAVE
Virtualidad; educación virtual; 
aprendizajes; COVID 19; adap­
tación.

INTRODUCCIÓN

El Trabajo Final de Carrera (TFC) es 
la última asignatura del taller de Ar­
quitectura de la carrera de Arquitec­
tura de la Facultad de Arquitectura y 
Urbanismo de la UNNE. Se trata de 
una materia anual, aunque los estu­
diantes tienen un plazo máximo de 
24 meses para la entrega del trabajo, 
según lo establece el Reglamento del 
TFC, lo que determina que en cada 
ciclo lectivo anual se superpongan 
distintas cohortes. Este hecho genera 
múltiples ventajas, al permitir la Inte­
racción y sinergias entre estudiantes 
que ya están avanzados con el de­
sarrollo de su TFC y otros que están 
recién ¡nielando el proceso, como así 
también algunas dificultades para el 
reducido equipo docente, que debe 
desplegar estrategias que permitan 
la resolución exitosa de cuestiones 
administrativas, organizativas y de 
planificación de la asignatura.

Ante la situación planteada por la 
COVID-19, se tuvo que adaptar rá­
pidamente la asignatura al cursado 
virtual Intentando no perder la m o­
dalidad de trabajo de la cátedra. El 
objetivo de esta ponencia es siste-
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Equipo docente de Trabajo Final 
de Carrera de Arquitectura de 
la Unidad Pedagógica B de 
la Facultad de Arquitectura y 
Urbanismo de la UNNE.

matizar la práctica docente realizada 
en esta situación de emergencia, con 
el fin de evaluar parcialmente la ex­
periencia en desarrollo, y ajustarla a 
la luz de los fundamentos, enfoques 
pedagógicos y características de la 
educación virtual (EV). Se sintetizan 
los criterios con los que se realizó el 
ajuste de la planificación de la asigna­
tura, el desarrollo de las actividades, 
sus modalidades y las herramientas 
utilizadas, en un marco de reflexión 
necesaria.

ENFOQUE Y MODALIDAD 
PEDAGÓGICA DEL TFC UPB

En el marco de la Unidad Pedagógica 
B (UPB), el desarrollo del TFC Impli­
ca la formulación y concreción de un 
proyecto de Investigación aplicada y 
extensión, que debe abordar un pro­
blema concreto desde la perspectiva 
de la complejidad. El tema-problema
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debe ser definido por los propios es­
tudiantes, responder a una demanda 
real, Integrar los conocimientos ad­
quiridos en la carrera y perfilar fu tu ­
ras inserciones profesionales. El TFC 
como instancia síntesis de la carrera 
de Arquitectura es entendido por la 
cátedra como una oportunidad para 
que los estudiantes tomen contacto 
con los actores reales, sus posiciones 
y las demandas concretas de trabajo 
profesional (López, Romagnoli, Matta 
& Aguirre, 2016).

Los docentes del TFC de la UPB ad­
herimos a la didáctica constructivista 
y asumimos una perspectiva reflexiva 
y crítica en relación con el contexto y 
los actores que determinan su confi­
guración. Propiciamos el desarrollo 
del proceso enseñanza-aprendizaje 
con un carácter participativo y cons­
tructivo entre los diversos actores 
comprendidos, entendiendo que 
el conocimiento es el resultado de 
un proceso de construcción social. 
Desde este enfoque, definido desde 
la pedagogía como problematizador 
(Alcalá, 2002), los objetivos y los 
contenidos no están predefinidos de 
manera rígida, ni entendidos como 
com part im entos estancos; por el 
contrario, se intenta que se articulen 
con los intereses de los estudiantes 
y los problemas construidos por ellos 
en cada ciclo lectivo se transformen 
también en nuevos contenidos que 
se complementan y retroalimentan 
con el repertorio de temas que la 
asignatura considera básicos para 
el desarrollo del TFC. Se parte de la 
relación dialéctica entre teoría y prác­

tica; la práctica es la teoría en acción, 
y las estrategias didácticas se van 
reformulando permanentemente en 
función de cada grupo de alumnos, 
siendo el producto de negociaciones 
y consensos. En relación con la eva­
luación, se intenta superar los reduc- 
cionismos de los otros enfoques y el 
carácter de control y selección social; 
se evalúa el proceso y el producto.

EXPERIENCIAS PREVIAS 
CON LA MODALIDAD 
VIRTUAL

La modalidad de la cátedra de TFC 
UPB, con equipos de alumnos que 
trabajan en distintas localizaciones, 
¡nteractuando con instituciones y 
organizaciones diversas, con ase­
sores externos y/o directores de sus 
trabajos, hizo aparecer el interés del 
equipo docente en la incorporación 
de la modalidad virtual complemen­
tando la presencial. Desde las etapas 
iniciales del proyecto de UNNE Virtual 
¡mplementado desde la Universidad, 
se capacitaron docentes de la cáte­
dra en las diferentes temáticas: las 
tutorías virtuales, la elaboración de 
material didáctico, entre otras.

La cátedra implemento la modalidad 
de aula virtual en Plataforma Educa­
tiva y luego en Moodle desde 2009 
hasta 2014, y luego se discontinuó 
debido a una notable disminución de 
la participación de los estudiantes en 
ese formato de plataforma. Según la 
evaluación del equipo docente, se de - 
bió a que su función principal como 
complemento de la actividad presen­

cial era la de canal de comunicación, 
publicación de toda la información 
Importante y puesta a disposición de 
los alumnos de material de trabajo 
y bibliografía de consulta, funciones 
que fueron reemplazadas a medida 
que se diversificaron las modalidades 
y formatos de comunicación en redes 
sociales más afines a las prácticas y 
preferencias de la franja etaria a la 
que pertenecen los estudiantes uni­
versitarios (tales como Facebook, 
WhatsApp, etc.).

ENFOQUE TEÓRICO Y 
PEDAGÓGICO DE LA 
EDUCACIÓN VIRTUAL (EV)

La Educación Virtual, como toda edu­
cación universitaria, se enfoca Inicial­
mente como un proceso de enseñan­
za-aprendizaje; lo que cambia son los 
factores que intervienen en ese pro­
ceso. Para que la EV sea eficaz, debe 
generarse lo que Simonson (2002) 
llama equivalencia de los procesos, 
es decir, debe proveer experiencias de 
enseñanza equivalentes a las presen­
ciales, para conseguir aprendizajes 
también equivalentes.

Así como en el modelo tradicional el 
enseñar se construye con el hacer 
cotidiano y está claramente relacio­
nado con la práctica docente, la edu­
cación virtual requiere un modelo que 
incluya los aspectos más relevantes 
de la modalidad. Según Grau (2010), 
los procesos de EV, tanto de gestión 
como de enseñanza, son un sistema 
complejo cuyos componentes es­
tán vinculados e ¡nteractúan entre
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sí: las estrategias de enseñanza del 
docente, los tipos de contenidos que 
enseñar, los estilos de aprendizaje de 
los alumnos, las habilidades y capaci­
dades que desarrollar en los alumnos, 
los recursos materiales que utilizar, 
el entorno tecnológico con el que se 
organiza el proceso de EV, la ¡nterfase 
de comunicación docente-alumno, el 
contexto socio-cultural de los alum­
nos y la gestión del proceso de EV.

En relación con las situaciones y ex­
periencias, Pérez Juste (2000) deli­
mita las necesidades de la EV en tres 
ámbitos: 1) las que surgen de las ca­
racterísticas de los estudiantes, 2) las 
que emergen de la naturaleza de los 
procesos de enseñanza y 3) las deri­
vadas de la organización del sistema 
de EV. La Educación Virtual supone un 
cambio en las funciones del docen­
te universitario. En su mejor sentido, 
las responsabilidades y principios 
básicos de la educación presencial 
son trasladables a la EV. Aunque la 
enseñanza puede adoptar diversas 
formas, sus principios —expectativas 
claras, discurso crítico, detección de 
errores de concepto— son los mismos 
(Garrlson & Anderson, 2005).

El docente en su labor de estructura­
ción del proceso de enseñanza, tan­
to presencial como virtual, define las 
¡deas y estrategias para encarar el pro­
ceso de enseñanza con los estudian­
tes. Esas estrategias son el conjunto de 
decisiones que se toman para regular 
el proceso de enseñanza en función 
de los logros propuestos, los recursos 
y las limitaciones (Grau, 2010).

García Aretlo (2002) Identifica dife­
rentes tareas que se desarrollan en 
el ámbito de la docencia a distancia: 
planificación y diseño del curso, ma­
teriales y medios, diseño de conteni­
dos de la disciplina o curso, orienta­
ción del enfoque pedagógico que ha 
de darse a los contenidos para ser 
aprendidos a distancia, producción 
de materiales didácticos, adaptación 
del material a formatos digitales, guía 
del aprendizaje concreto de los alum­
nos —diseñan el nivel de exigencia y 
las actividades de aprendizaje para 
el logro previsto—, tutoría —Incluye 
la orientación, motivación, dlnamlza- 
clón del grupo y resolución de dudas 
y problemas—, definición de criterios 
y evaluación.

La Introducción de metodologías de 
enseñanza utilizando espacios virtua­
les y entornos tecnológicos supone 
dificultades. La utilización de tecno­
logía exige esfuerzos de capacitación, 
ya que debemos familiarizarnos con 
ellos y explorar su potencial. No hay 
tecnología que a p r io r in  por sí m is­
ma garantice el éxito en la educación 
virtual.

Dado que la educación está estre­
chamente vinculada con el largo 
plazo, la confianza entre las partes 
juega un papel muy Importante. En 
la educación presencial, la confianza 
se va desarrollando a medida que los 
estudiantes se conocen unos a otros, 
van colaborando en equipos y grupos 
de trabajo, y de lograrse, tiene muchas 
ventajas para un grupo de trabajo. En 
la EV es necesario crear ese nivel de

confianza ¡nterpersonal y organizativo 
que permita manejar tanto la mayor 
complejidad y variedad de situaciones 
personales como la ¡ncertldumbre 
que genera la virtualidad, el entorno 
tecnológico y el contexto soclocultu- 
ral al que está dirigido.

El compromiso, la cooperación, la 
cohesión del grupo y la motivación 
de los estudiantes Influyen en los 
procesos de aprendizaje, y por ello 
es muy Importante desde la EV con­
siderar los factores que Intervienen en 
el logro de estas metas: la solución 
de los confl ictos, los compromisos 
académicos, los lazos relaciónales, 
la comunicación abierta y las metas 
compartidas, por mencionar los más 
significativos.

ADECUACIONES DEL 
DICTADO DE TFC A LA 
MODALIDAD DE EV

Poco antes de ¡nielar el ciclo lectivo 
2020, se pusieron en vigencia las res­
tricciones relacionadas con las medi­
das ¡mplementadas por el gobierno 
ante la pandemia de la COVID-19. 
Esta eventualidad obligó a analizar 
las posibil idades que permit iesen 
adecuar los formatos del cursado a 
la modalidad virtual exclusivamente y 
desplegar un conjunto de estrategias 
pedagógicas a partir de un repertorio 
de recursos tecnológicos.

En primer lugar, el equipo docente 
hizo una revisión de las herramien­
tas que habían sido discontinuadas, 
como el Aula Virtual de la cátedra,
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pero además la disponibilidad y utili­
dades de otros formatos que permiten 
la gestión de elementos grábeos, así 
como la comunicación en tiempo real 
y diferido, para clases en línea o sin­
crónicas y actividades fuera de línea 
o diacrónicas. Con base en García 
Aretio (2002), analizamos los ajustes 
realizados a la modalidad presencial 
de dictado de la asignatura que inten­
tan llegar a una propuesta coherente 
con los contenidos, y ajustada a las

competencias y al perfil del estudiante y 
la carrera para la cual se imparten.

AJUSTE DE LA PLANIFICACIÓN 
Y CONTENIDOS DEL CURSADO

Las actividades fueron planificadas en 
función de las fases que establece el pro - 
grama de la asignatura y los contenidos, 
definiendo las actividades sincrónicas y 
diacrónicas y las herramientas para uti­
lizar en cada caso (tabla 1).

La planificación que aquíse presenta 
corresponde al grupo que inic ió el 
cursado en el c ic lo lectivo 2020. 
Los es tud ian tes  que con t inúan  
desde 2019 se encuentran, en el 
m om en to  de la e laborac ión  de 
esta ponencia, en la fase 6, co r­
respondiente a la etapa de cierre 
de la propuesta y elaboración del 
informe final del TFC con cronogra- 
ma consensuado con cada equipo 
de trabajo.

TABLA 1 PLANIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA PARA EL CURSADO VIRTUAL

Unidad Contenidos Actividades 
sincrónicas (en línea)

Actividades diacrónicas

Fase 1.
Etapa de activida­
des introductorias

Conocimiento sobre el 
perfil y los intereses de los 
estudiantes.

1.1. Clase de presentación. 
Modalidad de trabajo y con­
signa para el TP 1.

1.1. Asignación de tarea por Classroom. 
TP1. Preparar un portfolio digital acadé­
mico y pre-profesional.

y diagnósticas. 1.2. Trabajo de elaboración individual.

Clases del 25/03 al
Evaluación diagnóstica 
centrada en la identifica-

1.3. Presentación de tarea por Class-
room.

08/04. ción de fortalezas y debili­
dades a trabajar en el TFC.

1.2. Clase de puesta en co­
mún de la evaluación diag­
nóstica.

1.4. Devolución escrita individual por 
Classroom.

Fase 2.
Definición del tema 
-  problema.

Clases del 15/04 al 
22/05.

Requerimientos actuales 
del ejercicio de las activi­
dades profesionales. Las 
áreas de desempeño y los 
roles del arquitecto. Per­
files de los equipos. Los

2.1. Clase: Definición del 
tema-problema. Consigna 
para el TP 2.

2.1. Asignación de tarea por Aula Virtual 
TP2. Guía de trabajos prácticos; defi­
nición del tema-problema. Identificar 
y formular un tema-problema que res­
ponda a una demanda real y que sea 
abordable desde la disciplina.

equipos de trabajo inter­
disciplinarios. El rol de los

2.2. Trabajo en grupo con asistencia 
docente.

asesores y expertos. Las 
demandas individuales 
y sociales. Actores que 
intervienen en las proble­

2.2. Clase para socializar lo 
producido. Aspectos con­
ceptuales, disciplinares y de 
gestión.

2.3. Presentación de tarea por aula vir­
tual y Classroom

máticas de la arquitectura 
y el urbanismo. Condicio­
nes de realización de los 
proyectos.

2.3. Devoluciones del TP2 
por grupos. Programación 
de las etapas siguientes.

2.4. Devolución escrita a cada equipo de 
trabajo por Classroom.
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TABLA 1 PLANIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA PARA EL CURSADO VIRTUAL

Unidad Contenidos Actividades 
sincrónicas (en línea)

Actividades diacrónicas

Fase 3. Campo teórico del te- 3.1 Clase: aspectos 3.1. Asignación de tarea por aula virtual
Construcción del ma-problema. Aspectos metodológicos del TFC. y Classroom. TP3. Plan de trabajo. De-
Marco teórico- conceptuales. Importancia Consigna para el TP 3. sarrollo de la estrategia metodológica
contextual y del marco contextual. Per- y de gestión.
metodológico tlnencla y ponderación de 3.2. Trabajo en egulpo con asistencia

los antecedentes. Formas docente.
Clases del de abordaje de los proble- 3.2. Clase para socializar lo 3.3. Entrega de tarea por Classroom.
27/05 al 26/06 mas. Las estrategias me- producido. Presentación del 3.4. Devolución escrita a cada egulpo de

todológlcas y de gestión. TP por cada egulpo. trabajo por Classroom.
Fase 4. Tipos de diagnóstico. El 4.1. Ciclo de clases de apoyo 4.1. Asignación de tarea por aula virtual
Desarrollo del diagnóstico con partid- para desarrollo del diagnóstico. y Classroom.
diagnóstico pación de los actores ¡n- 4.1. a. Metodologías de abor- TP 4. Informe de avance con desarrollo

volucrados. Los modelos daje Integral. Herramientas de modelos de análisis y diagnóstico.
Clases del de análisis. Gestión de la de análisis y diagnóstico. 4.2. Trabajo en egulpo con asistencia
12/08 al 16/09 Información secundarla. 4.1. b. Metodologías especí- docente.

Producción de Informa- ficas de diagnósticos según
clon primarla. Manejo de tipo de problemas.
herramientas de dlag- 4.2. Clase para socializar lo
nóstico: matrices, cons- producido. Presentación del 4.3. Entrega de tarea por Classroom.
trucclón de escenarios, TP de cada egulpo.
evaluación prospectiva y 4.3. Devoluciones del avance 4.4. Devolución escrita a cada egulpo de
proyecciones. por equipos. trabajo por Classroom.

Fase 5. Características de las pro- 5.1. Clase: perfiles de las 5.1. Asignación de tarea por Classroom.
Elaboración de la puestas según el perfil de propuestas y los proyectos TP5. Informe de avance con la presen-
propuesta. los proyectos. en el TFC. taclón de la propuesta.

Instancias públicas de va- 5.2. Entrevistas con los 5.2. Trabajo en egulpo en el ajuste de la
Clases del 23/09 1 Id ación de las propuestas egulpos con participación propuesta con asistencia docente.
al 04/11. y proyectos. Comunica- del grupo general.

clon adecuada de las pro- 5.3. Devoluciones del avance 5.3. Entrega del Informe de avance por
puestas. por equipos. Classroom.

Fase 6. La comunicación de TFC. 6.1. Clase: Estrategias para 6.1. Asignación de la tarea por Class-
Informe final Formatos de Informes se- la elaboración de Informes room TP6: propuesta de la estructura e

gún el tipo de propuesta. finales. índice tentativo del Informe.
Clases del Informes académicos y de 6.2. Entrevistas con los 6.2. Presentación de las pre-entrega por
18/11 al 04/12. transferencia. egulpos con participación 

del grupo general.
Classroom.

6.3. Reuniones de consultas. 6.3. Elaboración del Informe y prepara­
ción de la exposición final.

6.4. Presentación pública del 6.4. Entrega del Informe final digital y
TFC y transferencia. video-minuto.

Fuente: elaboración propia
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ACTIVIDADES,
PLATAFORMAS Y 
ADAPTACIÓN DE 
MATERIALES DIDACTICOS A 
FORMATOS DIGITALES

Actividades y tutorías

Inicialmente se utilizó el aula virtual 
Moodle de la cátedra, que fue actua­
lizada, pero debido a Inconvenientes 
con la capacidad del sistema de UNNE 
Virtual, que quedaron en evidencia de 
manera Inmediata, se Incorporó la 
plataforma Classroom. A partir de la 
variedad de sus utilidades y facilida­
des en su operación, esta fue adop­
tada como medio principal para la or­
ganización, seguimiento y comunica­
ción de las actividades. Paralelamente 
se fueron Incorporando al repertorio 
de Instrumentos tecnológicos de la 
cátedra, y de manera complementa­
rla, otras plataformas y herramientas 
según el tipo de actividad que realizar 
fuera en simultáneo o diferida.

La modalidad virtual no ha modifica­
do significativamente las caracterís­
ticas de los trabajos prácticos y los 
avances, que se organizan con base 
en una clase de contenido teórico, a 
partir de la cual se plantean las con­
signas. Luego el desarrollo solicitado 
se presenta en formato escrito en el 
plazo acordado y se expone en una 
clase de socialización de la devolu­
ción docente y debate con todo el 
grupo de estudiantes.

La clase presencial tenía un espacio 
físico y un tiempo de por lo menos

cuatro horas en los dos días a la se­
mana asignados. En las Instancias de 
presentación de trabajos prácticos y 
avances, en ocasiones las explicacio­
nes y debates se extendían mucho 
más allá de las previstas. Muchas 
veces ante Inquietudes generales se 
trataban temas administrativos del 
cursado del TLC, de las gestiones, 
prácticas profesionales asistidas, etc.

El cambio más signif icativo es que 
se hizo necesario ¡mplementar una 
organización más estricta de las ac- 
tlvldades y los tiempos asignados. 
La modalidad virtual facil itó la or­
ganización de las actividades, asig­
nando diferentes medios para cada 
tipo, en función de la necesidad de 
desarrollo sincrónico o dlacrónlco, 
apuntando a un uso más eficiente 
del tiempo y a la sistematización de 
cada una de ellas.

Actividades en simultáneo o 
sincrónicas

Las actividades que requieren pre­
sencia en simultáneo son las clases, 
donde se utiliza el apoyo de presen­
taciones con contenido específico, 
las reuniones generales para expli­
car consignas de trabajos prácticos y 
socializar devoluciones y las reunio­
nes con cada equipo de estudiantes 
para asistencia particular. En todos 
los casos el requerimiento al recur­
so tecnológico está vinculado con la 
posibilidad de realizar la comunica­
ción de los participantes y compartir 
presentaciones y documentación en 
distintos formatos.

Inlclalmente para las vldeoconferen- 
clas se utilizó la Plataforma ZOOM, 
pero debido al tiempo limitado de la 
sesión de la versión gratuita (40 minu­
tos), se adoptó la plataforma Meet de 
Google, que permite la participación 
de hasta 100 personas en cada reu­
nión, con aceptablecalldad para el de­
sarrollo de las actividades señaladas.

Actividades diferidas o 
diacrónicas

Las actividades diferidas están vincu­
ladas con la asignación de consignas, 
la presentación y las devoluciones 
escritas de los trabajos prácticos a 
cada equipo.

- Consignas, entregas y devoluciones 
de Trabajos Prácticos

Se han realizado y presentado los TP 2: 
Guía de definición del Tema-problema 
y TP 3: Plan de trabajo. Algunos equi­
pos de trabajo presentaron, además, 
Informes de avance parciales, que la 
cátedra deja a criterio de cada equi­
po en función del plan de trabajo que 
propusieron. El contenido y el material 
que se selecciona, como así también 
el formato en el que se presenta, es 
definido por los propios estudiantes.

La plataforma adoptada como prin­
cipal permit ió comunicar adecua­
damente las tareas y sus consignas 
y habili tar su presentación por los 
estudiantes en diferentes formatos y 
tamaños de archivos (cuestión muy 
Importante para las asignaturas de 
taller de Arquitectura). Además los
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archivos subidos quedaron registra­
dos, lo cual facilita e informatiza el 
sistema de registro, que en situacio­

nes normales se realizaba manual­
mente. Permite también visualizar la 
tarea enviada y habilitar la comunica­

ción con el estudiante en privado, para 
realizar observaciones y la devolución 
del trabajo presentado (ver figura 1).

Figura 1. Registro de trabajos prácticos presentados y  visualización del TP y  la devolución 
Fuente: elaboración propia. Captura de pantalla del aula virtual en la plataforma Classroom
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- Construcción colaborativa de infor­
mación de los tema-problemas

Las pizarras interactivas de Padlet 
se utilizaron para el aporte de Infor­

mación, notas, videos de cada tema 
abordado por los equipos. Del arma­
do colaboratlvo de esta especie de 
biblioteca virtual participan los estu­
diantes y el equipo docente.

- R e p o s i to r io  de TFC de años 
an te r io res

Se replicó el repositorio que la cátedra 
ya tenía en un Drlve de Google, selec­
cionando los trabajos relacionados 
con los tema-problemas abordados 
por el grupo de estudiantes 2020. La 
vinculación de la plataforma Clas- 
sroom con Google Drlve facil ita el 
enlace de archivos de gran tamaño 
permitiendo el acceso al material del 
repositorio.

MODALIDADES DE 
EVALUACIÓN

La forma de evaluación está en re­
lación directa con el enfoque de la 
cátedra; consecuentemente, el sis­
tema de evaluación permite cumplir 
con el doble objetivo de formación del 
alumno y de verificación de su nivel 
de capacitación para su próxima in­
corporación a la práctica profesional.

En las actividades que se realizaron 
en el primer cuatr imestre, la cáte­
dra aplicó los siguientes tipos de 
evaluación:

a) Evaluación diagnóstica 
La evaluación diagnóstica nos per­
mite identificar conocimientos, habi­
lidades, actitudes, valores y perfiles 
vocacionales de los estudiantes para 
llevar adelante del proceso del TFC, 
en función de lo cual se definen las 
estrategias didácticas. En la moda­
lidad presencial esta instancia era 
desarrollada en clases-taller de co­
nocimiento del grupo, reflexión acerca

Figura 2. Padlet: Temas de Arquitectura Sanitaria y  Urbanos y  Repositorio digital de trabajos 
finales de carrera
Fuente: elaboración propia. Captura de pantalla del aula virtual en la plataforma Classroom
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del trayecto realizado y vlsuallzaclón 
del futuro profesional, Identificando 
debilidades que superar y fortalezas 
que potenciar en el trayecto del TFC.

En la modalidad virtual ¡mplemen- 
tamos como TP 1 la elaboración de 
un p o rtfo lio  Individual, académico 
y pre-profeslonal, que además de 
brindarnos la Información requerida 
aportó a empoderar al estudiante, al 
generar el espacio para que él mismo 
pueda seleccionar las producciones 
que considere adecuadas para dar 
cuenta de sus conocimientos, habili­
dades, actitudes, valores y aptitudes 
para encarar el TFC. Los portfolios 
presentados nos dieron una aproxi­
mación distinta a cada estudiante, 
por lo que se realizó una devolución 
Individual, en la que se efectuaron 
comentarlos particulares, y una de­
volución colectiva para socializar lo 
producido, ¡ncrementarel Intercambio 
entre los estudiantes y facilitar que se 
compartieran las Inquietudes con el 
grupo general.

b) Evaluación de trabajos prácticos 
y avances
En el TP 2, la Instancia de D efin i­
ción del tema-problema, se evalúa 
la capacidad de formular adecuada­
mente un problema para Investigar 
que responda a una demanda real, 
que sea efectivamente abordable 
desde la disciplina y que considere 
las condiciones de realización, esta 
última cuestión muy relevante en la 
situación actual. En el TP 3, la Ins­
tancia de la elaboración del Plan de 
trabajo, se evalúa la capacidad para

definir la estrategia metodológica, las 
etapas, las actividades Implicadas, las 
técnicas y los plazos de realización, 
en coherencia con el producto al que 
se quiere arribar y las condiciones de 
realización definidas.

En los Informes de avance parciales
se evalúa la capacidad de dar cum­
plimiento al plan de trabajo propuesto

y de reformularlo s¡ fuera necesario 
ante obstáculos o nuevas oportuni­
dades. También la capacidad de ele­
gir los elementos adecuados para la 
presentación, de sintetizar los avan­
ces y de hacer explícitas las dificul­
tades. En estos Informes se realiza 
la verificación de las competencias 
técnicas según el tipo de proyecto. En 
los trabajos prácticos presentados se

Figura 3. Instancias de devolución colectiva
Fuente: elaboración propia. Captura de pantalla del aula virtual en la plataforma ZOOM y  
Google Meet
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realizó una devolución a cada equipo 
en la que se efectuaron comentarlos 
particulares y una devolución colecti­
va para socializar lo producido, Inore - 
mentar el Intercambio entre los estu­
diantes y facilitar que se compartan 
las Inquietudes con del grupo general.

Los criterios de evaluación y las moda­
lidades no se modificaron significati­
vamente, pero debemos señalar que el 
Impacto de la situación de aislamiento 
social en las actividades de gestión y 
de trabajo de campo en los equipos 
resultó en una mayor Intervención del 
equipo docente como facilitador, lo 
que redujo el desarrollo de una mayor 
autonomía en los estudiantes.

ALGUNAS 
CONSIDERACIONES 
PRELIMINARES ACERCA DE 
LA EXPERIENCIA

A modo de cierre de una experiencia 
aún en curso, pueden hacersealgunas 
reflexiones provisionales con el objeto 
de capitalizar las buenas prácticas y 
reformular aquellos aspectos que no 
han funcionado adecuadamente para 
el desarrollo del resto del ciclo lec­
tivo y los subsiguientes en el marco 
del esperado paulatino retorno a la 
"nueva normalidad". En relación con 
el paradigma teórlco-pedagóglco al 
que suscribe la cátedra, basado en la 
didáctica constructlvlsta y el enfoque 
problematlzador, en el cual el equipo 
docente asume un rol de acompaña­
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miento en un proceso educativo co- 
laboratlvo y co-construldo entre los 
distintos agentes, cabe señalar que 
la nueva modalidad enriqueció este 
tipo de trabajo e Incrementó el Inter­
cambio y la solidaridad entre pares, el 
adiestramiento para la resolución de 
conflictos, la revalidación de compro­
misos académicos, la comunicación 
abierta y el pensamiento crítico, lo que 
entendemos tendrá efectos positivos 
en el aprendizaje grupal.

En cuanto a las adaptaciones del dio - 
tado de la asignatura a la modalidad 
de EV y los ajustes realizados en la 
planificación de las actividades, la 
adecuación de los contenidos y la 
evaluación, consideramos que hasta 
el momento ha resultado eficiente la 
estrategia de organizar las activida­
des sincrónicas y dlacrónlcas, defi­
niendo en cada caso las herramientas 
y recursos que utilizar, que se fueron 
ampliando y estableciendo las com- 
plementarledades pertinentes entre 
ellos para lograr cumplir con los ob­
jetivos pedagógicos.

En relación con el desarrollo de los 
trabajos prácticos, el papel de los 
docentes se ha centrado en esta cir­
cunstancia en tratar de compensar la 
Imposibilidad de traslado, por ejem­
plo, a los lugares de gestión de los 
trabajos finales, el facllltamlento de 
contactos y encuentro con los actores 
del medio (demanda real, asesores, 
expertos, etc.), el acompañamiento

en estas Instancias, el seguimiento de 
los pasos que antes eran presencia­
les, tales como entrevistas y acuerdos 
de trabajo, y en este momento se han 
realizado (en su gran mayoría) a tra­
vés de medios virtuales.

Otro tema central ha sido la cuestión 
de la motivación y el manejo de la 
ansiedad: los alumnos que ¡nielaron 
el cursado con esta modalidad se 
encuentran con estas Imposib ilida­
des de relevamlento de Información 
primarla y, por ello, fue necesario 
estructurar la búsqueda de Informa­
ción desde una perspectiva nueva, 
con la relnterpretaclón de Informa­
ción que no puede ser de primera 
mano. Esto dificultó la definición de 
temas-problema que se abordarán 
en el trabajo final, además de gene­
rar espacios de cierta Indefinición 
propios de esta situación contex­
tual. Se trató de sortear los Incon­
venientes buscando alternativas de 
asociación que no Impidieran el de­
sarrollo de los trabajos con clientes 
reales, alentando a los alumnos a 
la autogestión del conocim iento y 
a no perder la motivación a pesar 
del contexto excepcional.

Otra característica muy relevante en 
el trabajo docente es el notable paso 
de la rigidez de horarios a la flexibi­
lidad. La preparación, asistencia y 
acompañamiento a los alumnos se 
extendió en cuanto a horarios y días 
establecidos como "de clases", lo que
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sin duda ha sido beneficioso para los 
estudiantes, quienes a pesar de las 
circunstancias contaron con un apoyo 
y atención inmediata; sin embargo, 
resultó desgastante y extenuante para 
el equipo docente, de tal manera que 
el manejo de esta dimensión se torna 
un desafío para meses futuros de ais­
lamiento, e incluso para la vuelta a la 
llamada "nueva normalidad".

El convencimiento y manejo por parte 
del equipo docente de la virtualidad 
permitió utilizar un vasto repertorio 
de herramientas que han ampliado 
la posibilidad de realizar intercam­
bios, y en el contexto digital se apro­
vecharon instrumentos y recursos a 
los que en la modalidad presencial 
muchas veces no se había prestado 
atención, por estar ya incluidos en la 
comunicación verbal y directa con 
los alumnos, y que sin duda se con­
vertirán en prácticas e insumos que 
continuarán siendo utilizados en los 
próximos ciclos lectivos de manera 
complementaria y articulada con las 
actividades presenciales.

Por otra parte, los estudiantes no re­
portaron mayores dificultades de ac­
cesibilidad a cada uno de los sistemas 
descriptos, ya que se trató de asegu­
rar que todos recibieran de manera 
equitativa la información necesaria 
para seguir adelante con sus trabajos, 
aun si tuvieran problemas de conec- 
tividad, eventualmente. Para lograr­
lo, el equipo docente, además de las

plataformas y recursos descriptos en 
el desarrollo de esta ponencia, abrió 
nuevos canales de comunicación 
tratando de fortalecer el acceso a la 
información, a partir del uso de redes 
sociales con las que están familiariza - 
dos los estudiantes de la asignatura, 
tales como Facebook y WhatsApp.

Se trata, en general (no solo en esta 
coyuntura), de estimular a los estu­
diantes a construir su propio cono­
cimiento desde la autogestión, de 
manera de lograr el desempeño profe - 
sional del alumno y sus capacidades 
de resolver problemas reales. Se ha 
reforzado, por tanto, la responsabili­
dad individual.

Se ha podido reconocer la necesi­
dad de ser absolutamente claros en 
la manera de calif icar o señalar in­
convenientes en algún trabajo. Este 
aspecto también se constituyó en un 
aprendizaje, ya que en la educación 
presencial a veces es más fácil y más 
claro expresar ¡deas y señalamientos, 
que, en el caso de la virtualidad, de no 
ser claramente expuestos pueden ser 
malinterpretados. Sumado a ello, la 
impresión individual, la predisposición 
del momento, las posibilidades de co- 
nectarse y la colaboración interna de 
los equipos pueden influir en la ma­
nera en que se reciben e interpretan 
esas observaciones.

Finalmente, y sobre la base de la ex­
periencia analizada, quedó en eviden­

cia la potencialidad de la EV, lo que 
refuerza la convicción del equipo do­
cente de no abandonar las herramien­
tas incorporadas; por el contrario, se 
pretende seguir util izándolas como 
un medio eficiente para avanzar en la 
comunicación con los estudiantes, en 
complementariedad con la modalidad 
presencial, aprovechando las cualida­
des de ambas alternativas.
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