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Facultad de Arquitectura y Urbanismo GESTION
Universidad Nacional del Nordeste

047, COORDINACION Y COMITE ACADEMICO DE LA CARRERA DE DISENO GRAFICO.
UNA EXPERIENCIA DE GESTION

Carreri, Mariela. - Strycek Ludmila. - Pautazzo, Anibal G.
marielacarreri@gmail.com // pautazzo@gmail.com // punto-graficomax@gmail.com

RESUMEN

Desde sus inicios en el afio 1997, la carrera de Disefio Gréfico atravesé diversas etapas de conduccion de los talleres.
En el 2005, cuando ya la carrera comenzaba su madurez, se designaron docentes locales para estar al frente de
éstas catedras. Lo propio sucedio con las figuras de Gestion ya que hasta el 2008, afio en que se cred y designd
una Coordinacién de Carrera, acompafiada por el Comité Académico y la Comisién Permanente de Autoevaluacion y
Transformacion Curricular, no se contaba con personas que pudieran generar un vinculo real entre la gestion de la
Facultad y los integrantes de la Carrera.

Este equipo fue el encargado de llevar adelante un proceso de Diagndstico de la Carrera con la participacion de
todos los actores de la comunidad académica: autoridades, docentes, alumnos, egresados. El modelo utilizado fue la
“Guia de Autoevaluacion para Acreditacion de Carreras de Grado”, emitida por la CONEAU, la cual fue adaptada a las
caracteristicas de nuestra Carrera, manteniendo los ejes tematicos centrales,

Como resultado, el corriente afio se ha arribado a la elaboracion de un documento donde se identifican las problematicas
mas importantes de la carrera, sus principales causasy un conjunto de posibles ejes de accion para subsanarlos.

PALABRAS CLAVE: Autoevaluacion - Coordinacién de Carrera - Comité Académico.

OBJETIVOS

- Constituirse como nexo entre la comunidad académica de la Carrera de Disefio Grafico y el Equipo de Gestion.

- Funcionar como drgano consultivo del Consejo Directivo y las Secretarias.

- Promover el desarrollo de actividades académicas en pos del fortalecimiento institucional y la calidad educativa.
- Gestionar €l Proceso de Diagndstico

- Afianzar la carrera y su capacidad de respuesta al medio productivo.

- Divulgar actividades curriculares y extra curriculares

INTRIDUCCION

En el afio 1996, se crea la carrera de Disefio Grafico, como una oferta académica alternativa a la carrera de
Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional del Nordeste, dando inicio efectivo
de sus actividades en el afio 1997 (la primera promocion egresa en el afio 2000).

A partir de este momento, la carrera comienza a transitar por varias etapas, signadas fundamentalmente por la
conduccion de diferentes equipos Docentes de los Talleres (constituidas como materias troncales de la Carrera),
provenientes en una primera instancia, de la Universidad Nacional del Litoral, luego de la Universidad de Buenos Aires,
y por Ultimo, de la Universidad de la Plata; quedando finalmente a cargo de dichas asignaturas, personal docente
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formado en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional del Nordeste y en la Universidad de
Misiones, respectivamente; asumiendo sus funciones hacia el afio 2005.

En temas de gestion, la carrera no habia tenido mayores avances, y puesto que carece de representatividad activa
en el Honorable Consejo Directivo, tanto las cuestiones académicas, como administrativas y de Gestion, estaban
subordinadas a las Secretarlas y a la figura del Decano.

En €l afio 2008, mediante la resolucién HCD 557/08, se crea lafigura de "Director de Carrera”, y en tanto se nombre
una persona que ocupe el Cargo, se conformaron dos figuras de gestion destinadas fundamentalmente a comenzar
los procesos de autoevaluacion de la carrera: el Coordinador de Carrera (actualmente la DG Mariela Carreri cumple
dicha funcién) y el Comité Académico, compuesto en un principio por miembros provenientes de diferentes areas de
la carrera 'y con diversas aptitudes y habilidades (Res. D 930/08), quedando hacia el 2011, tres miembros activos (Arq
Carlos Burgos, Dg Ludmila Stryceky DG Anibal Pautazzo).

También se crea la Comision Permanente de Autoevaluacion y Cambio Curricular (Res. HCD 473/08), integrada por
todos los profesores responsables de las Asignaturas siendo 16 miembros en total.

Actividades de la Coordinadora de Carreray el Comité Académico

Desde el nombramiento de la Coordinadora de Carrera como de los Miembros del Comité académico, se comenzaron
a trabajar dos cuestiones basicas, que en un momento se desarrollaban en paralelo y luego, gracias a la puesta en
marcha de actividades concretas ligadas al proceso de Diagnostico se fueron complementando.

Los dos tipos de actividades que se llevaron a cabo tienen que ver, por un lado, con el Proceso del Diagnéstico de la
carrera, y por €l otro con tramitar y canalizar todas las actividades curriculares y extra curriculares, como asi también,
cuestiones vinculadas a la gestion de la carrera, en lo concemiente a la docencia, la ensefianza, la disponibilidad de
Infraestructura y equipamiento, material bibliografico, recursos para llevar adelante tareas o actividades, promocién
ylo organizacion de eventos, conferencias, seminarios y talleres, viajes de estudios, participacién activa en la Red
DISUR, vinculacion jnterinstltuclonal, actividades de extensidn y vinculacién con el medio.

En lo relativo a los puntos antes mencionados, hubo una ganancia Importante en cuanto a la agilizacion de la
burocracia y a la canalizacién de solicitudes, consultas y tramites, permitiendo que las actividades se desarrollen
con mayor celeridad y a la vez, ganando autonomia en cuanto a las cuestiones propias de la carrera, antes ligadas
significativamente al destino de la carrera de arquitectura, esto propicié que se consolidara la Identidad de la carrera
y que se diagnosticaran los problemas que le son propios, dimensionandolos desde sus caracteristicas particulares.

Proceso Diagnostico de la carrera de Disefio Grafico

B desarrollo del proceso durdé 3 afios y atravesd diferentes etapas que respondieron a una planificaciéon general,
condicionada por los tiempos académicos e Institucionales de nuestra Facultad, B proceso se desarrollo en seis
Grandes etapas, a saber:

1- PLANIFICACION (febrero / marzo 2009)

Se tom6 como modelo el propuesto por la CONEAU para la acreditacion de Carreras de Arquitectura. A dicho
modelo hubo que hacerle modificaciones que permitieran considerar aspectos particulares de la carrera de Disefio
Gréafico, como si también trazar una estrategia metodoldgica para la recoleccion, construccion y procesamiento de la
informacion, aislando unas fuentes y generando el escenario para la creacion de otras.

2- RELEVAMIENTO (junio 2009 / noviembre 2009)

- Qué: Recopilacion de Informacion de diferente naturaleza y fuentes

- Cémo: Fichas de Catedra / Fichas Docentes / Informes de Secretarias y Departamentos / Documentos oficiales y
Resoluciones / Trabajos de jn-vestlgaclén de Catedras.

- Quiénes: Miembros de la Comisién de Autoevaluacion, organizados segln dimensiones / Céatedras / Personal
especifico para esta tarea.
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3- PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION (septiembre 2009 / junio 2010)

- Sistematizacion y andlisis de la informacion obtenido, a cargo del Comité Académico

4- ELABORACION DEL “INFORME PRELIMINAR”

- Compilacion y redaccion del resultado de la primer instancia del proceso (febrero / junio 2010)

- Presentacion oficial del Informe Preliminar ante el Rector (agosto 2010)

- Ajustes y correcciones (septiembre / octubre 2010)

- Puesta en comun vy discusién: 1o Jornada Institucional (noviembre 2010)

- Conclusiones preliminares

- Presentacion del Informe ante la Comision Central de Autoevaluacion de la UNNE

5- CONSTRUCCION DEL DIAGNOSTICO (febrero / septiembre 2011)

- Andlisis FODA: deteccion de los aspectos mas criticos de la Carrera, en funcion de las 5 dimensiones del Informe
Preliminar.

- Agenda Integrada: descripcion de los problemas detectados y su naturaleza, asi como su grado de importancia,
urgencia y estado de situacion.

- 20Jornada Institucional: puesta en comin de los resultados, complementada con Conferencias a cargo de referentes
académicos y de gestion de carreras de Disefio de diversas regiones del pais (abril 2011).

- Definicion de ejes de accion para el mejoramiento de la carrera

- 3o0Jornada Institucional: discusion de resultados del diagnéstico y los ejes de accion propuestos, en pos de elaborar
un Plan Integral de Mejoras (septiembre 2011).

6- ELABORACION DEL “PLAN INTEGRAL DE MEJORAS” (noviembre 2011)

CONCLUSIONES

Tanto el Proceso de Diagnostico como las actividades de gestion de la Coordinacion y el Comité académico, han
promovido el desarrollo de mejoras, que se fueron facilitando y poniendo en marcha ya sea desde la gestion
como desde diferentes equipos docentes y catedras. B mismo proceso de autoevaluacion hizo que se expusieran
posibles soluciones a problemas inmediatos y que fueran dandose solucién de manera eficiente (tal es el caso de
la modificacion del sistema de correlatividades, que se llevé adelante con la participacion de todos los docentes a
cargo de materias de la carrera, los alumnos y las autoridades, con la mediacion de la Coordinadora de la carrera y
el Comité académico)

A continuacion se enumeran algunos resultados obtenidos en tres afios de gestion

- Revision y actualizacion de contenidos de algunas asignaturas (mediante la contrastacion de contenidos minimos
desarrollada en el Diagnostico)

- Estudio y redefinicion del sistema de correlatividades

- Presentacion de proyectos de extension al programa “Universidad en el Medio” de la UNNE (mas de 10 presentados
y 6 aprobados)

- Participacion activa y sostenida en la Red DiSUR, con la designacién la DG Mariela Carreri como Coordinadora del
“Foro de Directores de Carrera”.

- Asistencia regular al Congreso “Disefio en Palermo”

- Firma de convenios interinstitucionales: Universidad de Palermo / Instituto de Cultura/ FADyCC/ SACH / Universidad
de Castilla La Mancha

- Actividades de articulacion horizontal y vertical (Espacio DG, actividades jntercatedras)

- Compra de material bibliografico especifico de Disefio Grafico
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- Suficiencia: relacion docente-alumno adecuada en la mayoria de las asignaturas.

- Formacion: Apoyo (institucional y/o econdmico) en iniciativas de cursos de posgrado, participaciones en congresos,
encuentros, etc

- Retencion: el "Espacio DG" con intervencion de asignaturas de loafio favorecié la adaptacion al mundo universitario
de ingresantes y una mirada integradora de la disciplina.

- Se inicié un plan de tutorias dirigido por un equipo docente de la carrera pre-parados a tal fin, quienes brindan
orientacion académica, contencion y apoyo psicoldgico.

- Formacién Continua: Existen diferentes mecanismos de motivacion e incentivo para promoverlo con participacion
voluntaria. Se detecta una tendencia lenta pero creciente en la participacion en Actividades de Iniciacion a la Docencia
tanto en Materias Tedricas como los Talleres.

- Espacio Fisico: Adecuacion de aulas (arreglos, iluminacién, mantenimiento, etc.), creacion de nuevos espacios para
diferentes usos (Auditorio)

- Mobiliario: Estd en proceso la compra de nuevas mesas especiales para los talleres. Se han incorporado sillas en
algunos talleres.

- Equipamiento informatico: Incorporacién de nuevos equipos: Cafiones, Notebooks, etc.
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