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RESUMEN:

Como alumnos avanzados en la Carrera de Arquitectura, vimos oportuno efectuar un Trabajo Final de Carrera en la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU) de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), Resistencia Chaco, que
brindara aportes metodolégicos de intervencion en el fendmeno de Asentamientos Precarios.

Dichos aportes se han obtenido de la evaluacion de una experiencia piloto de practica profesional interdisciplinaria,
intersectorial, participativa y cogestionaria desarrollada con el fin de: resolver una problematica socio-habitacional de
una poblacion concreta de la ciudad de Resistencia, realizado por un Equipo Interdisciplinar e Intersectorial conformado
para tal propésito y aplicar los conocimientos teéricos aprehendidos en estos afios de formacidon académica.

El registro de esta experiencia, al ser tomada como caso tipo, permite extraer elementos que complementan las
metodologias actuales, las cuales plasman las pautas a seguir pero dejan un abismo entre la teoria y la practica;
principalmente en los aspectos que atafien al fortalecimiento de la identidad del equipo interdisciplinario y, a su vez, la
concrecion del caracter participativo de la comunidad destinataria. Su importancia radica en la replicabilidad e impe-
riosa necesidad de construir una guia para aquellos que sientan la motivacion de llevar a cabo una experiencia similar.

PALABRAS CLAVES: Formacién - Experiencia - Aportes Metodolégicos.

MOTIVACION

Nuestra motivacion por latematica Socio-Habitacional nace luego de haber cursado la Asignatura Gestion y Desarrollo
de la Vivienda Popular (GDVP), materia curricular de la Carrera Arquitectura de la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo (FAU) de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) y posteriormente formar parte del cuerpo de la catedra
como adscriptos. Con el bagaje teérico adquirido de la asignatura y luego de haber participado de los Encuentros
de la Red Latinoamericana de Catedras de Vivienda (Red ULaCaV)], en el afio 2009 y 2010, donde se compartieron
las experiencias de distintas facultades latinoamericanas, pudimos hallar motivaciones en comin con un grupo de
compafieros y futuros colegas de la facultad, compartiendo el interés por la exaltacion de los valores humanos y el
compromiso social que asumimos como base de nuestra formacién académica.

INTRODUCCION

B Proyecto se denomina "Soberania”, en referencia al asentamiento homénimo donde se realiz6 la experiencia. E mismo
consistié en el redisefio del loteo del Asentamiento ubicado en lachacra 210 de la ciudad de Resistencia, a partir de la inter-
vencion de un equipo integrado por Arquitectos, Abogado, Psicologo Psicosocial, Estudiantes de Arquitectura y Estudiantes

linformacién disponible en su sitio web: http:/www.reduiacav.org/index.php.
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de Servicio Social. La conformacion del equipo se realizd mediante el trabajo conjunto y la articulacion con las Instituciones:
Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda (IPDUV), Programa de Mejoramiento Barrial (ProMeBa) y el Centro de
Promocion y Participacién Comunitaria (CPyPC, ONG que desarrolla tareas comunitarias en la zona sur de la ciudad de
Resistencia), Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU) de la UNNE, Instituto de Servicio Social "Remedios de Escalada de
San Martin”, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas de la UNNE.

En el presente articulo, acercaremos un breve relato de nuestro proceso vivenciado como alumnos de la FAU- UNNE antes,
durante y después del desarrollo del Proyecto Soberania

Conformacion del Equipo. Luego del XVI Encuentro de la Red ULaCaV realizada en el 2010 en Montevideo Uruguay, inte-
resados por llevar a cabo una experiencia en campo, conformamos un grupo de siete miembros pertenecientes a la carrera
de Arquitectura2. Comenzamos con reuniones esporadicas que paulatinamente fueron adquiriendo un caracter formal. En
ellas se evaluaba informacion recopilada, se establecian objetivos, se determinaba el plan de trabajo, y se coordinaban las
acciones de implementacion. B grupo trabajaba con el asesoramiento constante de los docentes de la catedra GDVP3que
cuentan con mas de treinta afios en la participacion de proyectos de este tipo en nuestra region, algunos de los cuales se
realizaron bajo la direccion del Arg. Victor Pelli.

Proyecto Soberania. En el mes de Marzo del 2011, se presento la posibilidad de colaborar en la comunidad del Asenta-
miento "Soberania”.

B Centro de Promocion y Participacion Comunitaria (CPyPC) tenia experiencia, desde hacia un par de afios, en el trabajo
conjunto con la Catedra GDVP y sus alumnos, mediante la realizacion de una visita anual a la zona sur de la ciudad y la
posterior transferencia de diagndsticos elaborados durante el cursado de la asignatura. Es entonces que, continuando esa
linea de trabajo conjunto, ese afio se presenta la propuesta de un proyecto de intervencion concreta: el redisefio del loteo
del sector que contaba con 94 familias.

Lograr el redisefio era necesario para que ProMeBa trabajase en el Asentamiento "Soberania”, se expropiasen y compraran
los terrenos para, posteriormente, fueran adjudicados a los habitantes.

La propuesta seria una articulacion, en el cual el equipo llevaria a cabo el Redisefio del loteo del Asentamiento junto con los
vecinos. Luego, ProMeBa como unidad ejecutora concretaria el disefio logrado y documentado por el equipo.

En el marco de nuestro Trabajo Final de Carrera, pudimos ver oportuno el estudio del Proyecto, para de ello poder extraer
aportes teoricos focalizados en la experiencia interdisciplinaria.

La primera etapa de trabajo, que se extendio hasta el mes de julio, consistid en el acercamiento a la poblacion y reconoci-
miento del lugar mediante encuestas y andlisis de planos de relevamiento y documentacion brindada por ProMeBa.

Conformacion del Equipo Interdisciplinar. A partir de esta primera etapa, y de acuerdo al marco teérico del tra-
bajo, el equipo consideré imprescindible incorporar otras disciplinas al proyecto. Por este motivo, el dia 31 de Agosto
del 2011 se celebr6 lafirma del convenio de cooperacion mutua entre las Instituciones Educativas de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo y el Instituto Superior de Servicio Social3 "Remedios de Escalada de San Martin”.

En este contexto en el mes de Septiembre, se iniciaron las reuniones del equipo sumandose cuatro Estudiantes avan-
zados de la carrera de Servicio Social y un Operador Psicosocial5.

Las reuniones de gabinete, de caracter semanal, se realizaban en la FAU-UNNE. Estas permitieron a los integrantes:
- Conocerse a través de técnicas grupales de presentacion e integracion.

3Arg. Mariana Campos, Arg. Rafael Franco, Arg. Marta Giro, Elizabeth Pace, Arg. Maria Bernabeia Pelli.
4 Nilce Juliana Aguirres, Siivina Inés Bordén, Maria. Florencia. Briones, Valeria Lourdes Castillo.
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- Construir gradualmente un marco epistémico compartido, con base en la complementariedad.

- Explicitar el proyecto y compartirlo entre todos, bajo la conviccion de que compartir invita a ser parte y que la
participacion promueve compromiso.

- Evidenciar las diferentes personalidades de los miembros del grupo. Limar asperezas. Definir los roles e iniciar la
planificacién de las acciones tendientes a cumplir con los objetivos propuestos.

En las reuniones se implementé una metodologia de trabajo, que permitié estructurarlas, contando con: un temario;
identificacion de roles que se rotaban para que cada miembro pasase por la experiencia; actividades de produccion
que se distribuyeron en areas para agilizar y optimizar los tiempos.

Para los dltimos dias del mes de Octubre, se establecio que, en los futuros talleres realizados en campo, los
coordinadores sean dos: uno perteneciente al Area Social y otro de Arquitectura.

A medida que se fueron dando los talleres se consolidé el siguiente esquema de accién:

- Reunién de Gabinete para la planificacion.

- Trabajo de campo.

- Reunién de Gabinete de evaluacion con toma de decisiones para la planificacion, estableciéndose: objetivos, mo-
mentos, acciones, roles, tareas previas al taller y responsables.

Gradualmente el equipo fue fortaleciéndose, superando los conflictos que se presentaron en los talleres de forma
Interdisciplinar, obteniendo acuerdos basicos, que se consensuaron en un plano propuesta del redisefio del loteo.

Trabajo Participativo en el Asentamiento Soberania. Durante el mes de Diciembre, para poder concretar el
objetivo del proyecto, el trabajo se intensificd y el esquema de accion se implement6é en una frecuencia diaria con
asambleas, talleres, mediaciones y reuniones de gabinete.

Todos los talleres estaban planificados en las reuniones de gabinete, implementando en él las dos miradas hacia
la problematica: lo urbano territorial y lo social, trabajando siempre en la planificacion y analisis desde esos dos
aspectos y sus condicionantes.

B dltimo taller fue realizado a fines del mes de Diciembre, quedando casos puntuales a resolver que se trataron
durante el mes de Enero, a través de reuniones de conciliacion.

En los meses de Eneroy Febrero, se realizd la elaboracién del informe del Proyecto Soberaniab con el fin de documentar el
proyecto y que cada institucion participante pudiese conservar una sintesis del proceso llevado a cabo y sus resultados.

B mismo fue entregado en el Acto Cierre del Proyecto Soberania, realizado el dia miércoles 29 de Febrero en la
Sede del Centro de Promocion y Participacion Comunitaria, el cual conté con la presencia de las autoridades de las
Instituciones Participantes, integrantes del CPyPC y los vecinos, teniendo como soporte visual un video sintesis7 del
proceso realizado en aquellos meses de trabajo. La jornada finalizo con aportes de los presentes entre los que se debe
destacar a los beneficiarios del Proyecto, los residentes del Asentamiento Soberania quienes compartieron su opinion
acerca del desempefio del equipo y los resultados del trabajo.

En la celebracion, las autoridades plasmaron su contento con lo realizado en el proyecto, afirmando su interés en
continuar con esta modalidad de cooperacion y consolidar, para futuros proyectos, el espacio de dialogo conformado.
La mayor parte de los gastos que incluyen material de libreria y transporte (puablico-privado) utilizado por los
integrantes del equipo, tanto para asistir a las reuniones de gabinete como para asistir al asentamiento, pudieron ser

5Ramén Angel Segovia.

6 Responsables de la Elaboracion del Informe: Nilce Juliana Aguirres, Valeria Lourdes Castillo, Marta Giro, Diego Osvaldo Mazzaro, Ma.
Belén Sarmiento.

7 Video Editado por Diego Osvaldo Ma.zzaro, Ma. Belén Sarmiento. Publicado en el Sitio Web: ht_t p:/Amwv.yout_ube.comwa.t_chv=\WgnSFJl
wJso&feature=youtu.be.
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solventados por el programa " Universidad en el Medio
Elaboracion del Trabajo Final de Carrera. H Trabajo Final de Carrera es realizado en la Unidad Pedagdgica "B" de la

Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional del Nordeste.

B mismo se circunscribe a latematica Socio-Habitacional cuyo Tema-Problema es: Asentamientos Precarios8. En un primer
momento consistiria en un diagndstico de la zona sur de la ciudad de Resistencia pero, luego de haber pasado por la expe-
riencia de un Proyecto Participativo Cogestionario, desde la Interdisciplinaridad e intersectorialidad, decidimos que el Trabajo
Final de Carrera debia enfocarse en la extraccion de aportes metodoldgicos de esta experiencia en campo.

Para ello, con el registro realizado (crénicas, imagenes fotograficas y filmaciones) y desde el marco teérico con la cual
abordamos la Problematica Socio Habitacional, complementado con teorias sobre las organizaciones y relaciones humanas
adquiridas en el cursado de la asignatura Sociologia de las Organizaciones de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNNE, se evaluaran las fortalezas y debilidades de la experiencia para, posteriormente, se realizan aportes con caracter
replicativo que puedan resultar de importancia para contribuir al mejoramiento en la aplicacion de las metodologias de
intervencion en asentamientos informales utilizadas en la actualidad, en aquellos casos que guarden cierta similitud con el
Asentamiento " Soberania "

En busca de mayor conocimiento. Como el producto del Trabajo Final de Carrera, seria un producto teérico, debimos
recurrir a la busqueda de ampliacion del conocimiento.

Ello se debi6é a la ausencia de conceptos especificos para la conformacion de un marco tedrico con el cual pudiéramos
comprender y describir aquellas subjetividades que hacian a la complejidad del trabajo interdisciplinario, tanto en gabinete
€OmMo en campo.

Para ello, haciendo uso de las herramientas de articulacién que nos brinda la Universidad, pudimos complementar nuestro
marco teorico, realizando una experiencia de cursado en caracter de alumnos vocacionales, de la Catedra Sociologia de las
Organizaciones, en la carrera de Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Econémicas.

Como lo especifica el Programa 2012 de la Asignatura, la misma tiene por finalidad que el alumno perciba aquellos elemen-
tos que afectan la conducta de los individuos en una organizacion, mediante los componentes psicolégicos, sociologicos
y antropoldgicos presentes en los mismos, dotando de un aspecto humano en los fines que persiguen las organizaciones.
A demas, se recurrié a bibliografia especifica de la formacion en trabajo social brindada por los integrantes del equipo perte-
necientes a la disciplina para desarrollar las técnicas implementadas durante el proceso y los conceptos minimos necesarios
para abordar esta problemética desde la vision interdisciplinaria.

Los aportes seran ademas complementados con entrevistas a los profesionales de abogacia y psicologia que participaron
del proyecto, en conjunto con los docentes de basta experiencia en la generacion de conocimientos teéricos y participacion
en otros proyectos de caracter similar.

8 Concepto Pablo Cerda.
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