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COMUNICACIONES

ARTICULACIÓN EDUCATIVA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DEL NORDESTE-UNIÓN 
OBRERA DE LA CONSTRUCCIÓN

OBJETIVOS

RESUMEN

El proyecto se enmarca en una 
doble problemática: por un lado, 
la falta de formación y capacita
ción del personal que desarro
lla tareas en la industria de la 
construcción, con la pérdida de 
transmisión de los conocimien
tos en los oficios. El otro gran 
problema con el que convivimos 
los docentes universitarios es la 
fractura entre la teoría y la prác
tica, que son de fundamental im
portancia para la formación del 
estudiante al salir al ambiente la
boral. Es entonces que a manera 
de retroalimentación, operarios, 
profesionales de distintas disci
plinas, instituciones y alumnos 
realizamos una simulación de la 
práctica a escala real.

PALABRAS CLAVE
Articulación; educación; form a
ción.

Poder otorgar herramientas que fun
damenten su accionar ante la falta 
de profesionales de la construcción, 
y la práctica para que su ejercicio se 
lleve a cabo con las reglas del arte, 
de manera que se eviten patologías 
constructivas en las obras que se 
desempeñen.

El trabajo inicia con un diagnóstico 
participativo entre actores de las dos 
instituciones, a efectos de diseñar las 
temáticas que se darán en las char
las-debate, las cuales constarán de 
dos partes: una "teórica" y otra "prác
tica". Se llevarán a cabo en la sede de 
la escuela Fundación UOCRA-UEP N.° 
149 y en el Campus Resistencia de la 
UNNE, según el cronograma de acti
vidades especificado en el proyecto. 
En síntesis, se organizan espacios de 
aprendizaje extra-áulicos, en terrenos 
a cielo abierto, a escala real, donde los 
alumnos asuman un rol de participa
ción activa junto a docentes y obre
ros. Intercambiando y profundizando 
los temas que desarrollar, generando 
la interacción docente- operarios y 
alumnos, para evacuar los interrogan
tes y verificar el grado de autoforma- 
ción adoptada a partir del estudio y 
análisis de la bibliografía disponible, 
dándole una impronta de taller-semi-
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nario, con la tutoría de los docentes 
actuantes. La interacción entre los 
grupos de alumnos, el equipo docente 
-conform ado por profesionales con 
una vasta experiencia en el ejercicio 
independiente- y el personal obrero 
permitirá una relación más directa y 
productiva entre alumnos, docentes y 
trabajadores de la construcción.

INTRODUCCIÓN/PROBLEMA

Desde la cátedra de Construcciones I, 
a través de la experiencia profesional 
dentro y fuera del ámbito educativo, 
como en las experiencias previas en 
el marco de la Extensión Universitaria, 
advertimos que la falta de coordina
ción entre las instituciones relaciona
das con la construcción, la acelerada 
evolución tecnológica en cuanto a 
nuevos sistemas y técnicas, junto al 
déficit que existe en la capacitación 
de los obreros, hizo que la calidad y 
cantidad de nuestros oficiales y ayu
dantes (en sus distintas categorías)
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decayera. Esto llevó obviamente a la 
pérdida de posibilidades laborales, 
situación que se podría m odificar 
formando y capacitando al personal 
en las nuevas técnicas y sistemas 
constructivos, como así también en 
el diagnóstico sobre malos hábitos 
laborales en lo que se refiere al buen 
arte de construir, de su seguridad en 
las obras, etc.

Por otro lado, nos propusimos poner 
al alumno de la facultad en una situa
ción práctica, para poder aplicar los 
conocimientos adquiridos, ya que la 
formación del arquitecto y del ingenie
ro deben promover una estrecha inte
rrelación entre teoría y práctica y dotar 
al profesional de los conocimientos y 
habilidades, aptitudes y actitudes re
queridos para el ejercicio profesional.

DESARROLLO

A través del programa La Universidad 
en el Medio y la vinculación de las 
instituciones UNNE y UOCRA, en par
ticular las facultades de Arquitectura e 
Ingeniería y la Fundación UOCRA-UEP 
N.° 149, nos proponemos colaborar en 
el desarrollo de la capacitación de los 
obreros, el intercambio de conocimien
tos, el mejoramiento de la vinculación 
como procesos transformadores de 
la realidad social tendientes a mejorar 
la calidad de vida, para promover el 
desarrollo integral y sustentable de los 
diferentes sectores de la comunidad. 
La intención incluye perm itir a este 
sector de la población vulnerable, de 
empleo informal y cíclico, capacitarse 
y desarrollarse a fin de lograr una ma
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yor inserción en su actividad laboral 
y mejorar la valoración de su oficio 
como obrero de la construcción.

Los fenómenos de globalización y 
aceleración del desarrollo científico y 
tecnológico, sumados al surgimiento 
de las tecnologías de la información 
y la comunicación (TIC), han origi
nado profundas modificaciones en 
la organización social y económica 
de los países, reforzando el lugar del 
conocimiento hasta constituirlo en el 
principal componente de las llama
das sociedades del conocimiento. 
Tanto es así que en el siglo XXI los 
ciudadanos que no accedan a las 
posibilidades de seguir aprendien
do se enfrentarán, al menos, con 
cuatro tipos de marginación que 
están estrechamente relacionados: 
i) En el mundo del trabajo, porque 
las actividades vinculadas al acce
so a condiciones de vida dignas y 
al desarrollo como seres humanos 
les resultarán cada vez más difíciles 
de alcanzar; ii) En el ejercicio de la 
ciudadanía, puesto que se les hará 
cada vez más dificultoso vivir en 
sociedades complejas e incidir en 
los procesos de decisión; iii) En el 
acceso a bienes socioculturales, lo 
que requerirá nuevos conocimien
tos, habilidades y capacidades de 
comunicación para integrarse a un 
mundo diverso; iv) En la ampliación 
de la calidad de vida, que demandará 
una creciente capacidad crítica para 
desenvolverse en una sociedad sig
nada por el constante cambio social, 
científico y tecnológico (Menéndez, 
Gustavo et ál., 2013).

En este marco, son nuestros propó
sitos formar, capacitar y jerarquizar 
el oficio de esta comunidad. Las ac
tividades se desarrollarán dentro de 
su propio ambiente de formación, es 
decir, la Unidad Educativa Provincial 
(UEP) N.° 149, con el fin de que se sien
tan cómodos en un ámbito conocido 
por ellos. En este lugar interactuarán 
los obreros y sus propios docentes con 
los alumnos y docentes de la universi
dad. Esta metodología propicia y ga
rantiza la retroalimentación entre las 
instituciones y sus actores.

Somos conscientes de que los estu
diantes no logran articular por sí solos 
los diferentes campos del conocimien
to. Para conjugar teoría y práctica de 
manera efectiva, nos propusimos de
sarrollar este tipo de actividad.

Educación experiencial: es una es
trategia de enseñanza con enfoque 
holístico, que está destinada a rela
cionar el aprendizaje académico con 
la vida real. Con ese fin, propone al 
alumno realizar actividades en las 
que; a partir de esa conexión con la 
práctica, desarrollarán experiencias 
que resultan de poner a prueba en 
situación auténtica las habilidades y 
los conocimientos teóricos que po
seen, evaluarán sus consecuencias, 
enriquecerán esos conocimientos y 
habilidades e identificarán nuevos 
problemas (Camilloni, 2011)

El desafío para el educador se con
vierte claramente en construir metas 
de contenido, conocimiento, méto
dos, propósitos y formas de comuni
cación. Los docentes hacen públicas
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estas metas para los estudiantes y 
crean mecanismos de valoración 
que se desarrollan a lo largo del 
tiempo. Es sólo a través de una visión 
global de la comprensión que verda
deras comprensiones profundas y 
flexibles pueden ser desarrolladas. 
(Curso de posgrado Enseñar para 
la comprensión en la Universidad).

Un primer aspecto a tener en cuenta 
dentro de este marco es que la com
prensión es un desempeño. La defi
nición de aprendizaje como “apropia
ción instrumental de la realidad para 
transformarla" desarrollada en nues
tro país por Enrique Pichón Riviére, 
nos acerca a estos desarrollos más 
recientes que toman a la compren
sión como desempeño. Para hacer 
una generalización, reconocemos la 
comprensión por medio de un criterio 
de desempeño flexible. La compren
sión se presenta cuando la gente pue
de pensar y actuar con flexibilidad a 
partir de lo que sabe (Perkins, 1999).

No solo reconocemos la compren
sión mediante un desempeño flexible, 
sino que podemos afirmar que es el 
desempeño flexible. Para abordar 
esta problemática, nos propusimos 
involucrar a los alumnos en activ i
dades prácticas supervisadas a los 
efectos de logar la comprensión- 
aprehensión de los conceptos teóri
cos, en ejercicios programados que 
favorezcan la aplicación práctica de la 
teoría. Sobre esta base, planificamos 
desde la cátedra de Construcciones 
1 de la FAU actividades de campo, 
en un espacio de aprendizaje extra

áulico como lo es un terreno a cielo 
abierto y con la realización de traba
jos a escala real. Esta metodología la 
venimos desarrollando en las clases 
de Construcciones I con los alumnos 
con muy buenos resultados.

Gracias a la colaboración de empre
sarios locales se pudieron realizar 
clases con la materialización en vivo 
de estos sistemas y tecnologías. Fa
vorece el desarrollo de habilidades y 
competencias para aplicar en situa
ciones reales de proyecto concretas. 
Por el lado de nuestros alumnos, pre
tendemos a través de estas activida
des puedan mejorar la comprensión 
de los conceptos teóricos y su con
siguiente aplicación en los trabajos 
prácticos referidos a los planos de un 
legajo técnico, y ubicarlos en la fun
ción de director Técnico de una obra 
de arquitectura, como así también de 
ingeniería.

Para la articu lac ión  básicamente 
hemos tenido en cuenta las compe
tencias, conocimientos y habilidades 
en la capacidad de llevar a cabo con 
eficiencia las tareas pertinentes a la 
actividad constructiva como un todo, 
involucrando las técnicas construc
tivas apropiadas y todas las obras e 
instalaciones complementarias. En 
ella se desarrollan contenidos como 
la normativa vigente en los códigos 
de edificación; características de 
los materiales, técnicas y procesos 
constructivos; representación técni
ca en sus distintas escalas y comple
jidades; el clima y la tecnología y la 
sustentabilidad.

A partir del diagnóstico realizado, 
propusimos dos unidades particu
larmente significativas: Replanteo 
(unidad temática N.° 1) y Escaleras 
(unidad temática N.° 8). Utilizando 
planos y guías para el desarrollo del 
práctico, propiciamos la interacción 
de los alumnos con los docentes de la 
cátedra, profesionales, obreros de la 
construcción y herramientas necesa
rias para la ejecución de los trabajos. 
Los alumnos asumieron un rol de par
ticipación activa. En el primer prácti
co, fueron con ayuda de los obreros y 
docentes los encargados de tomar ni
veles, sacar escuadras, verificar verti
calidades, tirar hilos, armar caballetes 
de replanteo, nivelarlos y replantear 
una obra siguiendo la guía presen
tada. En el caso del ejercicio para el 
práctico de escaleras, los estudiantes 
tuvieron a su cargo la ejecución del 
replanteo de escaleras, trasladando 
las dimensiones del plano a escala 
real, usando cinta métrica, niveles lá
ser, nivel de manguera, nivel de mano, 
plomada y reglas. Realizaron traslado 
de niveles, cambio de planos verti
cales, y dejaron la escalera dibujada 
sobre los paramentos a la espera de la 
ejecución de un encofrado, tarea esta 
que no se realiza en esta instancia.

Dividimos a los alumnos en ocho 
grupos, cuatro por clase. Los traba
jos prácticos in situ contaron con el 
apoyo docente y se transformaron 
en una tarea “práctica que fue per
manentemente guiada", sin que esto 
significara una dism inución en la 
participación de los alumnos como 
protagonistas, ya que fueron ellos los
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encargados de ejecutar los trabajos 
y replantear así un sector de la obra 
según croquis adjunto confecciona
do a tal efecto. Para lograr la máxima 
cantidad de alumnos que participaran 
activamente de estos prácticos, se les 
permite realizar una tarea por vez en 
grupos de dos, tres o cuatro perso
nas, dependiendo del trabajo que van 
a hacer, y con la rotación permanente 
de los estudiantes, quienes de mane
ra voluntaria se van sumando a las 
actividades. En estas instancias es 
posible repetir los procedimientos 
las veces que sea necesario y allanar 
todas las dudas que se plantean. En 
el caso de los replanteos de funda
ciones y muros, los participantes se 
subdividen en tres lotes, trabajando 
de manera simultánea. Si bien es cier
to que no puede participar el 100 % 
de los alumnos, no obstante, de esta 
manera, se logra un alto porcentaje 
de participación directa, y al menos la 
totalidad de ellos tiene la posibilidad 
de ver y escuchar.

CONCLUSIONES

Esperamos que las familias y comu
nidades de los obreros de la cons
trucción fortalezcan su capacidad 
de materializar con reglas del arte 
una obra de arquitectura, como así 
también adquieran una capacidad de 
gestión de trabajo. Que los docentes 
adquieran la modalidad de trabajo de 
articulación entre la teoría y la práctica 
y poder retroalimentar los conocimien
tos científico-técnicos a través de la 
práctica. Que los estudiantes adquie
ran experiencias desde esta perspecti
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va. Buscamos aportar al desarrollo del 
personal obrero de la construcción des
de el ámbito profesional mejorando su 
calidad de vida, aspectos económicos 
sociales y comunitarios, y generar un 
espacio formativo para los estudiantes 
universitarios a partir de la práctica.

Quienes conformamos el equipo do
cente creemos que el desarrollo de 
curso, el intercambio con personas 
que no pudieron acceder a estudios 
superiores fue un aprendizaje para 
ambas partes, pero la transferencia 
del conocimiento a estos grupos más 
vulnerables resultó de una significa
ción altamente satisfactoria  para 
nuestros alumnos, porque no solo se 
trata de obtener conocimiento, sino 
que representa ampliar su panora
ma laboral, sentir que son tenidos en 
cuenta por el Estado (la universidad 
y su instituto) dándoles herramientas 
para salir muchas veces de situacio
nes críticas. Desde la perspectiva 
de formación del estudiante, con la 
implementación de estos trabajos de 
campo logramos mejorar la compren
sión de contenidos difíciles de visuali
zar solamente de manera teórica.

Como resultados tangibles, a partir de 
la aplicación de esta metodología de 
práctico, verificamos una mejora en la 
cantidad de trabajos prácticos apro
bados. Esto se observa a través de los 
análisis de estadísticas realizadas al 
final del cursado de la materia. Como 
resultados intangibles, percibimos en 
los alumnos un mayor interés por el 
cursado y una mejora en lo actitudi - 
nal, manifestada claramente en el ni

vel de asistencia a estas propuestas, 
así como en las encuestas y en las 
consultas de los estudiantes hacia el 
equipo docente.

Las clases fueron muy amenas y se de
sarrollaron en un ámbito de entusiasmo 
e interés pocas veces visto. La moda
lidad del trabajo práctico experimental 
con la participación de los alumnos en 
forma directa en interacción persona 
a persona con el equipo docente y los 
obreros especializados y el manejo de 
materiales y herramientas dan condi
ciones únicas para el aprendizaje.

Las áreas de impacto directo del pro
yecto son las instituciones relaciona
das en dicha actividad (FAU-UNNE, 
ING. UNNE. UEP Fundación UOCRA), 
ámbitos de la industria de la cons
trucción, obras privadas, obra pública, 
familias y comunidades de los obre
ros, alumnos y docentes de la facultad 
que vamos a participar.
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