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ANALISIS DEL SEGUNDO ANO DE
IMPLEMENTACION DEL NUEVO PROGRAMA DE
LA ASIGNATURA DESARROLLO URBANO I

OBJETIVO

El objetivo de esta presentacién es
hacer un balance de los resultados
obtenidos en lapuesta en practica por
segunda vez del nuevo programa de
Desarrollo Urbano Il (2017) durante el
primer cuatrimestre del ciclo lectivo
2019, y reflexionar sobre los cambios
y ajustes respecto del primer afio de

implementacién en el afio 2018.

RESUMEN

Desde el afio 2017, la asignatura
Desarrollo Urbano I, con nueva
profesora titular, ha propuesto
cambios al programa conside-
rando la necesidad de actuali-
zar los contenidos e introducir
innovaciones pedagdgicas. Su
primera implementacion fue
durante el dictado del afio 2018,
y durante el afio 2019, corres-
pondiente al segundo afio de
implementacién, se realizaron
los ajustes que se presentan en
esta comunicacién, los que se
realizaron a partir de la expe-
riencia y las evaluaciones de la

primera experiencia.

PALABRAS CLAVE

Urbanismo; trabajo en taller.

INTRODUCCION

Como ya se explicéd en detalle en el
articulo presentado en estasjornadas
en 2018 (Alcaléd, 2019), consideramos
pertinente mencionar solo algunas
cuestiones que fundamentan la
nueva propuesta académica. Para la
formulacién de la nueva propuesta
pedagdgica, se consideraron aspec-
tos como deteccion de falencias y
dificultades en la formaciéon con que
los estudiantes llegan a los dltimos
afios de la carrera, especialmente
en lo atinente a la dificultad de in-
terpretar un territorio urbano concre-
to y las carencias de herramientas
conceptuales y operativas para re-
flexionar sobre este; la necesidad de
incorporar contenidos relacionados
con un proyecto urbano y territorial
(segln las observaciones en Infor-
me CONEAU, 2015) y laformacién de
posgrado e investigacion de los do-
centes. A estas cuestiones mencio-
nadas se agregaba la necesidad de
revisar la modalidad de dictado y las
estrategias pedagdgicas, para lo que
seconsiderd fundamental responder
didacticamente atendiendo a la pro-
pia naturaleza del objeto de estudio
como un fenémeno urbano que es
el resultado de procesos complejos,
en los que convergen operaciones de
produccién de suelo urbano de dis-

tinto tipo, desarrolladas por multiples
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actores y de manera interrelacionada
en el tiempo, que dan lugaraconfigu-

raciones socio-espaciales diferentes.

En relacion con la necesidad de me-
jorar los resultados pedagédgicos, se
considerd prioritario reforzar la ins-
tancia préactica y estrechar su articu-
lacién con la teoria. De esta manera,
se disefid un sistema de cursado en el
cual la préctica estructura el proceso
de aprendizaje, con una modalidad
de taller y promocién con la aproba-
cion de distintos trabajos préacticos
(TP), en los que debe verificarse la
asimilacion de los contenidos tedri-
cos de cada Unidad Tematica (UT).
Estos TP se realizan en equipos de

cuatro estudiantes, considerandose lo

1. La céatedra en su conjunto esta inte-
grada por Laura alcala, profesora titu-
lar; Cristina MAGNANO y Juana CARIC
PETROVIC, profesoras adjuntas; Vale-
ria SCHNEIDER, JTP; Marina SCORNIK
y Ariel FERRARO, auxiliares de primera;
Julio César BORGES, Edgar NOGUERA
y Anibal BENNATO, profesores libres;
Leandro CERNO, Ezequiel LEDESMA,
Ma. Florencia RUS y Celeste LANFIUTTI,
adscriptos profesionales. En el afio 2019
colaboraron también los siguientes ads-
criptos alumnos: Maximiliano Marquez,
Lucia Miciaszek, Antonella, Sincovich,
Julia Daciux, Agostina Bianchi, Alan G6-
mez, Santiago Corradini, Sofia Querchi,
Matias Machuca.
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mas adecuado para el abordaje urba-
nistico de la complejidad propuesta,
pero se incluyen también instancias
individuales para una evaluaciéon mas

integral de cada uno.

Desde el punto de vista pedagégi-
co, originalmente se organizaron las
unidades temadticas y sus practicos
teniendo en cuenta los procesos ur-
banos de menoramayorcomplejidad,
de menoramayorabstraccién y de lo
local a lo global:

- La primera unidad tematica (UT1)
introduce en la comprensién de los
distintos modelos de produccién de

suelo urbano para aprender a reco-

148

nocer los tipos de resultados que
generan cada uno de ellos (tejidos).
- La segunda unidad tematica (UT2)
brinda herramientas béasicas para
interpretar y analizar el territorio ur-
bano a nivel metropolitano, sus tipos
de producciéon de suelo urbano y sus
légicas de localizacién, las formas de
crecimiento urbano, las normativas
urbanas vigentes, la incidencia del
soporte natural del territorio, entre
otros aspectos. Esta unidad aporta
criterios y herramientas de diagnés-
tico urbanistico.

- La tercera unidad (UT3) analiza
los fenémenos urbanos contempo-

réneos a la luz de las nociones con-
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ceptuales desarrolladas por distintos
autores, y establece relaciones con
las situaciones urbanas de la region.
Con ella se pretende aportar a una
contextualizacién tedrica-conceptual
de los fenémenos urbanos locales,
reconocer sus correspondencias y
especificidades.

- La cuarta unidad tematica (UT4)
ofrece una aproximacion a las es-
trategias e instrumentos de planifi-
caciéon, proyecto, regulacién y ges-
tibn urbanos. Apunta a ejercitar una
metodologia de abordaje concreto
para dar una respuesta urbanistica
a una situacién urbana previamente

diagnosticada.
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Figuras 7y 2. Areas asignadas (AA) para practicos en el Gran Corrientes y el Gran
Resistencia. Fuente: elaboracion propia sobre la base de Google Earth 2019

Todas estas areas asignadas para
desarrollar el trabajo préactico estan
caracterizadas por presentar algin tipo
de situaciones urbano-ambientales
vinculadas con el agua.

DESARROLLO

Con la experiencia del primer afio de
implementacion, se verificd a nivel de
la ejercitacion practica que existiéo un
salto de escala muy dificil de asimilar
entre el TP1, que consistia en el reco-
nocimiento de las formas de produc-
cion del suelo y los tejidos resultantes
en barrios acotados, y el TPN2, que
consistia en la interpretacion y diag-
néstico de un &rea metropolitana de la
region. Si bien se mantuvo el abordaje
de esta Gltima escala porconsiderarla
imprescindible, se vio lanecesidad de
abordar una escala intermedia méas
abarcable, en el tiempo disponible,
en la que fuera posible exigir trabajo
de campo concreto, siendo el desco-
nocimiento del territorio urbano por
parte de los estudiantes (fuera de las
areas centrales) uno de los principa-
les problemas identificados durante

el afio anterior.

El trabajo en &reas urbanas aco-
tadas (AA) permitia suponer como
hipdtesis que la profundizacion del
diagndstico sobre ellas contribuiria
a lograr, por otra parte, propuestas
urbanas en el TPN 4 mas realistas y
rigurosas para las areas analizadas
que aquellas que se habian conse-
guido en el primer afio exigiendo ins-
tancias de planificaciéon para toda el
area metropolitana trabajada. Con
este fin, la catedra selecciond una
serie de areas de superficie equi-
valente a cuatro chacras en las tres
areas metropolitanas de la regién:
Gran Resistencia, Gran Corrientes y
Gran Posadas, que fueron asignadas

a los distintos equipos de alumnos.
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A su vez, y con el fin de contribuir
a lograr ese proceso de profundiza-
ciéon en los cortos plazos disponi-
bles, se introdujeron también otras
estrategias; por ejemplo: desde el
TPN1 cada equipo trabaj6é en la mis-
ma AA y desde las clases iniciales
se abordé el tema que seria objeto
de planificacion y propuesta urbana
en el TPN4. En 2018, el tema habia
sido la movilidad y accesibilidad ur-
banas, y se desarrollé6 en especial
durante las UT3 y UT4. En 2019, el
tema elegido fue la planificacion vy
el proyecto urbano en territorios
caracterizados por la presencia de
agua. De esta manera, las AA pre-
sentaron distintos tipos de situa-
ciones urbano-ambientales, pero
tuvieron en comuUn la presencia del
agua (rio, lagunas, areas bajas, hu-
medales, etc.). Las condiciones del
territorio natural, el riesgo hidrico,
ambiental y la rigueza paisajisticas
fueron objeto de reflexion desde el
primer dia, poniéndose especial
énfasis en el reconocimiento de
estas caracteristicas especificas
de nuestro territorio y sus distintas
incidencias a nivel urbano yambien-
tal. Lejos de suponer dejar de lado
las otras problematicas urbanas,
como el déficit de infraestructuras,
fragmentacién socioespacial, po-
breza, vulnerabilidad socioambien-
tal, especulaciones e inequidades
sobre el suelo urbano, etc., la idea
fue trabajarlas desde su interrela-
cion con el tema general, que por
otra parte es de critica actualidad

en nuestras ciudades.

En 2019 se mantuvo laforma de tra-
bajo con clases tedricas y practicas,
laorganizacion del trabajo en comi-
siones y el desarrollo de cuatro tra-
bajos practicos (TP), que incluyeron
parte gréafica (paneles), parte escri-
ta (memoria) y distintas instancias
expositivas en las comisiones y en
plenario. Si bien los TP basicamente
siguieron semejantes formatos (ver
Alcala, 2019), se propiciaron ajustes
en el tipo de memoria exigida en los
TPN1 y TPN2 y se modificé el tipo
de TPN3, ademés de modificar -
como seflalamos previamente- la
seleccion de las areas de trabajo y

las escalas de abordaje.

En relacién con las memorias, para
mejorar uno de los aspectos mas
criticos observados durante el afio
2018, la dificultad de escritura, de
interpretacion conceptual, de sin-
tesis, trabajos extremadamente
largos con copias irreflexivas de
trabajos ajenos, la catedra puso
limite a la extension del trabajo y
orientd las memorias con pregun-
tas que exigieron cruzar reflexiva-
mente las distintas dimensiones de
analisis dibujadas en los paneles.
En cuanto al TPN3, se mantuvo la
exigencia de leery comentar a los
compafieros un texto de autor asig-
nado a cada grupo por la catedra,
pero en lugar de hacerlo en plenario
como en 2018, se trabajé en comi-
siones a partir de verificar que se
trata de un espacio mas acorde con
la escucha atenta, el intercambio y

la discusiéon. Por su parte, la cate-

dra exigié la asistencia minima de
cada equipo de alumnos al Ciclo la
Ciudad y el Agua, organizado por el
Grupo de Investigaciéon sobre Espa-
cio Publico en la FAU en mayo y al
Seminario de Politicas Urbanas or-
ganizado porel IPUR enjunio. Estas
instancias enriquecieron la vision
sobre el problema general tratado
y el conocimiento de planes y pro-

yectos de otras ciudades.

En la Unidad Tematica 4, se trabajé
en una propuesta de planificacién
para el AA. En esta oportunidad
cada equipo debié poner en préac-
tica una metodologia de abordaje
para el desarrollo de un proceso de
planificacion expeditivo: partir de
una adecuada interpretacion de los
problemas identificados en la etapa
de diagndstico anterior, la formu-
lacion de objetivos, pautas, medi-
das, procedimientos u operaciones
que se podrian desarrollar como
respuesta integral a estos. Cada
grupo debi6 proponer un Plan In-
tegral Urbano Ambiental del sector
analizado, y luego cada integrante
debiéo desarrollar individualmente
alguno de los objetivos del plan,
que derivaron en Planes Parciales
de Actuacidn, con sus respectivos
proyectos urbanos. Si bien no se
renuncié a trabajar con la escala
metropolitana, las AA de cada gru-
po fueron el anclaje desde donde
se interpret6 cada AM, y cada pro-
puesta debi6 interpretar la realidad
de cada situacién en referencia al

conjunto metropolitano como sus
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propuestas para tender a mejorar
su articulacién, conexiéon e inser-

cién adecuada a esta.

REFLEXIONES

La experiencia del segundo afo de
implementacion del programa de
la asignatura Desarrollo Urbano
II, con los cambios mencionados,
sirvio para seguir perfeccionando
tanto los contenidos como el planteo
pedagégico desarrollado. A partir
de las primeras evaluaciones que
hacemos, se puede afirmar que al-
gunas medidas permitieron mejorar
los ejercicios préacticos. Acotar a un
area especifica el trabajo durante el
cuatrimestre resultd méas adecuado
al tiempo y a las posibilidades de los
equipos. Sin embargo, se mantiene
la preocupacién respecto de que no
todos los grupos asumen la misma
responsabilidad ni el interés de un
futuro profesional de realizar real-
mente trabajo de campo en Aareas
periféricas de las ciudades donde
deberdn actuar posteriormente, y el
hecho de que existe una tendencia
a "mecanizar" la ejecuciéon de los
practicos con el objetivo de su apro-
bacién sin priorizar el aprendizaje
concreto. En este sentido, lacatedra
se mantuvo firme en los procesos de
evaluacion rigurosa de los cuatro TP
y la exigencia de rehacerlos hasta
verificar la asimilacion de conteni-

dos minimos.

Se continda verificando que re-
sulta muy exigua la duraciéon de

la asignatura para los contenidos

que deben darse y para lanecesaria
maduracion de su asimilacion prac-
tica. Esto Gltimo fundamentalmen-
te en el practico 4, propositivo. Sin
embargo, se observa que aquellos
equipos que siguieron sistematica-
mente las pautas metodolégicas, el
cronograma de avances propues-
tos por la catedra, la participacion
activa en las instancias de trabajo
en las comisiones lograron resulta-
dos mucho mas integrales, lo cual
evidencia la dificultad que persiste
en modificar préacticas poco fa-
vorables al aprendizaje, por parte
de los alumnos, de no asistir a las
instancias teéricas, de "dejar para
Gltimo momento" la elaboracion de
los ejercicios. Observamos enton-
ces lanecesidad de buscar nuevas
estrategias para modificar el au-
sentismo y la nocién de "entrega"”
por la de interés por el aprendizaje
y la ejecucion responsable de un

trabajo.

Se volvié a verificar la enorme difi-
cultad de expresar de manera gréa-
fica y escrita los andlisis realizados
y las ideas propuestas, asicomo el
uso irreflexivo y sin ética de trabajos
ajenos, hecho que aunque se busca-
ron estrategias para superarlo, como
lainclusion de guias de preguntas, la
exigencia de elaboracién propia de
planos fisicos de areas especificas,
etc., requiere indudablemente estra-
tegias colectivas entre las distintas
catedras para lograrlo, pues es un
problema que trasciende el alcance

de esta asignatura.
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