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OBJETIVO GENERAL

La Facultad de Arquitectura y Urbanis­
mo de la UNNE desarrolla políticas de 
vinculación y transferencia que permiten 
realizar tareas de cooperación con enti­
dades intermedias, con el fin de aportar 
sus conocimientos técnicos en favor de 
sectores sociales que de otra manera no 
podrían acceder a diferentes alternativas 
proyectuales destinadas a solucionar una

RESUMEN

El presente trabajo expone una 
experiencia de vinculación y trans­
ferencia, realizada en el marco del 
Acuerdo de Cooperación y Asisten­
cia entre la FAU-UNNE y la Funda­
ción Ciudad Justa y desarrollada 
por la cátedra TFC de la UP "A". En él 
se aborda la demanda concreta de 
una entidad intermedia sin fines de 
lucro, para el desarrollo de un centro 
de capacitación y producción para 
personas con déficit de formación 
laboral radicadas en el sector sur de 
la ciudad de Resistencia. Desde la 
fundación, se espera promover la 
sostenibilidad de estas tareas, en el 
marco de programas de educación 
y promoción gubernamentales.

PALABRAS CLAVE

Capacitación y producción; forma­
ción laboral.

demanda específica referida a su activi­
dad institucional, en este caso, la gene­
ración de un centro de capacitación y 
producción destinado a propiciar la in­
serción laboral de personas con déficit 
de formación laboral y radicados en el 
sector sur de la ciudad de Resistencia, 
área con altos índices de necesidades 
básicas insatisfechas (NBI) promoviendo 
métodos de producción primaria que per­
mitan la producción y comercialización 
de productos frutihortícolas destinados 
al consumo local.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1. Diseñar un centro de capacitación 
orientado a la inserción social de la po­
blación asentada en el área sur de la ciu­
dad de Resistencia. Las actividades que 
se pretenden desarrollar son una granja 
integral —propia del modelo productivo 
de desarrollo para familias campesinas 
asentadas en áreas urbanas—, acciones 
culturales, deportivas y recreativas.
2. Desde la fundación, se espera promo­
ver la sostenibilidad de estas tareas y, en 
el marco de programas de educación y 
promoción, tener proyección social en 
otras áreas urbanas con poblaciones de 
iguales condiciones socioeconómicas; 
proyección social entendida como activi­
dades y servicios que se realizan para me­
jorar la calidad de vida de una comunidad.
3. Desde lo pedagógico se pretende 
desarrollar una actividad de simulación 
profesional, con la participación de un 
comitente real y aportar un anteproyecto 
(documentación técnica), que permita a la 
fundación gestionar fondos ante organis­
mos públicos nacionales, provinciales o

Profesor adjunto a cargo 
Trabajo Final de Carrera Unidad 
Pedagógica A. FAU-UNNE.

municipales, para la ejecución por etapas 
del conjunto resultante, articulando pla­
nes y programas estatales orientados a 
la atención de individuos con dificultades 
de inserción laboral debido a déficit de 
formación educativa pero con conoci­
mientos prácticos en tareas rurales.

INTRODUCCIÓN

La Fundación Ciudad Justa se contactó 
con integrantes de la cátedra Trabajo Final 
de Carrera de la Unidad Pedagógica "A", 
a efectos de solicitar apoyo al empren­
dimiento destinado a la instrumentación 
para personas que no poseían una su­
ficiente preparación en actividades ten­
dientes a la producción intensiva y en 
pequeña escala de productos de granja 
en parcelas suburbanas de reducidas 
dimensiones y su posterior comerciali­
zación en el mercado local.
Para la implantación del Centro de Ca­
pacitación y Producción disponían de 
un lote de 25.000 m2 en el sector sur de 
Resistencia y la posibilidad de gestionar 
fondos a través de programas guber­
namentales (provinciales, nacionales 
o municipales) destinados al apoyo de 
sectores sociales vulnerables.

Se requería confeccionar un programa de 
necesidades que contemplara un sector 
de producción con áreas destinadas a 
huertas a cielo abierto, invernaderos, un 
galpón para el acopio de la producción,
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Predio ubicado sobre avenida Chaco a 1500 m de la avenida Soberanía Nacio­
nal. Fuente Google Earth. Reelaboración propia

aulas de capacitación, biblioteca, come­
dor, dormitorios para delegaciones de 
otras localidades que asistan a activida­
des de intercambio o cursos intensivos y 
un área para la práctica de deportes más 
un oratorio multiculto. Para ello la cátedra 
Trabajo Final de Carrera de la Unidad Pe­
dagógica "A" requirió de las autoridades 
de la FAU-UNNE la formalización de un 
Acuerdo Marco de Cooperación y Asis­
tencia Técnica, que permitiera aportar a la 
fundación anteproyectos elaborados por 
los alumnos del último año de la carrera 
de Arquitectura, y que esta, a través de sus 
representantes, contribuyera con la infor­
mación documental del lote disponible y 
los datos necesarios para la elaboración 
del programa de necesidades requerido 
para la ejecución de los trabajos.

Arq. Gustavo Cáceres, decano de la FAU-UNNE; integrantes de la Fundación “Ciudad Justa" y  la cátedra Trabajo Final de Carrera, el 
día de la firma de Acuerdo Marco de Cooperación y  Asistencia Técnica. Resistencia, 6 de noviembre de 2015.
Fuente: imagen de elaboración propia
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DESARROLLO

Trabajo de la cátedra con el grupo de alumnos que asumieron la responsabilidad de 
desarrollar el trabajo de diseñar el centro de capacitación para la Fundación Ciudad 
Justa. Ciclo lectivo 2015/2016. Fuente: imagen de elaboración propia

1. Reuniones previas: las actividades se 
iniciaron con reuniones entre docentes 
y representantes de la fundación para 
acordar los alcances del convenio entre 
ambas instituciones, en las cuales se es­
tablecieron los compromisos y los límites 
de la intervención, ya que el producto final 
no es un proyecto ejecutivo, sino el aporte 
de ideas desarrolladas por alumnos del 
último curso de la carrera de arquitectura, 
para que la asociación pueda gestionar 
los fondos destinados a la concreción del 
proyecto definitivo.

2. Talleres de instrumentación: se rea­
lizaron talleres de instrumentación des­
tinados a los alumnos de la asignatura 
Trabajo Final de Carrera, en los cuales se 
trabajó sobre metodologías de abordaje al 
usuario, de manera de obtener mediante 
entrevistas la información necesaria que 
permitiera comprender las reales necesi­
dades del comitente y transferirlas poste­
riormente a un programa arquitectónico, y 
posteriormente volcarlas en el diseño del 
centro de capacitación con la mayor juste- 
za posible, de manera tal que la respuesta 
fuera eficaz respecto de la demanda. Este 
ejercicio tiene por objetivo el reconoci­
miento, por parte de los alumnos, de un 
comitente real y concreto con un sistema 
de abordaje (la entrevista) que les permita 
interactuar en un simulacro de ejercicio 
profesional concreto. "El trabajo empieza 
con una elaborada estrategia de escu­
cha, que va más allá de lo que el cliente 
pide" Livingston, R. (2002).

3. Reuniones de trabajo con el comi­
tente : fueron necesarias dos reuniones 
entre alumnos y comitente, con la inter­
vención de los docentes de la cátedra, 
para com prender la multip licidad de 
actividades que estos pretendían desa­
rrollar en el centro de capacitación y los 
objetivos políticos subyacentes: articular

con otras instituciones provinciales en en­
cuentros que permitan establecer, en ma­
yor escala, una red de centros de capaci­
tación en oficios para personas con déficit 
de formación. Fue necesario convocar a 
una tercera reunión de exposición de los 
programas de necesidades elaborados 
por los alumnos y posteriormente realizar 
los ajustes precisos para llegar a un pro­
grama final único y consensuado entre 
las partes, que reflejara con la mayor ve­
racidad los requerimientos del comitente.

Requerimientos del comitente
- Zonificación clara del predio en las distin­
tas áreas operativas destinando 1 ha para 
centro de capacitación, alojamiento de 
delegaciones y  área deportiva, y 1,5 ha 
para el área de producción .
- El área de capacitación tendrá uso diario

y estará destinada a las actividades de for­
mación de los diferentes cursos de capa­
citación referidos al área de producción.
- Teniendo una proyección que excede 
los límites de la ciudad de Resistencia, 
el centro contará con alojamiento para 
cien personas de diferentes sexos y eda­
des, con los correspondientes servicios 
complementarios.
- Asimismo, las instalaciones contaran con 
un salón de usos diversos para desarro­
llar actividades tales como: reuniones, 
servicio de almuerzo/cena, esparcimien­
to, proyección de audiovisuales.
- Las actividades grupales que demanden 
alojamiento contarán con la apoyatura de 
una cocina diseñada a tal fin.
- El servicio de lavandería será externo, 
salvo indicación contraria al respecto.
- Tratándose de un complejo de super-
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ficie y diversidad de actividades consi­
derables, tendrá un espacio dedicado al 
mantenimiento, con sector para depósito 
de equipos y herramientas.
- La ubicación del centro respecto de 
la ciudad de Resistencia hace prever 
un estacionam iento de vehículos de 
diferentes portes en las cercanías del 
complejo, dentro del predio para brindar 
seguridad.

Entrevistas con el comitente
En las reuniones de implementación or­
ganizadas por la cátedra, se elaboraron 
listados de temas para abordar en cada 
encuentro, de manera de hacer más efi­
ciente el diálogo con el comitente.

Primera reunión : en esta reunión se 
abordó el tema de la producción y los 
requerimientos para el desarrollo de d i­
chas actividades.
Actividad: p ro ducc ió n  basada en el 
cultivo, cosecha y comercialización de 
tomates.
- Galpones tipo invernadero de 800 m2 
con equipamiento para producción con 
biodigestor para la producción de ener­
gías alternativas y galpón tipo tinglado 
para la selección, empaque y depósito 
de la producción.
- Procesamiento de vegetales (embalaje).
- Idea generatriz: producción de tomates 
en invernaderos. Procesamiento de la 
producción. Empaque para venta.
- Acceso equipos pesados: camiones 
para el transporte y comercialización.
- Relación con cinco Municipios del 
Área Metropolitana del Gran Resistencia: 
acuerdos para control bromatológico (or­
denanzas de regulación más promoción 
de cultivos de interés).
- Departamento San Fernando.
- Identificaron a ochenta productores.
- Acceso para vehículos de gran porte.
- Playa de maniobras.
- Una báscula (pesado) más un galpón 
de 800 m2.

- Seis naves de 8 x 50 (por el nylon) para 
plantines de tomates, básicamente.
- Equipamiento complementario.
- Oficina administrativa.
- Depósito.
- Depósito de pesticidas.
- Caldera con biodigestor más sala de 
máquinas.
- Agua de deshechos, no tiene contami­
nantes.
- Control de vientos N/S.
- Control de humedad y temperatura.
- Número de operarios: seis personas 
como máximo.
- Perforación de 0  40.
- Electricidad: corrientes trifásica y mo­
nofásica.
- ¿El empaque lo hacen las mujeres?
- Un tinglado para guardar tractor, rastras.
- Una casa para cuidador: proponer ubi­
cación.
- Depósito de lo producido.
- Lo determinante del área productiva es 
la ubicación conveniente de los inverna­
deros.
- Barreras para vientos: vegetación. Foti- 
nias de porte mediano, frondosas peren­
nes. Trifoliastras (son ideales).
- Reserva de agua para riego mediante 
recolección de agua de lluvia y sistema 
de perforación y bomba para extracción 
de agua de napas subterráneas.
- Ley N.° 19857: de Seguridad e Higiene 
en el Trabajo.

Segunda reunión: se abordó el tema de 
las actividades de la fundación y el área 
educativa.
Fundación: trabajo social con una expe­
riencia de diez años.
- Comienza con la Fundación Fe y Alegría, 
con actividades educativas de orienta­
ción religiosa-jesuítica.
- Asociación civil con experiencia de tra­
bajo social.
- ¿Cómo construir un espacio común 
para preparación de cuadros técnicos 
territoriales?

- Cuadros técnico-político que van a de­
sarrollar actividades en los distintos terri­
torios con población de altos índices de 
necesidades básicas insatisfechas (NBI).

Los espacios destinados a la formación 
social, religiosa y política.
Centro de capacitación:
- Un espacio de desarrollo productivo.
- un espacio de desarrollo social), político 
y religioso (se tomó como referencia el 
conjunto ÑúPorá).
- Áreas de apoyo: cocina, comedor y otros 
servicios.
- Espacio de convivencia plena en pe­
ríodos cortos (de jueves a domingo, los 
más requeridos), con equipam iento y 
servicios para aproximadamente cien 
personas, que puedan alojarse con au­
tonomía y autosuficiencia de servicios, 
debido a la distancia del centro de la 
ciudad.
- Formación de líderes sociales, necesa­
rios para la conformación de equipos o 
cooperativas de trabajo.

La ciudad está escasa de territorio urba­
no destinado a uso de la producción pri­
maria para el autoconsumo; con esta in­
tervención se pretende iniciar un modelo 
de ocupación del suelo que propicie el 
desarrollo de actividades productivas 
primarias en pequeña escala, tendiente 
al abastecimiento de productos agrícolas 
y de granja para el consumo local. Este 
sector de la ciudad no tiene una cate- 
gorización definida, por lo que sería un 
aporte importante que un sector de la 
comunidad, en este caso la Fundación, 
proponga una actualización del Código 
de Planeamiento Urbano para el sector. 
"En general, las normas urbanísticas  
se encuentran en m uchos casos fuer­
temente desactualizadas y  presentan  
un extenso número de modificatorias y  
excepciones (...). El desafío que se p re­
senta [reformular la planificación urba­
na] es reinterpretar este desafío no sólo
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como un problem a cuantitativo, que es 
el que ha dominado tradicionalmente la 
preocupación de nuestros planes ur­
banísticos (cuántas nuevas viviendas 
y  equipam ientos hay que programar, 
cuánto sue lo es necesario ocupar y  
con qué indicadores, etc.), sino tam­
bién com o una cuestión de calidad y  
de m odo de organización urbana: qué 
estructura territoria l adoptar, qué tipo  
de productos y  de diseño de piezas ur­
banas son las más convenientes, qué 
modelo de periferia se implementa, cuál 
debe ser la relación de las nuevas urba­
nizaciones con el paisaje y  la naturaleza, 
etc." (Reese, E.,2006: 10-12).

- Uno de los objetivos es hacer salud 
preventiva. Los problemas de enfer­
medades infecto-contagiosas son de 
origen urbano-territorial, y se pretende 
desarrollar charlas de educación sani­
taria a cargo de especialistas en salud, 
higiene y nutrición.
- Espacios que contemplen el hábitat na­
tural de quienes sean visitantes/usuarios. 
Para ello se propondrán espacios para ac­
tividades al aire libre, ya sean recreativas 
o culturales.
- Dentro del programa hay que prever per­
sonal para el cuidado y mantenimiento 
del predio, con los espacios necesarios 
para el desarrollo de dichas actividades 
y sanitarios con vestuarios.
- Piscina.

4. Elaboración del programa 
de necesidades

En función de la demanda, se estableció 
el siguiente programa de necesidades 
elaborado por los alumnos:
Sede Fundación 
Presidencia
Administración: cuatro puestos de tra­
bajo más espera.
Sala de reuniones: para veinte personas. 
Sanitarios y serv ic ios : para treinta 
personas.

Área de capacitación 
Aulas: para un total de cien personas; la 
capacidad de personas por aula queda a 
criterio del diseñador.
Espacio semicubierto.
Área dormitorios
Capacidad : para cien personas en total, 
dividida en hombres y mujeres. 
Habitaciones: para diez personas como 
máximo.
Zona de estar: para veinte personas a la 
vez; puede preverse espacio semicubier- 
to como expansión.
Sanitarios: con boxes individuales y sec­
tor de duchas para hombres y mujeres. 
Salón de usos diversos 
Capacidad : para trescientas personas; 
incluye equipamiento de video y sonido. 
Espacio semicubierto.

Área recreativa
Quincho: con capacidad para cincuenta 
personas.
Piscina: dos diferenciadas por edades, 
niños y adultos; dimensiones según pro­
puesta del diseñador.
Canchas: cantidad tres (de fútbol 11, de 
fútbol 5, de vóleibol; prever compatibili­
dad de dimensiones para diversificar la 
práctica deportiva).
Vestuarios y baños públicos (para todo 
el complejo).

Área de servicios 
Cocina.
Depósito.
Taller de mantenimiento con depósito 
de herramientas y equipos.

Área de estacionamientos 
Cuatro ómnibus de larga distancia. 
Dos ómnibus de media distancia. 
Veinticinco automóviles.
Cincuenta motocicletas/ bicicletas.

5. Relevamiento del sitio

El grupo de alumnos y los docentes se

trasladaron al predio a efectos de cono­
cer in situ  sus características. Se realizó 
un relevamiento fotográfico y un recorri­
do peatonal por el predio, que permitió 
reconocer las características del lote, 
ubicado al sur de la ciudad de Resisten­
cia, sobre la avenida Chaco, aproxima­
damente al 3200 y a 1200 metros de la 
avenida Soberanía Nacional. Se accede 
por calle consolidada de tierra, a la vera 
de un canal de desagües pluviales que 
articulan los canales N.° 16 y Quijano. 
Las condiciones del terreno permiten 
establecer que está libre de obstáculos, 
sin mayores depresiones, poblado de 
monte nativo bajo (espinillos y otras es­
pecies). Estas tierras fueron dedicadas a 
la actividad ganadera, por lo que conser­
van sus condiciones naturales. Existen 
áreas bajas e inundables por aguas de 
precipitaciones, situación que se deberá 
contemplar en el momento de encarar el 
diseño del conjunto.

Actualmente solo se halla abierta una 
calle para el tránsito vehicular, la aveni­
da Chaco, con el correspondiente per­
filado, cuneteo y acantarillado para la 
evacuación de aguas de lluvia. El resto 
del perímetro se halla cercado con pos­
tes e hilos de alambre, sin apertura de 
calles. A tales efectos, en caso de que 
el proyecto lo requiera, se deberá prever 
la apertura de aquellas dejando dispo­
nible las dimensiones de una semi-calle 
de diez metros, en correspondencia con 
la trama urbana.

No existe aún infraestructura de cloacas, 
agua potable ni energía eléctrica, y se 
debe consultar con entes respectivos la 
factibilidad de contar con dichos servi­
cios. No se verifican en el sector fuentes 
de contaminación ambiental o áreas con­
taminadas que puedan significar impedi­
mento para la implantación del centro de 
capacitación y producción.
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6. Desarrollo del proyecto
Si bien la cátedra entiende que en el de­
sarrollo de un proyecto no existen etapas 
o el diseño de las partes como elemen­
tos disociados, se comprende que hay 
dos instancias proyectuales: conjunto y 
componentes, las dos íntimamente liga­
das, que interactúan mutuamente y que

se desarrollan en paralelo, en tanto que 
cualquier ajuste de algunas de las partes 
compromete al resto; aunque a efectos 
de una mejor comunicación con el comi­
tente se efectuó un corte para permitirle 
visualizar el avance del desarrollo de los 
distintos trabajos.

7. Presentación de los trabajos
Con fecha 30 de octubre de 2015 se rea­

lizó la presentación de los trabajos ante 
autoridades de la FAU e integrantes y d i­
rectivos de la Fundación Ciudad Justa. Se 
les entregaron dos paneles por alumnos 
que contenían las propuestas, en planta 
e imágenes impresas de los diez trabajos 
elaborados. A la presentación concurrie­
ron el decano de la Facultad de Arquitec­
tura, integrantes de la comisión y asocia­
dos a la fundación, docentes de la cátedra 
TFC y los alumnos, quienes con un tiem­
po disponibles de quince minutos cada 
uno tuvieron que explicar de manera sin­
tética la idea desarrollada en cada caso. 
A continuación los comitentes tuvieron 
la oportunidad de realizar consultas a los 
autores, para profundizar lo desarrollado 
en las exposiciones y despejar todas las 
dudas. Estas exposiciones y devolucio­
nes permitieron a los alumnos reconocer 
sus déficits mediante una experiencia de 
simulación profesional concreta, como 
paso previo al ejercicio profesional.

Trabajos elaborados
por los alumnos

A continuación se exponen, a modo de 
ejemplo, tres trabajos desarrollados por 
alumnos de la asignatura, que demues­
tran la diversidad de alternativas para una 
misma problemática. La Fundación acce­
dió a diez propuestas diferentes, pudiendo 
optar por aquella que diera las respuestas

Los alumnos presentan y  exponen sus trabajos ante los integrantes de la Fundación 
y  autoridades de la Facultad de Arquitectura.
Fuente: imagen de elaboración propia

Predio ubicado en un medio semi-rural en el sector sur del ejido de la ciudad de Resistencia. Terreno plano, con algunas zonas 
bajas y forestación natural típica de monte de espinillos. Libre de construcciones y otros obstáculos.
Fuente: imagen de elaboración propia
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más apropiadas a sus necesidades.

Memoria descriptiva
A modo de ejemplo, se transcribe la me­
moria descriptiva de uno de los alumnos, 
que explica la demanda y la respuesta 
dada:
"El Centro de Capacitación y  P roduc­
ción se encuentra ubicado en la Chacra 
N.° 215, sobre av. Chaco, aproximada­
mente a 800 metros de la Av. Soberanía 
Nacional.
Cuenta con una superficie de 2,50 hec­
táreas. Ubicado en un sector de la ciudad

en vías de desarrollo, su ejecución sign i­
ficará un impacto positivo, colaborando 
al progreso del mismo. Este panorama 
induce a suponer que el proyecto podría 
re-significar el distrito urbano estableci­
do po r el Código de Planeamiento Urba­
no de la Ciudad de Resistencia, creando 
un área que aporte espacios verdes que 
compensen el acelerado crecimiento de 
la ciudad hacia el sector sur.
El conjunto propiamente dicho resulta 
un espacio moderno y  contenedor, ca­
racterizado po r la continuidad y  la un i­
dad del conjunto, pese a la fuerte iden­

tidad de cada uno de sus componentes. 
El homogéneo plano horizontal, la circu­
lación lineal y  la fluidez de los espacios 
son las principales características del 
proyecto, lo que le da unidad al conjunto 
en su totalidad.
Los materiales utilizados para su ejecu­
ción son el ladrillo común y  la madera, 
por su bajo costo y  la sensación de cali­
dez que trasmiten al visitante, generan­
do un ambiente cálido en sus diferentes 
espacios".

De la memoria descriptiva transcripta pue-

Propuesta elaborada por la alumna Yakimchuk, Tatiana. Ciclo lectivo 2015-2016
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Propuesta elaborada por el alumno Sanabria, Gonzalo. Ciclo lectivo 2015-2016

de destacarse el interés del alumno por 
avanzar más allá de los requerimientos 
propios de la Fundación, intentando reali­
zar un aporte a lo urbano con un conjunto 
con una fuerte impronta en la generación 
de espacios verdes.

CONCLUSIONES

La educación universitaria libre y gra­
tuita es solventada por todos los sec­

tores de la sociedad; esto genera por 
parte de la com unidad universitaria 
un compromiso moral de devolver a la 
com unidad lo que esta invierte en su 
mantención, no solo formando profesio­
nales idóneos, sino también al proveer 
servicios destinados principalmente a 
los sectores más desprotegidos de la 
sociedad. En este caso a través de la 
Fundación Ciudad Justa, una institución 
orientada al desarrollo de una población 
con dificultades de acceso a mejores

condiciones de vida, fundamentalmen­
te a las actividades productivas, con de­
ficiencias en el aprestamiento necesario 
incorporarse en el mercado laboral.

Desarrollar un Trabajo Final de Carrera 
para una Organización No Gubernamen­
tal (ONG), a través de la formalización de 
un convenio interinstitucional, significa un 
doble desafío pedagógico: completar el 
ciclo de formación de grado verificando 
todos los conocimientos adquiridos por
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Propuesta elaborada por el alumno Collavino, Renzo. Ciclo lectivo 2015-2016

los alumnos en el trayecto académico y 
desarrollar un trabajo destinado a un co­
mitente tangible con necesidades reales 
que resolver. El contacto con una realidad 
profesional que significa implicarse con 
la comunidad y fundamentalmente con 
aquellos sectores que nos requieren pero 
que no siempre tienen posibilidades de 
accesos a los servicios profesionales de 
arquitectos fue un hecho muy importante 
para un grupo de alumnos al final de sus 
carreras. Sobre todo para comprender

que la ciudad es el lugar habitado por 
individuos en planos de desigualdad 
que debemos observar y realizar apor­
tes que favorezcan a lograr una sociedad 
más equitativa.

Como se puede observar en los ejemplos 
expuestos, las respuestas dadas por los 
alumnos fueron diversas y de caracterís­
ticas disímiles, pese a que el predio y el 
programa de necesidades eran los mis­
mos para todos. Los resultados fueron

originales, lo que demuestra las poten­
cialidades de este tipo de ejercicio, que 
permitió al comitente un abanico de alter­
nativas, entre las cuales pudo elegir una, 
que consideraron que respondía mejor a 
sus necesidades.

Es importante resaltar la experiencia de 
la relación concreta del alumno con un 
comitente real, lo que le permitió abordar 
el trabajo práctico como una experiencia 
valiosa como paso previo al ejercicio pro-
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fesional.Por último destacar las políticas 
de apertura de la Universidad Nacional 
del Nordeste que desarrolla programas de 
extensión e inserción social: "El programa 
La Universidad en el Medio promoverá 
el desarrollo de proyectos de extensión, 
entendiendo como tales a espacios de 
trabajo con el Estado en sus diferentes 
jurisd icciones y  con los diversos acto­
res de la com unidad, abordando las 
más diversas y  complejas problemáticas 
sociales y  productivas, en un territorio 
determinado. Las acciones de extensión 
deberán desarrollarse desde un enfoque 
interactivo y  dialógico entre los conoci­
mientos científicos y  los saberes, conoci­
mientos y  necesidades de la comunidad 
que participa".
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