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SENTIDOS ATRIBUIDOS A LA CONSTRUCCION DE
ESPACIOS INSTITUCIONALES EXITOSOS EN UNA
ESCUELA SECUNDARIA DE SANTA SYLVINA

Acuiia, Maia Milena | Ojeda, Mariana Cecilial

PRESENTACION

Esta ponencia se enmarca en una investigaciéon denominada: “Analisis de casos
de propuestas educativas escolares destinadas a jovenes y adultos de Escuelas Se-
cundarias de la Provincia del Chaco. Formatos pedagogicos y organizacionales inno-
vadores para el logro de la inclusion”, la cual deriva de un recorrido por dos becas
promovidas por la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE)Z2. Asimismo, estos tra-
bajos se vinculan con un proyecto mayor centrado en la Escuela Secundaria, las po-
liticas para el nivel, los nuevos formatos escolares y el trabajo docente3.

Consideramos que un aspecto fundamental al estudiar la Escuela Secundaria
(como objeto de estudio amplio y complejo) es repensar su sentido y funcién social
y las configuraciones que se tejen actualmente en las tramas escolares. Nos centra-
mos en experiencias educativas que tienen lugar en organizaciones concretas y que
se desenvuelven en las dinamicas de la vida institucional. Experiencias que se cons-
truyen en espacios de mediacion e inteligibilidad, en bisqueda de una “significa-
cion” constante dentro del colectivo en el que suceden (Grinberg, 2008: 318).

Por esta razon, en este trabajo abordaremos los propdsitos y sentidos que los
actores, que conviven a diario en las escuelas (directivos, profesores, alumnos y ex
alumnos, miembros de la comunidad), atribuyen a espacios institucionales destina-
dos a favorecer trayectorias escolares reales y exitosas. En este sentido, trabajamos
con una escuela del Chaco que, durante la realizaciéon de las investigaciones anterio-
res, hemos detectado como un caso que se encuentra en sintonia con los planteos
que aqui se desarrollaran.

En este estudio, partimos de suponer que la configuraciéon de espacios forma-
tivos exitosos se despliega en torno a un dispositivo institucional que amplia las po-
sibilidades de acceso, permanencia y egreso de los estudiantes provenientes de sec-
tores populares; situando los objetivos “mas alla de lo educativo” (Ministerio de
Educacién de la Nacion, 2000).

LUNNE.

2 Becas de pregrado otorgadas por el Consejo Interuniversitario Nacional: “Nueva Institucionalidad
de la escuela secundaria: las transformaciones en la institucion, su organizacién y en el trabajo do-
cente. El caso de una escuela urbano periférica de la ciudad de Resistencia - Chaco” (Res. 230/13) y
“Planes de Mejora Institucional (PMI) para la Nueva Escuela Secundaria: Implementacion de politicas
y la mediacion de los diversos actores educativos. Efectos en la cotidianeidad escolar en un caso de
la Provincia del Chaco”. (Res. 264/14).

3 “Escuela secundaria y trabajo docente en el nordeste argentino. Politicas, regulaciones y actores
educativos para una nueva escuela secundaria” (PI - 12H001 -UNNE), de la Facultad de Humanida-
des, Instituto de Investigaciones en Educacidn. El equipo trabaja en tematicas de Educacién Secun-
daria y Trabajo Docente desde el afio 2003, dirigidos por la profesora Veiravé.
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Desde este lugar, la escuela secundaria debe ser pensada como un campo cu-
yas inscripciones son multiples* y no sélo como aquella que ha atravesado por una
“simple reforma”. Se trata de concebirla desde un trasfondo mas profundo, en el cual
comienzan a gestarse cambios en los dispositivos institucionales —productores de
subjetividad— que involucran de modo directo a la educacién y toda la comunidad
(Grinberg, 2008: 14).

En este sentido, presentamos esta ponencia en el eje “Experiencias pedagdgi-
cas emancipadoras”.

Palabras clave: Escuela Secundaria - Experiencias pedagdgicas - Espacios institu-
cionales - Nivel Medio.

(POR QUE PENSAR LA ESCUELA SECUNDARIA DESDE UN
TRASFONDO MAS PROFUNDO?

Pensar en la Escuela Secundaria supone develar significados que se constru-
yen colectivamente; es pensarla como un espacio de construcciones complejas y de
interpretaciones particulares del pasado y del presente, lo cual dirige la mirada ha-
cia un analisis comprensivo de las historias profesionales y personales de sus acto-
res, los modos particulares de apropiarse y construir la cotidianeidad escolar, asi
como los sentidos que los sujetos construyen en torno a la escuela como un espacio
de mediacidn.

Sin embargo, en los discursos de los tltimos afios, la proliferaciéon de interven-
ciones y debates en torno de la escuela contemporanea y su persistente “crisis” se
ha asentado en una serie de claves interpretativas respecto a esta antinomia entre
“inclusion - exclusién”, “tradicién - innovacién” (Noel, 2009: 19). Los marcos nor-
mativos, insisten en la necesidad de una “ruptura” con aquel formato escolar tradi-
cional para dar lugar a la universalizacion de la Educacidn Secundaria, expresada en
la Ley de Educacion Nacional N° 26 206/06. Es asi que las regulaciones del Consejo
Federal de Educacion (CFE), hablan de una “nueva institucionalidad”, lo que impli-
caria cuestionar las bases en las que historica y culturalmente se constituy6 nuestra
escuela.

Pero este panorama no es nuevo, ya lo decia Braslavsky (1984) en su libro “La
Discriminacién Educativa en Argentina”, explicando la nocién de “democracia” en re-
lacién con la “ruptura” del monopolio educativo en manos de sectores privilegiados
de la estructura social, en un contexto de democracia naciente que debia suponer un
quiebre respecto al periodo dictatorial, de forma tal que las politicas educativas ne-
cesitaban responder a esta nueva ldgica discursiva en el pais, ya sea a través de re-
laciones mas democraticas entre los actores de la estructura o a partir de “ecualiza-
ciones” que el sistema debia producir para disminuir las diferencias de calidad
(Abratte, 2011: 37).

Asi, se ha hablado de reformas educativas que buscan generar un cambio
abrupto que inaugura una nueva historia, pretendiendo “desde discursos jerarqui-
cos”, modificar estructuras historicamente instituidas, mas aun cuando hablamos de
una Escuela Secundaria creada para ciertos segmentos de la sociedad.

4 Deleuze y Guattari (1995: 47) refieren a una “multiplicidad pura” que busca quebrantar el concepto
de educacién como una totalidad irreducible y asociarla mas bien a una nocién de posibilidad, a un
“impulso afirmativo de la vida”.
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Desde este lugar, planteamos que la Escuela Secundaria debe ser mirada desde
otro lado, como praxis objetivada, como “legitimacién teéricamente artificiosa”>, re-
firiéndonos a aquellos elementos propios de la escuela media que han perdurado y
han sido constantes en la realidad de los sujetos, pero también desde aquello que va
aconteciendo a través de la construccion, transformaciéon y comprension, de lo que
emerge mas alla de los marcos normativos, el modo en que todo esto es interpretado
desde las trayectorias educativas de los alumnos y el atendimiento desde las insti-
tuciones a sus particularidades.

Estamos hablando de que la Escuela Secundaria no puede ser reducida a un
campo de estudio atravesado por discursos acerca de “como hacer la cosa educativa”
o qué es aquello que debe ser considerado “novedoso” e “inclusivo”, como una suerte
de despojo de un “formato tradicional” desde donde se piensa —o pensaba— la en-
seflanza, sino que debe ser pensada como un espacio que reclama la conjugacion
entre lo que fue y lo que es, como una construccion histérica que ayuda a los sujetos
a situarse ante ella y a comprender los espacios escolares en los que se hallan in-
mersos (Contreras, 2010: 241-242).

La seleccion del caso que presentamos en este trabajo se realizé tomando en
cuenta las concepciones antes mencionadas.

LA PRESENTACION DEL CASO: UNA ESCUELA ABIERTA A LA
COMUNIDAD

El caso que estudiamos se sitlia en la localidad de Santa Sylvina, fundada en
1944 y ubicada geograficamente al sudoeste de la provincia de Chaco, Argentina. La
escuela tiene una historia de casi cincuenta afios de vida, es una institucion publica
de Nivel Medio que atiende a un alto porcentaje de jévenes de esta comunidad.

La institucién se ha ocupado de la Educacién Media haciendo frente a los cam-
bios sociales y culturales y a las transformaciones en su poblacion, realizando un
trabajo articulado con la mayoria de las instituciones de la comunidad, entendiendo
que “todos necesitan de todos y que una sociedad con problemas complejos, re-
quiere de soluciones complejas”®. Sus directivos reconocen el desarrollo de multi-
ples actividades a nivel nacional y provincial recibiendo méritos de primer nivel:
“[...] con la escuela hemos recorrido todo Santa Sylvina, la provincia y hasta el pais”.
Ha sido pionera, también, en ofrecer a su comunidad la Modalidad Artistica en orien-
tacion de teatro y musica.

En lo que respecta a la organizacidn institucional, el Proyecto Educativo Co-
munitario (PEC) expresa que cuenta con personal idéneo para “afrontar las necesi-
dades diarias y con origenes diversos” (problemas de aprendizaje, personales y/o
familiares, economicos y de salud). Cargos como los de la Asesora Pedagogica, Psi-
co6loga, Psicopedagoga, Técnica en Atencion de Menores en Riesgo y los Profesores
Guias son indispensables para el acompafiamiento del conjunto, teniendo siempre
en claro que éstos deben contar con el compromiso de toda la comunidad educativa.

5 Refiriéndose a aquellos elementos propios de esta praxis que han perdurado y han sido constantes
en la realidad de los sujetos, instalandose a través de determinados valores, creencias, tradiciones,
habitos y conocimientos que se han transmitido de generacién en generacion: las tareas dentro del
aula, los roles establecidos dentro de la estructura institucional, las formas de accién tipificadas, el
curriculum escolar, la institucionalizacién de las actividades consuetudinarias. (Berger y Luckmann,
2006: 86).

6 Citas extraidas del Proyecto Educativo Comunitario de la institucion.
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A este equipo se suman los departamentos de materias afines que son los que esta-
blecen los acuerdos y proyectos para el inicio de cada ciclo lectivo.

Asi, la escuela busca comprometerse a través de propuestas que construyan
una red institucional focalizada en el desarrollo de los jévenes, que den cuenta de
transformaciones y reinvenciones en las formas de hacer escuela y que se constitu-
yan en practicas pedagogicas de gran relevancia para la comunidad.

Entre sus logros recientes se pueden destacar el reconocimiento proveniente
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, por la labor
de una ensefianza “basada en la inclusidn, la convivencia y el respeto por los Dere-
chos Humanos” en el afio 2011; el primer premio en el Concurso Nacional para Ado-
lescentes “Nuestro Lugar” en julio de 2012, expedido por el Ministerio de Desarrollo
Social de la Presidencia de la Nacién; premios artisticos obtenidos a través de la par-
ticipacion “protagénica y emotiva” —en palabras de la intendente de Santa Syl-
vina— en representaciones teatrales para el Bicentenario de la independencia de la
patria; la obtencién del 1ro, 2do y 4to puesto en el Concurso de Cortos sobre Cultura
Vial organizado por la Municipalidad, quedando demostrada “la produccion, la sen-
sibilidad y la capacidad de los alumnos de movilizar hacia la concientizaciéon” (Pro-
fesora de micro emprendimiento), como también diversos viajes para representar
al Chaco en la Modalidad de Arte.

La oportunidad de integraciéon también es uno de los puntos relevantes a la
hora de idear y montar —asi como participar— en eventos de gran reconocimiento
para la comunidad. Todos los sdbados la institucidn abre sus puertas para que los
alumnos puedan recrearse mediante actividades vinculadas a la musica, el arte y los
deportes’. “Tenemos casos de chicos como Galo, que es del barrio Santa Teresita, un
barrio humilde y, sin embargo, Galo se va a Mar del Plata como uno de los mejores
atletas que tiene la institucion, velocista, esta participando en los 2000 metros” (Vi-
cedirectora).

Recapitular las practicas y procesos que hemos descripto anteriormente nos
permite hacer una sintesis de un pensamiento y un hacer colectivo que entrama sub-
jetividades que van definiendo a los sujetos de esta escuela y los vinculos entre ellos
y su contexto. En este caso, la focalizacion de problematicas a través de un trabajo
en conjunto que tiene como objetivo la inclusién: “Siempre estamos a disposicion
[...] de lo que es trabajar para que nuestra institucion educativa sea la siguiente ins-
titucidn social, porque no importa el problema, si trabajamos juntos los resultados
se ven aqui [...]"” (Director).

A continuacion describiremos ciertos espacios institucionales de esta Escuela
Secundaria que favorecen trayectorias escolares exitosas tendientes a la inclusién.

ESPACIOS DE FORMACION “EXITOSOS”

Entendemos que los espacios de formacion son aquellos que dan lugar a pro-
cesos de socializacidn con un determinado fin y en este caso focalizamos la perma-
nencia en la trayectoria de los alumnos. Este proceso de socializacion se desen-
vuelve dentro de una estructura de orden, también lo hace en situaciones de “des-
orden”, como lo explica Grinberg (2008: 35), por lo que todo espacio, con sus con-
tradicciones, divisiones y dilemas, convierte a los sujetos en agentes potenciales de

7 Estas actividades se realizan en el marco del Programa CAJ (Centro de Actividades Juveniles). Hasta
el afio pasado atin estaba en marcha dicho programa.
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cambio. En este caso, los actores escolares especialmente los alumnos, estan en con-
diciones de “cambiar las reglas de juego”, es decir, de crear, convivir, desarrollar y
potenciar sus habilidades, de acuerdo a las urgencias personales, tiempos y ritmos
de aprendizaje (PEC, 2014).

1. Las posibilidades de acceso y permanencia en la escuela. Un espacio
construido para el logro de la inclusion.

Desde el afio 2009 la escuela ha trabajado con propuestas acordes a lo plan-
teado por el Consejo Federal de Educacion (CFE), respecto a la integracion de alum-
nos de escuelas rurales en una sola divisién, con el fin de recibir apoyo en materias
que no habian visto en el nivel primario. Por otro lado, se priorizaron proyectos que
centraron su atencién en alumnos integrados: un trabajo en conjunto con Escuelas
de Educacion Especial de la localidad. La apertura de la institucion con el trabajo y
seguimiento de las maestras forjaron vinculos indispensables para la evolucién cog-
nitiva de los alumnos integrados, 18 en total.

(...) Estoy haciendo un trabajo de inclusién con mis alumnos de la escuela espe-

cial, aqui en esta escuela. Actividades enmarcadas dentro de un proyecto pro-

vincial de integracion (...) el seguimiento que realizamos es desde la escuela

primaria, hasta séptimo grado, y luego se realiza la articulacién con la Escuela

Secundaria. Es un trabajo interdisciplinario (...), nuestra labor como maestras

de apoyo depende de la apertura que tenga la institucién educativa (...).

En esta linea, podriamos comentar el caso del Operativo Nacional de Evalua-
cion de Calidad Educativa, desplegado durante el mes de octubre del afio 2016, como
una estrategia para evaluar los aprendizajes a gran escala en nuestro pais. El mismo
no incluia la participaciéon de alumnos integrados, aunque paraddjicamente uno de
sus objetivos era diagnosticar en qué medida el derecho a la educacion de nifios,
nifias y adolescentes, habia sido efectivo hasta el momento. El fundamento para ello
fue que los alumnos integrados no aplicaban para el nivel cognitivo que requeria
este tipo de pruebas. Sin embargo, la decision del plantel escolar incluyé la partici-
pacion de los 18 alumnos comprometiéndose a realizar un trabajo previo de prepa-
raciéon “para no generar en ellos una frustracion”. Una de las estrategias utilizadas
por las maestras de apoyo ha sido el trabajo en conjunto con los padres y las horas
con los alumnos en contra turno.

En estas experiencias podemos encontrar una multiplicidad de actores que se
desenvuelven en la busqueda de estrategias que permiten el acceso y la permanen-
cia de los alumnos, fin tltimo de estos espacios de socializacion. Tanto en lo que esta
previsto por las “normas” del CFE, como en aquello que no forma parte del encuadre
—en este caso, la experiencia de la evaluacion nacional— los actores escolares en-
cuentran la potencia gestora para desarrollar espacios institucionales y experien-
cias educativas tendientes a la inclusion de estudiantes que, de otra manera, no es-
tarian en las Escuelas Secundarias.

2. Proyecto “Acercarte es incluirte”

Encontramos en la escuela la generacién de un espacio institucional que, frente
a la necesidad de atender las carencias de alumnos en riesgo de abandono escolar y
con la utilizacion de fondos del Plan de Movilidad, propuso la compra de 32 bicicle-
tas. El objetivo final era pactar un préstamo y dar respuestas a alumnos en situacion
socioeconOmica desfavorable, con problemas familiares y residentes en lejania del
establecimiento o en zonas de dificil acceso. Se implement6 de manera simultanea a
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otras acciones para reforzar las trayectorias escolares de alumnos vulnerables y te-
niendo en cuenta la inexistencia del transporte publico en la localidad de Santa Syl-
vina. Sin embargo, algo en la ldgica de esta propuesta no siguio su curso de accidn,
ya que, con la aparicion de la Escuela de Verano, las bicicletas siguieron siendo uti-
lizadas por el mismo grupo de alumnos. Frente a esta situacion, el director se pre-
gunta “;Para qué les di la bicicleta si al final repiten? Uno dice, con el apoyo de las
bicicletas y con todas las ayudas que se les da y, aun asi, en muchos casos, repiten.
Yo a eso respondo: ese alumno no abandona”.

Como vemos, hay un reconocimiento de los contrastes en los que va aconte-
ciendo, en simultaneidad, la vida de los alumnos y sus realidades académicas. La
cuestion de la eficacia en la implementacién se ve, en muchos casos, entorpecida
frente a contextos y voluntades que no se encuentran en condiciones de “ajustarse”
a los marcos de una propuesta politico-educativa. Sin embargo, son estos espacios
en donde se abre la posibilidad de pensar las trayectorias de los alumnos desde otro
lugar, desde una posicion estratégica para que no abandonen, para que persistan y
permanezcan.

El sentido otorgado por el Director es el de “no abandono” frente a un sentido
comun que, en el marco del disciplinamiento, seria el del “no cumplimiento” del
“pacto del préstamo”.

3. Encuentro provincial de bandas estudiantiles

En el relato de algunos actores escolares se evidencia una fuerte priorizacion
de proyectos que enmarcan actividades artisticas (ante todo los directivos y profe-
sores con este perfil), ya que, del total de Escuelas Secundarias en el Chaco, s6lo 11
han adoptado la modalidad de Arte. El Encuentro Anual de Bandas es uno de ellos,
planteando la reincorporacién de alumnos que han abandonado la escuela, la inclu-
sion de aquellos que nunca asistieron y la motivacion de los que se encuentran en
condicion regular. La idea es hacer de la escuela un espacio atractivo, en el que tanto
las tareas escolares como extraescolares, resulten desafiantes, originales y, sobre
todo, funcionales (PEC, 2014).

El objetivo fundamental de este Encuentro ha sido, a lo largo de los afos, el
fortalecimiento de la autoestima, a partir del protagonismo activo de los alumnos en
las acciones de la escuela. “La idea es que puedan ver al colegio como un lugar para
ellos y desplegar, sin miedo a expresar lo que sienten, su creatividad y espontanei-
dad, fomentando con esto la consolidaciéon de bandas musicales” (Profesor de mu-
sica).

Esta iniciativa fue un modelo de referencia para el lanzamiento del Conec-
tARTE (Encuentro Provincial de Escuelas de Arte, organizado por el Ministerio de
Educacién de la provincia de Chaco), el cual ha sobrepasado los limites de la locali-
dad y convoca a integrantes de toda la provincia, dejando entrever el desempefio y
larelevancia que le otorgan los organizadores, entre los que se encuentran docentes,
directivos, integrantes de la cooperadora escolar, personal de la biblioteca; pero so-
bre todo alumnos y ex alumnos. Se refleja, también, un trabajo en conjunto con otros
organismos e instituciones: “Este trabajo se ha logrado uniendo voluntades y su-
mando fuerzas, sino no se podria hacer algo con la relevancia y la jerarquia que Santa
Sylvina se merece” (Director).

De esta manera, la musica es considerada como una puerta de ingreso a espa-
cios institucionales inclusivos, una forma de integracién que capta la atencién de los
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jovenes y se construye desde contenidos que pasan a ser parte de la dinamica esco-
lar y de las expectativas de los alumnos.

(...) Para elaborar una cancién uno tiene que plantear, en el aula, ciertos con-

ceptos, los cuales trabaja durante el afio. No se logra en dos clases, se elabora

progresivamente. Los preparas a los chicos para que trabajen en conjunto y asi
poder mostrar una produccion bien hecha. Todas las instituciones saben del
evento y se preparan para llegar (...) (Profesor de Artes).

Nos preparamos mucho para este evento. Hace meses ensayamos bailes, can-

ciones (...) muchos de los dias antes del Encuentro veniamos antes, nos queda-

bamos después, y también ocupamos tiempo de las clases para ensayar. Eso me

gusta de mi escuela, nos ensefan a través de cosas que nos gusta hacer. En el

Encuentro de Bandas del afio pasado nos propusieron hacer una obra de teatro

en inglés. Viajamos a diferentes lugares, a otras provincias y también hicimos

funciones aca (...) (Alumno de quinto afio, participante del X Encuentro, 2016).

En esta practica encontramos el significado que los actores atribuyen a estos
espacios escolares y los sentidos atribuidos desde la experiencia, el valor que le im-
primen y como los conmueve como sujetos. Percibimos un entendimiento que logra
una significacion y los documentos institucionales expresan, a través del PEC, una
construccion colectiva.

4. Proyectos de micro emprendimiento

En la modalidad de Economia y Gestion de las Organizaciones esta la materia
de Micro emprendimiento. Un espacio que, si bien no resulta novedoso, se ha con-
vertido, a lo largo de los afios, en una oportunidad de crecimiento para los alumnos
que no tienen al alcance de la mano la insercién a espacios empresariales. La espe-
cificidad de la materia plantea un incentivo a la produccién joven e implica un desa-
rrollo personal a partir de un factor motivacional.

Al mismo tiempo que incorpora nuevos conceptos dentro del campo de la eco-
nomia, la profesora de la materia plantea que es un espacio que “engloba las ense-
nanzas de todas las asignaturas anteriores” —ya que se encuentra ubicada en el ul-
timo afio de cursado— y que busca guiar a los alumnos en la comprensiéon de su
futura labor: “[...] mediante la investigacion y el trabajo que llevamos adelante, el
dia de mafiana, ellos pueden tener otra vision mas so6lida de su labor”.

La puesta en marcha y concrecidén de micro emprendimientos hace real el de-
seo de poder ensefiar a los alumnos a producir desde un lugar de goce por la tarea.
Las muestras se desarrollan hace tres afnos, traspasando estos trabajos el dmbito
aulico.

(...) Esto genera un incentivo, al ver que los productos que él mismo realizé son

puestos a la venta y generan ganancias. Por ejemplo, el afio pasado una de las

empresas realizé dulces artesanales. Los alumnos forman micro emprendi-
mientos y eligen qué van a hacer. Algunos hacen instalaciones del negocio, pero

mas alla de eso, hoy vos ves emprendimientos que aun siguen prosperando y

que nacieron de este espacio (...) (Profesora de micro emprendimiento).

Aqui es donde se evidencia la identificacion de los alumnos dentro de estos
espacios institucionales y la repercusion generada en el desarrollo socio econémico
de lalocalidad. La escuela resuelve asi una cuestion fundamental: el inicio de un pro-
yecto que puede ser prospero para aquellos alumnos que permanecen en el pueblo,
luego de terminar el nivel medio.
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(..-) Se va marcando también un poco el destino de los alumnos. Algunos no tie-

nen para ir a estudiar a un Instituto de Nivel Superior o a la Universidad, enton-

ces emprenden un negocio aca en Santa Sylvina. Vos ves que si se puede (...)

(Profesora de micro emprendimiento).

Vemos el sentido que adquiere la Escuela Secundaria en cuanto a la finalidad
de “transmision de saberes”, la forma en que esta profesora recrea el contenido es-
colar para generar un espacio en donde se construyen las subjetividades de los jo-
venes. Por otro lado, se identifica claramente la marca que deja la experiencia edu-
cativa, lo que posibilita la insercién laboral en la comunidad y la continuidad de un
proyecto generado desde la escuela, un proyecto tanto personal como profesional.

(POR QUE CONSIDERAMOS A ESTOS ESPACIOS EXITOSOS?

Si plantearamos la respuesta a esta pregunta desde un enfoque socioldgico,
Durkheim considera la nocién de éxito educativo desde una relaciéon armoniosa en-
tre el individuo y la sociedad. En este sentido, el éxito individual podria ser el resul-
tado, mediante procesos educativos, de la creacién de un tipo determinado de indi-
viduo, como también el incentivo para que éste logre integrarse a la sociedad, con el
fin de mejorar su condicion individual (Morales Zufiiga, 2009: 160).

Nuestra postura discute, justamente, este sentido lineal y funcional del éxito y
lo entiende como una construccién y un proyecto colectivo, muy alejado de ser con-
siderado sélo como una meta individual que se amolda a parametros sociales. El
éxito lo encontramos en los espacios institucionales que dan lugar a experiencias de
re-significacion de los sujetos y en ellas van constituyendo su propia experiencia
educativa en la Escuela Secundaria.

La construccidn de los espacios que ofrece esta escuela, desde los relatos de
los actores, facilitan el acceso a un “saber util”, sacan del hombre lo mejor de si y,
como suscitan los relatos pedagogicos, lo inducen a ciertos estados de conciencia
(Grinberg, 2008: 69), importando aqui la tarea de la educacién vinculada al desarro-
llo, el crecimiento y la motivacion de los alumnos.

En esta misma linea se considera que el sujeto “tal y como viene dado seria
incapaz de acceder a la verdad”, tan solo podria revertir esta condicion “efectuando
sobre si mismo un cierto nimero de operaciones, de transformaciones y de modifi-
caciones” (Foucault, 1994: 73), volviendo a cobrar relevancia la educaciéon como un
territorio de inscripciones multiples que encuentran al sujeto “descentrado”, cons-
tituido desde una “identidad parcial”, siendo esta misma condicién la que posibilita
su actuacion/construccion en el mundo y su transformacién en variadas formas de
sujeto, como una materialidad dificil de negar (Grinberg, 2008: 89-90).

Desde este lugar planteamos estos espacios como “reales”® y “exitosos”, en
tanto expresan los modos heterogéneos, variables y contingentes en que los jovenes
transitan por la escuela (Krichesky y Borzese, 2015: 344). Se reconoce en el caso
investigado el acceso y la permanencia de los alumnos como un logro institucional,
en donde a través de diversas estrategias, las trayectorias de los alumnos logran cul-
minar de una forma menos lineal y mas permeable, sin el peso determinante del dé-
ficit, el desvio o el alejamiento definitivo de la escuela (Krichesky y Borzese, 2015:
346).

8 La distinciéon de Terigi (2006) entre trayectorias tedricas y reales da cuenta de las distancias en el
sistema entre los itinerarios previstos y las dindmicas que atraviesan las historias escolares de los
adolescentes.
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La suma de alumnos egresados, que luego culminan sus estudios superiores,
también es percibida por la escuela como una situacién de reconocimiento y priori-
dad, por parte de la comunidad, a la hora de elegir los estudios de los jovenes de la
localidad:

(...) Nosotros antes éramos el Unico colegio secundario, y por ende pasaron por

aca muchas promociones. Pero, a diferencia de otras instituciones, uno lo que

ve es que de aca han salido profesionales. Si el colegio no te prepara parala vida,

no tiene mucho sentido. Entonces ese es nuestro legado. En la fiesta de los 50

afios —refiriéndose al festejo que se desarrollara en el mes de mayo— vas a

encontrar nutricionistas, biélogos, contadores y muchos profesionales que han

sido alumnos de esta institucién, entonces eso también es algo para pensar.

Como institucion también te puedo decir que se trabaja mucho, que a pesar de

que las otras escuelas hacen, siento que como escuela tenemos mucha iniciativa

(Secretaria y auxiliar docente).

(...) lamayoria de nuestros egresados del BLA se dirigen a estudiar al Instituto

de Nivel Terciario que funciona en la Escuela N° 1013. También nos encontra-

mos trabajando con el Instituto, porque ellos tienen la carrera en Artes Visuales,

entonces (...) desde ese lugar articulamos (...) (Director).

Hemos visto en los relatos de estas experiencias la concepcién de una Escuela
Secundaria que construye espacios propicios para el éxito escolar y en esta cons-
truccién no podemos dejar de reconocer que los acuerdos en torno al conocimiento
y la gestion, tanto municipal como escolar, no sélo permiten la vivencia de acciones
colectivas y experiencias de ensefianza que dotan al sujeto de actitudes, capacida-
des, de saberes que antes no poseia, sino que, con mayor profundidad, modifican los
modos de ser de ese sujeto (Foucault, 1994: 101), posibilitan a partir de negociacio-
nes y practicas de mutualismo, la produccion de una determinada subjetividad®.

CONSIDERACIONES FINALES

El sentido comun y el discurso habitual en educacién han llevado a “senten-
ciar” la crisis y el agotamiento de la Escuela Secundaria. Hemos encontrado que los
actores escolares de la mayoria de las investigaciones que hasta aqui hemos reali-
zado, dan cuenta de esta crisis en sus discursos:

Tal vez la idea que surge con mas nitidez como un punto de coincidencia en las

percepciones de los distintos actores, es que la Escuela Secundaria no esta ofre-

ciendo a los adolescentes y jovenes una experiencia escolar significativa y per-
tinente en términos de conocimientos y de adecuacién a lo que los sujetos y sus
comunidades demandan o necesitan. Este problema (...) no es nuevo porque

hace afios se habla de la crisis del nivel (...) (Delgado, Amud, Acufiay Jara, 2015:

12-13).

Vemos cémo los discursos de las politicas educativas de los dltimos afios insis-
ten en esta necesidad de “romper” con un formato escolar tradicional, entendiendo
que esto podria estar obturando la comprension de experiencias educativas que es-
tan desarrollandose en escuelas como el caso que aqui tomamos. Porque lo tradicio-
nal actiia como un concepto que en si mismo muestra lo perimido de una actitud,
una forma de actuar o gestionar (Grinberg, 2008: 171).

No obstante, otros enfoques nos han hecho comprender que la educacién no
se caracteriza por ser tan solo un campo compuesto por “oposiciones binarias”, nos

9 Esta construccién de subjetividad Grinberg (2008) la explica a partir del concepto de Gubernamen-
talidad, refiriéndose a las formas en las que fuimos educados para controlarnos y gobernarnos a no-
sotros mismos, en tanto asistimos a reformas que involucran nuevos regimenes de practicas discur-
sivas y de verdades que vuelven sobre nuestras creencias y nuestros principios del ser y del hacer.
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referimos a que el pasado —la tradicion— no es en si mismo aquello que “no se
ajusta” con lo nuevo —con el futuro como promesa— sino que es en esa misma “ba-
talla” entre ambas fuerzas en donde quizas podremos encontrar “la promesa de la
formacion, garantizando a través de ella la continuidad” (Grinberg, 2008: 31).
Enlamedida en que comentamos de qué maneray con qué fines estos espacios
han posibilitado la permanencia, el egreso e insercion de los alumnos en la comuni-
dad, dimos a conocer también los acuerdos, estrategias y acciones que contribuye-
ron con su inclusidn. El entramado que da lugar a estos logros se encuentra atrave-
sado por multiples historias de sujetos que se conectan y se separan —en un inter
juego constante de negociaciones— pero es justamente esto lo que va componiendo
el sentido de las experiencias, asi como las trayectorias personales de formacién
(Contreras, 2010: 266), dando lugar a un dispositivo institucional que define un es-
cenario diferente para la Educacién Secundaria. Asi podemos ver que los sentidos
que los actores han atribuido a la construccidn de estos espacios institucionales han
sido los siguientes:
- La construccion de redes institucionales focalizadas en el desarrollo de los jovenes,
que dan cuenta de transformaciones y reinvenciones en las formas de hacer escuela
y que se constituyan en practicas pedagdgicas de gran relevancia para la comunidad.
- La oportunidad de integracion y reconocimiento por parte de la comunidad.
- La particularidad de que los actores escolares, especialmente los alumnos,
estan en condiciones de “cambiar las reglas de juego”, es decir, de crear, con-
vivir, desarrollar y potenciar sus habilidades de acuerdo a las urgencias per-
sonales, tiempos y ritmos de aprendizaje.
- La posibilidad de pensar las trayectorias de los alumnos desde otro lugar,
desde una posicion estratégica para que no abandonen, para que persistan y
permanezcan.
- La vivencia de acciones colectivas y experiencias de ensefianza que dotan al
sujeto de actitudes, capacidades y saberes que antes no poseia, y que, con
mayor profundidad, modifican los modos de ser de ese sujeto.
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