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E dición
F a cu l ta d  de  A rq u i te c tu ra  y  U r b a n is m o  
U n iv e rs id a d  N a c io n a l  del N o rd e s te  
(H 3 5 0 0C O I)A v .  Las  H e ra s  7 2 7  • 
R e s is te n c ia  • C h a c o  • A rg e n t in a  
W e b  si te: h t tp / / a r q . u n n e . e d u . a r

IS S N  1 6 6 6 -4 0 3 5
R e s e r v a d o s  t o d o s  
lo s  d e r e c h o s .  I m ­
p r e s o  en  V ía  N e t ,  
R e s is te n c ia ,  C h a co ,  
A r g e n t i n a .  O c t u b r e  
de 2020 .

La in fo rm a c ió n  c o n te n id a  en es te  vo lu m e n  
es a b s o lu t a  r e s p o n s a b i l i d a d  de c a d a  u n o  
de los a u to re s .
Q u e d a n  a u t o r i z a d a s  la s  c i t a s  y  la 
r e p ro d u c c ió n  de la in f o rm a c ió n  c o n te n id a  
en el p r e s e n t e  v o l u m e n  c o n  el e x p re s o  
re q u e r im ie n t o  de la m e n c ió n  de la f uen te .

4 C o m u n i c a c i o n e s  C i e n t í f i c a s  y  T e c n o l ó g i c a s  A n u a l e s  -  2 0 1 9 na



ODS Y UNIVERSIDAD ¿UNA ALIANZA 
ESTRATÉGICA EN EL ABORDAJE DEL 
DESARROLLO SUSTENTABLE?

INTRODUCCION
Este t r a b a jo  se  d e s a r ro l la  en el m a r c o  
del p ro y e c to  PI 17C 006 ,  "P r o y e c to  y 
s u s t e n t a b l l l d a d  en la a r q u i t e c t u r a  y 
el u r b a n is m o "  ( 2 0 1 8 /2 0 2 1 ) ,  a p ro b a d o  
p o r  Res. N.° 9 6 6 6 / 1 7  C. S. UNNE. En 
e s te  m a r c o  n o s  p r o p o n e m o s  id e n t i f i ­
c a r  el rol de  la u n iv e r s id a d  en re lac ió n  
c o n  la c o m p le j a  p r o b le m á t i c a  de la 
s u s t e n ta b l l ld a d  de las c l u d a d e s  y  su 
re lac ió n  c o n  los O b je t ivos  de D e s a r ro ­
l lo S u s te n ta b le  (ODS) e n c u a d ra d o s  en 
la A g e n d a  2 0 3 0 .

RESUMEN
En e s t e  t r a b a j o  se  e x p l o r a  la 
r e la c ió n  e n t r e  la U n iv e r s i d a d  y 
lo s  O D S ,  l n t e n t a n d o  r e c o n o c e r  
v i n c u l a c io n e s  e s t r a t é g ic a s  q u e  
c o la b o r e n  c o n  la r e f o r m u la c ió n  
del rol de la u n iv e r s id a d .  Para el 
a b o rd a je  del d e s a r ro l lo  s o s t e n i -  
b le  se  e s p e c i f i c a ro n  las c o r r i e n ­
te s  e x is te n te s ,  y  se  id e n t i f i c a  la 
p e r s p e c t i v a  h e g e m ó n ic a  de  la 
q u e  se d e s p re n d e n  los ODS.

PALABRAS CLAVE
ODS; u n iv e r s id a d ;  a l i a n z a  e s t r a ­
té g ic a ;  d e s a r ro l lo  su s te n ta b le .

La O r g a n iz a c ió n  de  N a c io n e s  U n id a s  
(ONU), en a s a m b le a  g e n e ra l  de  s e p ­
t i e m b r e  de  2015 ,  re a l izó  el a c u e r d o  
g lo b a l  m á s  a m b i c i o s o  y  t r a s c e n d e n ­
ta l de  n u e s t r a  h is t o r ia  a c tu a l ,  en la 
d e c la r a c ió n  T ra n s fo rm a n d o  n u e s t r o  
m u n d o :  La  a g e n d a  2 0 3 0  p a r a  e l  D e ­
sarro l lo  Sosten ib le .  En t ró  en v ig o r  el 
1 de e n e ro  de  2016  c o n  la a s p i r a c ió n  
de q u e  p a ra  2 0 3 0  se  e n c a m in e n  el 
m u n d o  y  s u s  s o c ie d a d e s  h a c ia  un 
f u t u r o  m e jo r .  La d e n o m i n a d a  A g e n ­
da 2 0 3 0  es  un p la n  de a c c ió n  p a ra  las 
p e rsonas ,  el p lane ta ,  la p ro sp e r id ad ,  la 
paz  y  a l i a n za s ,  c o n  un via je  colec t ivo  
en  la p r o m e s a  de  no d e ja r  a n a d ie  
atrás;  p la n te a  d ie c is ie te  O b je t i v o s  de 
D esa rro l lo  S os te n ib le  (ODS) y  169 m e ­
ta s  pa ra  a b o r d a r  las c o m p le ja s  p r o ­
b le m á t i c a s  g lo b a le s ,  c o m o  p o b re za ,  
s o s te n ib i l id a d  a m b ie n ta l ,  p ro s p e r id a d  
e c o n ó m i c a ,  paz,  g o b e r n a b i l i d a d ,  en 
u n a  a m b i c i o s a  a g e n d a  a e s c a la  p la ­
ne ta r ia .

Los ODS c o n  su s  d ie c is ie te  o b je t iv o s  
y  m e t a s  se  c o n v ie r t e n  en a c c io n e s  
e s t r a t é g ic a s  de c r u c ia l  i m p o r t a n c i a  
p a ra  g a ra n t i z a r  los p r o p ó s i to s  de  la 
A g e n d a  2 0 3 0 .  Los  ODS so n  el m a y o r  
d e s a f ío  h u m a n o  c a m i n o  a r e s o lv e r  
t a n t o s  y  c o m p le j o s  p ro b le m a s  s o c ia -
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les, e c o n ó m i c o s  y  m e d io a m b ie n t a le s  
a n ive l p la n e ta r io .  Es tán  l l a m a d o s  a 
in f lu i r  en las e s t ra te g ia s  y  a c c io n e s  de 
los g o b ie rn o s ,  c o m o  ta m b ié n  en los 
e s c e n a r i o s  m u l t ia c to r a le s ;  de a q u í  la 
g ra n  re le v a n c ia  de las u n iv e r s id a d e s .

En e s te  m a r c o  g lo b a l ,  c o n s id e r a m o s  
q u e  la u n i v e r s i d a d  t i e n e  un  p a p e l  
c e n t ra l  e im p r e s c in d i b l e  en la c o n ­
c r e c ió n  de  la A g e n d a  2 0 3 0 .  H e  a q u í  
n u e s t ra  p re o c u p a c ió n  p o r  e s ta b le c e r  
c o n  c l a r id a d  c u á l e s  s o n  lo s  v í n c u ­
lo s  de  O b je t i v o s  de D e s a r ro l lo  S o s ­
t e n ib le  c o n  la U n iv e r s i d a d  y  d e f in i r  
la e x i s t e n c i a  de  un  n u e v o  ro l de  la 
U n iv e r s i d a d  r e s p e c t o  de l d e s a r ro l l o  
s u s t e n t a b le  de  las c iu d a d e s ,  y  c o n ­
s id e ra r  si las u n i v e r s i d a d e s  p u e d e n  
c o n s t i t u i r  a p a r t i r  de e s to  u n a  a l ia n za  
e s t r a t é g ic a  c o n  los ODS.
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DESARROLLO
ODS y universidad
¿cómo se vinculan?

En un a n á l i s is  p o r m e n o r i z a d o  de los 
ODS, y  t r a t a n d o  de d e t e c t a r  v i n c u l a ­
c i o n e s  p o s ib l e s  c o n  la u n iv e r s id a d ,  
d e t e c t a m o s  m e n c io n e s  e s p e c í f i c a s  
en los s ig u ie n te s  o b je t i v o s  y  m e ta s :
- O b je t i v o  4: G a ra n t i z a r  u n a  e d u c a ­
c ió n  in c lu s iva ,  e q u i ta t iv a  y  de c a l id a d  
y  p r o m o v e r  o p o r t u n i d a d e s  de  a p r e n ­
d iz a je  d u ra n te  to d a  la v ida  p a ra  to d o s .  
4 .3 . De a q u í  a 2 0 3 0 ,  a s e g u ra r  el a c ­
c e s o  ig u a l i ta r io  de to d o s  los h o m b re s  
y  las m u je re s  a u n a  f o r m a c ió n  t é c n i ­
ca , p ro fe s io n a l  y  s u p e r io r  de ca l id ad ,  
in c lu id a  la e n s e ñ a n z a  u n iv e rs i ta r ia .  
4.7. De a q u í  a 2 0 3 0 ,  a s e g u r a r  q u e  
t o d o s  lo s  a l u m n o s  a d q u i e r a n  lo s  
c o n o c i m i e n t o s  t e ó r i c o s  y  p r á c t i c o s  
n e c e s a r i o s  p a ra  p r o m o v e r  el d e s a ­
r r o l lo  s o s te n ib le ,  e n t r e  o t r a s  c o s a s  
m e d ia n te  la e d u c a c ió n  p a ra  el d e s a ­
r ro l lo  s o s te n ib le  y  los e s t i lo s  de  v ida  
sos ten ib les ,  los d e re c h o s  h u m a n o s ,  la 
ig u a ld a d  de  gé n e ro ,  la p r o m o c ió n  de 
u n a  c u l t u ra  de  pa z  y  no  v io le n c ia ,  la 
c iu d a d a n ía  m u n d ia l  y  la v a lo ra c ió n  de 
la d iv e rs id a d  cu l tu ra l  y  la c o n t r i b u c ió n  
de la c u l t u ra  al d e s a r ro l lo  so s te n ib le .  
4. b. De a q u í  a 2 0 2 0 ,  a u m e n t a r  c o n ­
s i d e r a b le m e n t e  a n iv e l  m u n d i a l  el 
n ú m e r o  de  b e c a s  d is p o n i b le s  p a ra  
los p a íses  en d e sa r ro l lo ,  en p a r t i c u ­
lar pa ra  los p a íse s  m e n o s  a d e la n t a ­
dos,  los p e q u e ñ o s  E s ta d o s  in s u la re s  
en d e s a r ro l lo  y  los pa íse s  a f r ic a n o s ,  
a f in  de  q u e  su s  e s tu d ia n te s  p u e d a n  
m a t r i c u la r s e  en p r o g r a m a s  de e n s e ­
ñ a n z a  su pe r io r ,  in c lu id o s  p ro g r a m a s  
de f o r m a c ió n  p ro fe s ion a l  y  p ro g ra m a s
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té c n i c o s ,  c i e n t í f i c o s ,  de  in g e n ie r ía  y 
de  te c n o lo g ía  de la in f o r m a c ió n  y  las 
c o m u n ic a c io n e s ,  de  p a íses  d e s a r r o ­
l l a d o s  y  o t r o s  pa íse s  en d e sa r ro l lo .

- O b je t i v o  17: R e v i ta l i z a r  la A l ia n z a  
M u n d ia l  pa ra  el D e sa r ro l lo  S os ten ib le .  
T e c n o lo g í a
17.6. M e jo r a r  la c o o p e r a c i ó n  r e g io ­
na l e in te rn a c io n a l  n o r te - s u r ,  s u r - s u r  
y  t r i a n g u l a r  en  m a t e r i a  de  c ie n c ia ,  
t e c n o lo g ía  e in n o v a c ió n  y  el a c c e s o  a 
e s ta s ;  a u m e n t a r  el in te r c a m b io  de c o ­
n o c i m i e n t o s  en c o n d ic io n e s  m u t u a ­
m e n te  co n v en id as ,  in c lu so  m e jo ra n d o  
la c o o rd in a c ió n  e n t re  los m e c a n is m o s  
e x is te n te s ,  en p a r t i c u la r  a nivel de las 
N a c io n e s  U n id as ,  y  m e d ia n te  un m e ­
c a n i s m o  m u n d ia l  de  f a c i l i t a c ió n  de 
la t e c n o lo g ía .
17.8. P o n e r  en p le n o  f u n c i o n a m i e n ­
to, a m á s  t a rd a r  en 2017, el b a n c o  de 
t e c n o lo g ía  y  el m e c a n i s m o  de a p o y o  
a la c re a c ió n  de c a p a c id a d  en m a te r ia  
de  c ie n c ia ,  t e c n o lo g í a  e i n n o v a c ió n  
p a ra  los p a íses  m e n o s  a d e la n ta d o s ,  
y  a u m e n t a r  la u t i l i z a c ió n  de t e c n o ­
lo g ía s  in s t r u m e n t a le s ,  en p a r t i c u la r  
la t e c n o lo g ía  de la in f o r m a c ió n  y  las 
c o m u n ic a c io n e s .
17.7. P r o m o v e r  el d e s a r ro l l o  de  t e c ­
n o lo g ía s  e c o l ó g i c a m e n t e  ra c io n a le s  
y  su  t r a n s fe re n c ia ,  d iv u lg a c ió n  y  d i ­
f u s ió n  a los p a íses  en d e s a r ro l lo  en 
c o n d i c i o n e s  fa v o r a b le s ,  i n c lu s o  en 
c o n d i c i o n e s  c o n c e s io n a r i a s  y  p re -  
f e re n c ia l e s ,  s e g ú n  lo c o n v e n i d o  de 
m u t u o  a cu e rd o .

A l i a n z a s  e n t re  m ú l t i p l e s  i n t e r e s a d o s
17.16. M e jo ra r  la A l ian z a  M u n d ia l  para  
el D e sa r ro l lo  S os ten ib le ,  c o m p l e m e n ­

ta d a  p o r  a l i a n z a s  e n t re  m ú l t i p l e s  in ­
te re s a d o s  q u e  m o v i l i c e n  e in t e r c a m ­
b ie n  c o n o c im ie n t o s ,  e s p e c ia l i z a c ió n ,  
t e c n o lo g í a  y  r e c u r s o s  f in a n c ie ro s ,  a 
f in  de  a p o y a r  el lo g ro  de los O b je t i v o s  
de D e s a r ro l lo  S o s te n ib le  en t o d o s  los 
pa íses,  p a r t i c u la r m e n t e  en los p a íses  
en d e sa r ro l lo .
17.17. F o m e n t a r  y  p r o m o v e r  la c o n s ­
t i t u c i ó n  de a l i a n z a s  e f i c a c e s  en las 
e s f e r a s  p ú b l i c a ,  p ú b l i c o - p r i v a d a  y 
de la s o c ie d a d  c ivi l ,  a p ro v e c h a n d o  la 
e x p e r ie n c ia  y  las e s t r a t e g ia s  de  o b ­
t e n c ió n  de r e c u r s o s  de  las a l ia n za s .

A q u í  la a g e n d a  in c lu ye  f u n c io n e s  p r o ­
p ia s  de la u n iv e r s id a d  al p la n te a r  en 
el o b je t iv o  4  (E d uc a c ió n ) ;  al in c lu i r  la 
f o r m a c ió n  y  c o n o c i m ie n t o  en la e n ­
s e ñ a n z a  u n iv e rs i ta r ia ,  p r o g r a m a s  de 
f o r m a c ió n  p ro fe s ion a l ,  t é c n ic o  y  c i e n ­
t í f ico, la a d q u is i c ió n  de c o n o c im ie n t o s  
t e ó r i c o s  y  p r á c t i c o s  q u e  p ro m u e v a n  
el d e s a r ro l lo  s o s te n ib le  y  el a u m e n t o  
de  b e c a s .  En el o b je t i v o  17 (R edes)  
se  a b o r d a  la c o o p e r a c ió n  re g io n a l  e 
in te rn a c io n a l  en m a t e r i a  de c ie n c ia ,  
t e c n o lo g ía  e in n o v a c ió n  y  la n e c e s i ­
dad  de a u m e n t a r  t a n to  el in te r c a m b io  
del c o n o c i m ie n t o  c o m o  la t r a n s f e r e n ­
c ia  y  d iv u lg a c ió n .

N o  c a b e n  d u d a s  de q u e  la u n iv e rs ida d  
en su s  d iv e rs a s  f u n c io n e s  de d o c e n ­
cia, in v e s t ig a c ió n ,  e x te n s ió n  y  t r a n s ­
fe re n c ia ,  c o m o  g e n e r a d o ra  de c o n o ­
c i m ie n t o s  c i e n t í f i c o s  y  t e c n o ló g i c o s ,  
se  e n c u e n t ra  c o m p r e n d id a  e in c lu ida  
a m p l i a m e n t e  en los ODS. P a re c ie ra  
e n t o n c e s  q u e  e s ta  a g e n d a  re q u ie re  
el a d e c u a d o  a p o y o  de  la u n iv e r s id a d  
c o m o  f o r m a d o r a  de  m e n t a l i d a d e s ,
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c o n  e s c a la s  de v a lo re s  p ro p ic ia s ,  f o r -  
m a d o r a  de c i u d a d a n o s  c o n s c ie n t e s  y 
re s p o n s a b le s .

Necesidad de repensar
el rol de las universidades

La e d u c a c ió n ,  la in v e s t ig a c ió n ,  la in ­
n o va c ió n  y  el l i d e ra zg o  son  e se n c ia le s  
p a ra  g e n e r a r  un  a p o r t e  s ig n i f i c a t iv o  a 
la s o c ie d a d .  La u n iv e r s i d a d  c u m p le  
un  p a p e l  c r u c ia l  p o r  su  c a p a c i d a d  
in t r í n s e c a  de g e n e r a r  y  d i f u n d i r  c o ­
n o c im ie n to .  En e s te  p u n to  p o d r í a m o s  
d e c i r  que, sin el d e b id o  c o m p r o m i s o  
de las u n iv e r s id a d e s ,  es  p ro b a b le  que  
n in g u n o  de  los ODS p u e d a  c u m p l i r s e  
sin su im p re s c in d ib l e  a p o r te .

P o r  o t r o  lado ,  la u n iv e r s i d a d ,  p a ra  
a l i n e a rs e  a los ODS, deb e r ía  a le n ta r  
a ú n  m á s  el e s f u e r z o  d e  i n v e s t i g a ­
c i ó n ,  e x p l o r a c i ó n  c i e n t í f i c a ,  i n n o ­
v a c i ó n  y  b ú s q u e d a  d e  s o l u c i o n e s  
t é c n i c a m e n t e  v i a b le s  y  s o c i a l m e n ­
te  a c e p t a b l e s , en  el e s c e n a r i o  de la 
s o s te n ib i l id a d  e in c lu s ió n ,  c o n s c ie n te  
del d e sa f ío  de c o n s t r u i r  m o d e l o s  de 
d e s a r ro l lo  in c lu y e n te s  y  s o s te n ib le s ;  
e n t e n d ié n d o s e  a s í  m is m a  c o m o  u n a  
i n s t i t u c i ó n  e s p e c i a lm e n t e  d is e ñ a d a  
p a ra  p ro d u c i r  y  c o n t e n e r  c a p i ta l  e x ­
p e r to  e im p u ls a r  la i n v e s t ig a c ió n - in ­
n o v a c ió n  q u e  h a g a  f re n te  a los c o m ­
p le jo s  p ro b le m a s  de la s u s t e n t a b i l i -  
d a d  en  las c i u d a d e s .  El Dr. R o g e l io  
C o n d e  P u m p id o ,  d i r e c to r  de g e s t ió n  
y  v a lo r a c ió n  de  In v e s t i g a c ió n  y  D e ­
sa r ro l l o  de la U n iv e rs id a d  de S a n t i a ­
go  de  C o m p o s te la ,  en un w o r k s h o p  
( 0 9 /2 0 1 1 )  en el I n s t i t u t o  U n iv e rs i ta r io  
N a c io n a l  de A r te s  (IUNA),  p la n te ó  la

n e c e s id a d  de re p e n s a r  el rol de las 
un ivers ida d e s ,  e x p re s a n d o  q u e  en una 
s o c ie d a d  g lo b a l i z a d a ,  la u n iv e r s id a d  
es  u n a  p ie z a  c la v e  en lo s  p ro c e s o s  
de d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  de m o ­
d e rn iz a c ió n  soc ia l ,  un a g e n te  a c t i v o  
c o n  la m is ió n  de g e n e r a r  y  t r a n s fe r i r  
c o n o c im ie n t o .  E xp l icó  que

las e c o n o m ía s  basa d a s  en el c o ­
n o c im ie n to  son las que p roducen ,  
d is t r ibuyen y usan el conoc im ien to ,  
y éste t iene un nuevo valor. En la a c ­
tua lidad ,  la c ienc ia  a pa rece  l igada 
a nuevas opo r tun idades ,  em p leos  y 
desarro l los que surgen en esos á m ­
b itos e conóm icos .  Hay otra  p e rce p ­
c ión de la un iversidad para generar  y 
ges t ionar  c o n o c im ie n to  a t ravés de 
la invest igac ión  y proveer de nuevos 
serv ic ios  de va lor añad ido  a e m p re ­
sas y agentes soc iales.

S e g ú n  C o n d e  P u m p id o  (w o r k s h o p  
IU N A  09 /20 1 1 ) ,

la un ivers idad  púb lica  debe d in a m i-  
zar  los p rocesos de aprendizaje , m o ­
dern izac ión y desarro l lo  e co n ó m ico  
en un co n tex to  t ransparente ,  sos te-  
nible y cohe ren te  con  los in tereses 
de la soc iedad. Las acc io nes de v in ­
cu la c ión  deben ser  una es t ra teg ia  
co lectiva, l iderada in s t i tu c io n a lm en ­
te, capaz de desarro l lar la estruc tura  
de serv ic ios y gest ión  que esos p ro ­
cesos requieren. Hay que va lo ra r la 
inves t ig ac ió n  c o m o  generado ra  de 
in tang ib les  m ed ia n te  la regu lac ión  
ins t i tuc iona l con estra teg ias claras 
y responsables .  Para ello, la v in cu la ­
c ión debe c o n te m p la r  la p ro tecc ión  
de los resu l tados  de la invest igac ión 
y patentes,  tener capac idad  de c o n ­

t ra tac ión  y gest ión  y a r t ic u la rse  con 
los á m b i to s  de co m p e ten c ia  del e n ­
to rn o  e co n ó m ic o  y social en el que 
se inserta.

N o  o l v i d e m o s  q u e  el d i s c u r s o  de 
C o n d e  P u m p id o  fu e  f o r m u la d o  c u a t ro  
a ñ o s  a n te s  de los ODS. Es e v id e n te  
q u e  ya  e x is t ía  un c o n t e x t o  de c a m b io  
q u e  o b l ig a b a  a re p la n te a r  el p o s i c i o -  
n a m i e n t o  de la u n iv e r s i d a d  y  su  rol 
in s t i t u c io n a l  h a c ia  n u e v o s  e n fo q u e s .

Conciencia global 
de las universidades

El ex  s e c re ta r io  g e n e ra l  de N a c io n e s  
U n id a s  Ban K i -M o o n ,  en 2012,  lanzó  
u n a  in ic ia t iva  g lo b a l  d e n o m in a d a  Red 
de S o lu c io n e s  para  un D esa rro l lo  S o s -  
te n ib le  (S u s ta in a b le  D e v e lo p m e n t  S o ­
lu t io n s  N e t w o r k  (S DSN),  c u y a  m is ió n  
es  m o v i l i z a r  la e x p e r ie n c ia  y  re c u r s o s  
té c n i c o s  y  c ie n t í f i co s ,  del á m b i t o  a c a ­
d é m ic o ,  la s o c ie d a d  c iv i l  y  el s e c to r  
p r i v a d o ,  a f in  de a p o r t a r  s o lu c io n e s  
p a ra  un  d e s a r ro l lo  s o s te n ib le  a nivel 
lo ca l,  n a c io n a l  y  g lo b a l .  Esta  red se 
a r t i c u la  en re d e s  n a c io n a le s  y  r e g io ­
n a le s  de  c e n t r o s  de c o n o c i m ie n t o  y 
en re d e s  t e m á t i c a s  c o n  un  e n f o q u e  
ha c ia  s o lu c io n e s  p rá c t ica s .  P ro p o n e  a 
p a r t i r  de la A g e n d a  2 0 3 0  un p ro y e c to  
de u n iv e r s id a d  o n  l i n e  l l a m a d o  SDG 
A ca d e m y ,  p a ra  o f re c e r  e d u c a c ió n  g ra ­
tu i t a  en d e s a r ro l lo  s o s te n ib le  c o n  c a ­
r re ras  a g ru p a d a s  en d o s  líneas: m e d io  
a m b ie n te  y  c ie n c ia s  a m b ie n ta le s .

A nivel m u n d ia l ,  u n a  c o m p le j a  c o m ­
b in a c ió n  de  a l i a n za s ,  c o n o c i m ie n t o s  
t é c n i c o s  y  f o r m u l a c i ó n  de p o l í t i c a s
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e s tá  en m a r c h a  p a ra  c u m p l i r  c o n  la 
A g e n d a  2 0 3 0  y  s u s  d ie c is ie te  o b j e ­
t i v o s  de  d e s a r r o l l o  s o s t e n ib le ,  c o n  
el c o m p r o m i s o  de  n o  d e ja r  a n a d ie  
a t rá s .  Las  u n i v e r s i d a d e s  en  el á m ­
b i to  in te rn a c io n a l  y  en la c o n c ie n c ia  
de un n u e v o  rol d e n t r o  de la A g e n d a  
2 0 3 0  han  c o n s t i t u i d o  re d e s  in t e rn a ­
c io n a le s  c o m o  las q u e  se  d e ta l la n  a 
c o n t i n u a c ió n :
- R ed de  E s c u e la s  p o r  lo s  O b j e t i ­
v o s  del D e s a r ro l lo  S o s te n ib le  (ODS) 
(2018). C o n fo r m a d a  p o r  la U n iv e r s i ­
d a d  de l C a r ibe ,  M é x ic o ;  la U n iv e r s i ­
d a d  N a c io n a l  A n d r é s  Bello ,  Chile, y 
la U n iv e rs id a d  N a c io n a l  de Q u i lm es ,  
A r g e n t i n a .  Su o b j e t i v o  e s p e c i f i c a  
g e n e r a r  u n a  red  de  u n i v e r s i d a d e s  a 
t ra vé s  del a c u e r d o  de p la n e s  de c la se  
que  e s tu d ie n  y  m o t i v e n  p ro y e c to s  q ue  
p r o m u e v a n  los ODS 2 0 3 0  de  la ONU. 
En s u s  o b je t i v o s  e s p e c í f i c o s  de los 
p la n e s  de e s tu d io  se  d e f in e  c o m p r e n ­
de r  el a lc a n c e  de los ODS 2 0 3 0  de  la 
ONU, im p le m e n t a r  a c c io n e s  de  p r o ­
m o c ió n  y  d i f u s ió n  de los ODS, c re a r  
redes in te rn a c io n a le s  de c o la b o ra c ió n  
p a ra  p r o m o v e r  a c c io n e s  de  c a m b io  
a l i n e a d a s  a lo s  ODS. P a r t i c i p a r  en 
la c o n f o r m a c i ó n  de u n a  c o m u n id a d  
in te rn a c io n a l  in te ra c t iva ,  d e d ic a d a  a 
p r o m o v e r  a c c io n e s  de c a m b io  a l i n e a ­
da s  a los ODS de N a c io n e s  U n id a s  en 
g e n e ra l  y  en el t u r i s m o  en p a r t ic u la r .
- S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  S o l u ­
t i o n s  N e t w o r k  ( S D S N ), Red de  S o ­
lu c io n e s  p a ra  el D e s a r ro l lo  S o s t e n i ­
ble, u n a  red  q u e  m o v i l i z a  e s f u e r z o s  
c i e n t í f i c o s  y  te c n o ló g i c o s  m u n d ia le s  
p a ra  p r o m o v e r  s o lu c io n e s  p rá c t i c a s  
p a ra  el d e s a r ro l lo  so s te n ib le ,  in c lu id a  
la a p l i c a c ió n  de los O b je t i v o s  de D e ­
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sa r ro l lo  S o s te n ib le  (ODS) y  el A c u e rd o  
s o b re  el C l im a  de Par ís. C rean  la SDG 
A c a d e m y ,  A c a d e m i a  de  lo s  ODS de 
e d u c a c i ó n ,  r e u n ie n d o  e x p e r t o s  del 
m u n d o  a f in de  c r e a r  y  o f r e c e r  c o n ­
t e n id o s  e d u c a t iv o s ,  s o b re  c u e s t i o n e s  
c r í t i c a s  p a ra  el f u t u r o  de las p e rs o n a s  
y  el p la n e ta ,  c o m o  la sa lud ,  la e d u c a ­
c ió n ,  el c a m b io  c l im á t ic o ,  la a g r i c u l ­
t u ra  y  los s i s t e m a s  a l im e n t a r i o s  y  la 
in v e rs ió n  so s te n ib le ,  en la c o n v ic c ió n  
de que  la e d u c a c ió n  y  el c o n o c im ie n t o  
so n  el p r im e r  p a s o  h a c ia  el lo g ro  de 
lo s  ODS. C o n  la m is ió n  de  p u b l i c a r  
en  línea y  e s t a b le c e r  a l i a n z a s  p a ra  
c a p a c i t a r  y  p re p a ra r  a e d u c a d o r e s  y 
p r o fe s io n a le s ,  en e s ta  g e n e r a c ió n  y 
en la p ró x im a ,  p a ra  lo g ra r  los ODS.
- F u t u r e  E a r th .  R e s e a r c h .  I n n o v a -  
t io n .  S u s t a in a b i l i t y .  E n v i r o n m e n t a l  
A s s o c i a t i o n  f o r  U n i v e r s i t i e s  a n d  
C o l le g e s ,  © 2 0 1 9  F u tu re  E a r t h . F u t u ­
ro  T ie r ra ,  A s o c ia c ió n  A m b ie n t a l  pa ra  
U n iv e r s id a d e s  y  C o le g io s ,  es  u n a  red 
m u n d ia l  de c ie n t í f i co s ,  in v e s t ig a d o re s  
e i n n o v a d o r e s  q u e  c o l a b o r a n  p a ra  
lo g ra r  un p la n e ta  m á s  so s ten ib le .

C o n  a n t e c e d e n te s  de la p r im e ra  C o n ­
fe re n c ia  R e g io n a l  de E d u c a c ió n  S u ­
p e r io r  q u e  se d e s a r ro l ló  en 1 9 9 6  en 
La H a b a n a  (C uba) y  la II C o n fe re n c ia  
R e g io n a l  d e s a r r o l l a d a  en  2 0 0 8  en 
C a r t a g e n a  de  In d ia s  (C o lo m b ia ) ,  se 
rea li zó  la III C o n fe r e n c ia  R e g io n a l  de 
E du c a c ió n  S up e r io r  de A m é r ic a  L a t ina  
y  el C a r ib e  (CRES 2018) .  Es un e v e n to  
in te rn a c io n a l  q u e  re u n ió  a a c to re s  y 
re fe re n te s  de la c o m u n id a d  u n iv e r s i ­
t a r ia  y  a c a d é m i c a  y  o r g a n iz a c io n e s  
de la s o c ie d a d  civi l ;  c o n t ó  c o n  d iez  mil 
re p re s e n ta n te s  de m á s  de t re in ta  p a í ­

ses  para  in te g ra r  d i fe ren tes  in s ta nc ia s  
de d e b a te  p a r t ic ip a t iv o ,  s o b re  el e s ­
t a d o  a c tu a l  de  la e d u c a c ió n  s u p e r io r  
en la reg ió n ,  f o r t a le z a s  y  d e b i l id a d es ,  
h is t o r ia  y  e v o lu c ió n ,  p r o p u e s t a s  de 
m e jo r a s  p a ra  los d ie z  f u t u r o s  a ñ o s .

El CRES 2018,  se  rea li zó  del 11 al 14 
de  j u n i o  en  C ó r d o b a  A r g e n t i n a ,  en 
la U n iv e rs id a d  N a c io n a l  de  C ó rd o b a  
(UNC), c o n  la o rg a n iz a c ió n  del I n s t i ­
t u t o  In te rn a c io n a l  de  la U n e s c o  pa ra  
la E d u c a c ió n  S u p e r io r  de A m é r i c a  L a ­
t in a  y  el C a r ib e  (IESALC), el C o n se jo  
In te ru n iv e rs i t a r io  N a c io n a l  (C IN) y  la 
S e c re ta r ía  de P o l í t ic a s  U n iv e rs i ta r ia s  
(SPU) del M in is te r io  de  E d u c a c ió n  y 
D e p o r te s  de A rg e n t in a .  C o n tó  c o n  el 
a p o y o  e sp e c ia l  del C o n s e jo  de  R e c ­
t o re s  de U n iv e r s i d a d e s  P r iv a d a s  de 
A r g e n t i n a  (CRUP),  a s í  c o m o  de  n u ­
m e r o s a s  in s t i t u c io n e s ,  a s o c ia c io n e s  
y  re d e s  a c a d é m i c a s  del á m b i t o  de la 
e d u c a c ió n  su p e r io r  en A m é r ic a  La t ina  
y  el C ar ibe .  P ro d u c to  de d ic h o  t ra b a jo  
fu e  el d o c u m e n t o  d e n o m in a d o  D e c la ­
ra c ió n  y  P lan de A c c ió n .  CRES 2018,  
d o n d e  se  e s t a b le c e n  las s i g u ie n t e s  
n e c e s id a d e s :
- u n a  re v is ió n  p r o f u n d a  de  s u s  a c ­
c io n es ;
- el c o m p r o m i s o  de las in s t i t u c i o n e s  
s u p e r i o r e s  c o n  los g r u p o s  s o c ia l e s  
v u ln e ra b le s ;
- p ro y e c to s  in c lu s iv o s  p a ra  c o m b a t i r  
la p o b re za ;
- u n a  r e s p o n s a b i l i d a d  s o c ia l  de  la 
e d u c a c ió n  s u p e r i o r  q u e  in c lu y a  el d e ­
s a r r o l l o  de c o m p r o m i s o s  te r r i t o r ia le s  
y  t r a n s f o r m a d o r e s ;
- u n a  c o m u n id a d  a c a d é m i c a  e x p a n ­
dida;
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- un egresado aliado y transformador;

- conocimiento, formación y acción, 

imbricados para lograr un desarrollo 

verdaderamente justo y sostenible;
- comprender la transferencia del co­

nocimiento como un trabajo continuo, 

sistemático, dialógico y articulado 

con diversos actores sociales, pro­

blemáticas sociales complejas.

Este es un consenso que expresa 

una posición política de ALyC, ha­

cia la futura Conferencia Mundial de 

Educación Superior (CMES 2021), y 

la necesidad de articular con la so ­

ciedad en el marco de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible y la Agenda 
2030, como lo expresa el mismo do­

cumento CRES 2018 con su plantea­

miento propositivo y avanzando más 

allá, en un plan de acción objetivos, 

metas y estrategias indicativas y re­

comendaciones para los gobiernos.

Desarrollo sostenible

La cuestión ambiental
en el centro del debate
sobre el desarrollo

"Som os unánimes en la convicción 

de que la seguridad, el bienestar y 

la misma supervivencia del planeta 

dependen ya de cambios en las es­

tructuras institucionales y en el uso de 
los recursos". La frase corresponde 

al famoso Informe Brundtland, deno­

minado oficialmente Nuestro Futuro 

Común, que fue desarrollado por la 

Comisión Mundial Sobre el Medio 

Ambiente y el Desarrollo (CMMAD) 

entre 1984 y 1987. Pone el énfasis

en que el sistema económico y el de 

producción dominantes no son ade­

cuados, y promueve su cambio.

En este sentido, los problemas am ­

bientales son bien conocidos y están 
estrechamente relacionados (como, 

entre otros, la destrucción de recur­

sos esenciales, una contaminación 

pluriforme y sin fronteras, la degra­

dación generalizada de los ecosiste­

mas, el cambio climático de gravísi­
mas consecuencias glocales - a  la 

vez globales y locales- o crecientes 

desequilibrios sociales inaceptables e 

insostenibles), y son problemas sobre 

los que la comunidad científica viene 

llamando la atención y que reclaman 

medidas para las que cada vez dis­
ponemos de menos tiempo. En este 

mismo documento se define como 

sostenible "aquel desarrollo que sa ­

tisface las necesidades del presente 

sin comprometer la capacidad de las 

generaciones futuras para satisfacer 
sus propias necesidades".

Diferentes perspectivas 
del debate ambiental

En líneas generales, se reconocen tres 
grandes corrientes en disputa que, in­

dependientemente de sus matices y 

evolución, se manifiestan a lo largo 

del debate ambiental:

a) La corriente ecologista conser­

vacionista (sustentabilidad fuerte): 
tiene raíces en el conservacionismo 

naturalista del siglo XIX y en las ideas 

eco-centristas de Leopold (1949) de 

promover una "estética de la con­

servación" y una "ética de la Tierra"

o "bioética". Contemporáneamente, 

tiene una importante referencia filo- 
sófico-política en la e c o lo g í a  p r o f u n ­
da, cuya formulación principal la hizo 

Arne Naess (1973). Tomó cuerpo en la 

discusión ambiental iniciada en los 60 

mediante la propuesta del crecimiento 

económico y poblacional cero, sien­
do la justificación teórica más clara 

la dada por la economía ecológica, 

principalmente a través del econo­

mista norteamericano Herman Daly. 

Esta visión propugna una solidaridad 

ecológica más fundamentalista con 

la Tierra y todas las formas de vida. 
El prerrequisito ético de la sostenibi- 

lidad es la preservación del ambiente, 

y representa un punto de vista biomé- 

trico.

b) El ambientalismo moderado (sus­
tentabilidad débil): es antropocéntrico 

y desarrollista, pero acepta la existen­

cia de ciertos límites que impone la 

naturaleza a la economía, lo que la se­

para del optimismo tecnocrático ex­

presado por la economía neoclásica 
tradicional. Se expresa, teóricamente, 

en la llamada economía ambiental, 

que es neoclásica, pero keynesiana 

(Pearce et  a l ,  1993; Pearce y Turner, 

1995), y políticamente en la propues­

ta hegemónica del desarrollo susten- 

table con crecimiento económico y 
márgenes de conservación, cuyos 

voceros más destacados son los or­

ganismos internacionales en la mate­

ria (BM, ONU, BID, etc.). Esta posición 

configura el paradigma dominante.

c) Corriente humanista crítica, alter­

nativa a las anteriores, que con raíces
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en las ideas y movimientos anarquis­

tas y socialistas, se coloca del lado de 

los países y sectores pobres y subor­

dinados. Esta corriente se expresa en 
los 70 en la propuesta tercermundis- 

ta de ecodesarrollo y, más adelante, 

asumiendo el objetivo del desarrollo 

sustentable, entiende que su con s­

trucción efectiva requiere un cambio 

social radical, centrado en atender las 
necesidades y calidad de vida de las 

mayorías, con un uso responsable de 

los recursos naturales. Existen dos 

subcorrientes importantes: la anar­

quista y la marxista.

- La sub-corriente anarquista per­

tenece a la tradición comunitaria de 
esta ideología, siendo la heredera 

más clara de las ideas setentistas 

del eco-desarrollo. Tiene por base 

las elaboraciones teóricas de la lla­

mada ecología social (Bookchin, 1992 

y 1994) y, en menor medida, la econo­
mía ecológica, con la que comparte la 

referencia en la ecología y las críticas 

a las concepciones económicas do­

minantes, pero no comparte la tesis 

de los límites físicos absolutos, ni 

que la solución se centre en detener 

el crecimiento. Su propuesta política 
está volcada a promover una "socie­

dad ecológica" mediante la expansión 

de la vida y los valores comunitarios, 

que achicaría gradualmente el merca­

do sustituyendo su lógica, así como 

la dominación estatal. Se inscribe 
dentro de esta corriente el llamado 

"ecologismo de los pobres" y la pre­

ocupación por preservar las culturas 

tradicionales que serían portadoras 

de una sabiduría ambiental perdida 

(Martínez Alier, 1995a).

- La subcorriente marxista, que tiene 

sustentos teóricos en autores como 

Enzensberger (1979), O'Connor (1991) 

y Foster (1994), entre otros. Entiende 

que el problema ambiental no está 

dado por los límites físicos externos 

a la sociedad, sino por la forma de 
organización social del trabajo que 

determina qué recursos usar, la for­

ma y el ritmo del uso. El capitalismo 

es intrínsecamente expansionista, y 

esto tiende a crear los problemas de 

contaminación y depredación, que, 
sin embargo, por admitir soluciones 

técnicas, el sistema podría resolver 

sin ser cuestionado en su base. Con 

todo, no puede resolver la desocu­

pación, pobreza y desigualdad sin 

cuestionar esa base, desde que no 

son solo consecuencias sino condi­
ciones para el propio establecimiento 

de las relaciones capitalistas. De ahí 

que la solución no pasa por corregir, 

mejorar o achicar el mercado, sino por 

transitar hacia otra forma de organi­

zación social del trabajo que, basada 
en la propiedad social de los medios 

de producción naturales y artificiales, 

los utilice en forma responsable para 

la satisfacción de las necesidades de 

la sociedad en su conjunto, y no de 

una minoría (Foladori, 2001a).

El paradigma dominante sobre
desarrollo sustentable y los ODS

La época actual es de enormes trans­

formaciones demográficas, económi­
cas y tecnológicas. En este contexto, 

para asegurar que los cambios que 

afectan a la humanidad sean para 

mejor, la comunidad mundial inició el

proceso de redefinición del progreso. 

Este intento es lo que se conoce como 

desarrollo sostenible. Para lograr el 
desarrollo sostenible es muy impor­

tante comprender las vinculaciones 

entre los aspectos social, ecológi­

co y económico de nuestro mundo. 

Para comprender estas vinculaciones, 

conviene usar un informe sistémico 
en la observación de los fenómenos 

de nuestro mundo.

El proceso de puesta en práctica del 

desarrollo sostenible exige comple­

mentar la aplicación de un enfoque 
sistémico con la integración de pers­

pectivas múltiples: el concepto de de­

sarrollo sostenible implica más que 

la suma de las partes. La puesta en 

práctica del concepto requiere de al­

guna forma evaluar el progreso hacia 

el desarrollo sostenible; por lo tanto, 
es necesario i n c o r p o r a r  i n d i c a d o r e s  
d e  s o s t e n i b i l i d a d  y vincularlos con 

m e t a s  a lc a n z a b le s .

En línea con este pensamiento, en 

2015 la comunidad internacional al­
canzó un conjunto de acuerdos his­

tóricos con los que se buscaba res­

ponder a la urgencia y gravedad de los 

desafíos que enfrentaba en materia 

de estabilidad, paz y desarrollo. La 

desigualdad y conflictividad en a s ­
censo en muchas partes del mundo, 

las brechas crecientes en ingresos 

y productividad y los riesgos que el 

cambio climático representaba para 

el desarrollo futuro generaron debates 

y consensos que debían orientar los 

acuerdos y las políticas de los próxi­
mos años.
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Estos temas fueron materializados 

en la Agenda 2030 para el Desarro­

llo Sostenible, el Acuerdo de París en 

virtud de la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio Cli­

mático y la Agenda de Acción de Addis 

Abeba de la Tercera Conferencia In­

ternacional sobre la Financiación para 

el Desarrollo. En septiembre de 2015, 

la ONU estableció un nuevo marco de 
acción para 2030 que requería un e s­

fuerzo de cooperación internacional: 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS), que demandan una organiza­

ción del conocimiento con nuevas 

fórmulas políticas transfronterizas, 

puesto que constituyen un reto de go- 
bernabilidad mundial sin precedentes 

históricos que requieren desarrollar 

nuevas sinergias multidimensionales 

de carácter glocal entre la ciudadanía 

planetaria actual y futura.

En el marco de este debate, es crucial 

identificar y entender el rol que cum­

ple la universidad como institución 

que vincula la producción de conoci­

miento científico y su transferencia a 

la sociedad, en tanto esta requiere la 
articulación constructiva integrando 

factores económicos, sociales, cultu­

rales, políticos y ecológicos. Si bien la 

introducción de la crisis ambiental en 

la arena política tuvo lugar a finales de 

los 60, principios de los 70 pasados 

y fue impulsada por la producción de 
una serie de informes científicos, tuvo 

una instancia decisiva en la Confe­

rencia sobre el Medio Humano, de la 

ONU, realizada en Estocolmo (Suecia, 

1972), en torno a la cual se plantea­

ron diferentes formas de entender y

asumir el problema por parte de los 

países desarrollados y los países en 

desarrollo.

REFLEXIONES FINALES
Surge así, la existencia de una fuerte 

vinculación entre los ODS y universi­

dad. Hemos observado en la Agenda 

2030 implicaciones explícitas e implí­

citas que refieren a las funciones y los 
nuevos roles de la universidad; como 

también a las complejas problemáti­

cas globales que hoy requieren cono­

cimientos científicos y tecnológicos 

para su abordaje.

Queda claro que los ODS necesitan de 

las universidades para poder cumplir 

con sus objetivos y metas; como así 

también para las universidades los 

ODS se constituyen en guía para el 

abordaje de las problemáticas glo­

bales; hasta aquí parecería lógica la 
existencia de una alianza necesaria, 

provechosa y legítima. Las institu­

ciones pueden contribuir con los 

ODS al responder con conocimiento 

científico y tecnológico aplicado a las 

problemáticas locales; con instancias 
integradoras y a partir de dar respues­

ta a los diecisiete objetivos de ODS. 

Desde la interdisciplinaridad acadé­

mica y científica y las alianzas mul- 

tiactorales que construyan proyectos 

e investigación, cuyos productos sean 

capaces de transferirse a la sociedad 
y resolver problemáticas sensibles y 

prioritarias.

La universidad, como institución aca­

démico-científica, tiene la capacidad 

para generar los mayores impactos

e influencia sobre las problemáticas 

de su medio, en tanto y en cuanto se 

conformen escenarios multiactorales 

con relación a los ODS; posibilidades 

de nuevas alianzas en diferentes e s­

calas, local, nacional y global, para 
acceder a fuentes de financiación 

para investigación, transferencia, 

calidad educativa, movilidad docen­

te y estudiantil, de pregrado, grado y 

posgrado. Por tanto, y en relación con 

los objetivos de desarrollo sostenible 

(ODS), la universidad hoy debería ser 
un n o d o  d e  v i n c u l a c ió n  e s t r a t é g ic a ,  
e n la c e  y  p r o d u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n ­
to  c i e n t í f i c o  y  t e c n o ló g i c o ,  entre los 

complejos problemas globales-loca- 

les y el medio sociocultural viviente de 

las ciudades.

Según la Declaración CRES 2018 ya 

mencionada, queda clara la mirada 

hacia adentro y la profunda reflexión 

de la Educación Superior, en referen­

cia al contexto global hoy, pero todas 
esas necesidades, transformadas en 

acciones conscientes y comprome­

tidas desde el seno de cada una de 

ellas las lleva a la capacidad de ca­

lificar y producir medios para opera- 

cionalizar y proponer herramientas 

que contribuyan a seguir el camino 
del progreso, el camino hacia los die­

cisiete objetivos de los ODS.

Si el desarrollo sostenible requiere 

fuertes y claras alianzas en un e s ­

cenario multiactoral y con todos los 
sectores de la sociedad, el primer 

objetivo de las instituciones educa­

tivas superiores, en este contexto y 

por todo lo antes citado, debiera ser
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n o d o  f a c i l i t a d o r  y  p r o d u c t o r  de a l i a n ­
za s  m u l t ia c to r a le s .
En e s te  s e n t id o ,  la f o r m a c ió n ,  la in ­
v e s t ig a c ió n  a p l ica d a ,  la t r a n s fe re n c ia  
c o n c r e t a  de los c o n o c i m ie n t o s  p r o ­
d u c id o s  en el m a r c o  de p ro y e c to s  y 
t r a b a jo s  c o n j u n t o s ,  e n t re  t o d o s  los 
a c t o r e s  in v o lu c r a d o s  en las p r o b le ­
m á t i c a s  a m b ie n ta le s ,  la in v e s t ig a c ió n  
in te r  y  t r a n s d i s c ip l i n a r  so n  c a p a c e s  
de g e n e r a r  d e s d e  la t e o r ía  m a r c o s  
t e ó r i c o s  y  m e t o d o ló g i c o s ,  y  d e s d e  
la p rax is ,  p r o d u c t o s  c o n c r e t o s  ta le s  
c o m o  c ó d ig o s  de p la n i f i c a c ió n ,  p r o ­
y e c to s  e je c u t ivo s ,  m a n u a le s ,  gu ías  de 
b u e n a s  p rá c t i c a s ,  r e c o m e n d a c io n e s .  
E s to s  c o n f o r m a n  p r o c e s o s  p r o d u c t i ­
vos,  m é to d o s ,  m e c a n i s m o s  o p e r a t i ­
vos,  etc., q u e  c o n t r i b u y e n  a los ODS.

P o d e m o s  c o n c lu i r  e n to n c e s  d e f in ie n ­
do  q u e  los ODS c o m o  o b je t iv o s  y  m e ­
ta s  so n  el c a m in o ,  y  u n iv e r s id a d  en 
ca l id a d  de e d u c a c ió n  su pe r io r ,  d ebe  
se r  el n o d o  p r o m o t o r  de  a l i a n z a s  y 
a c c io n e s  c o n c r e t a s ,  c o n  p r o d u c t o s  
t r a n s f e r i b l e s  y  c a p a c e s  de  re s o lv e r  
p ro b le m á t i c a s  g lo b a le s - lo c a le s ,  en el 
m a r c o  in te ra c to ra l  e in ter y  t r a n s d i s c i ­
pl inar, pa ra  c o n s t i t u i r s e  en un n u e vo  
p a ra d ig m a ,  c u y o  c a m in o  ya  fu e  in ic ia ­
do  y  g l o b a lm e n t e  c o n s e n s u a d o ,  en el 
m a r c o  de  t re s  e s c e n a r i o s  de a cc ió n :  
g loba l,  re g io n a l  y  local.
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