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Resumen
El presente trabajo constituye la tesis del Doctorado en Geografia presentada para

aspirar al titulo de Doctor en Geografia de la Universidad Nacional del Nordeste. El
objetivo principal de esta tesis consistié en comprender los mecanismos de aplicacion de
las practicas horticolas promovidas por la extension rural de horticultores familiares en el
area del departamento de Bermejo, provincia de Chaco, durante los tltimos veinte afios.
Esta investigacion sigue el estudio de este sector productivo por su importancia en la
produccion de alimentos y en la vida cotidiana de las personas que habitan este territorio.
El estudio intent6 reconocer las interacciones de los horticultores usuarios del servicio de
extension rural a través de la promocion de sus practicas tecnoldgicas, con técnicos y
autoridades del sector productivo e instituciones municipales, delegaciones productivas
gubernamentales, docentes escolares de diferentes niveles educativos, asociaciones de
productores y promotores voluntarios de programas institucionales, considerados en su
conjunto con la categoria de actores territoriales. A través del método cuali-cuantitativo
se pone énfasis en la descripcion, la exploracion y en el respaldo del trabajo de campo
con entrevistas semiestructuradas a informantes claves, la observacion participante y
fuentes de informaciones primarias, estadisticas y censales. Los principales resultados
identifican tres modelos horticolas implementados por grupos de pequefios productores y
usuarios a proyectos de extension rural y comprenden : 1) modelo horticola de
autoconsumo y modelo horticola de venta 2) modelo de chacras 3) modelo de produccion
innovador en el marco de los enfoques 1) ecologico y 2) de las buenas practicas agricolas
(BPA) algunas de las practicas observadas comprendieron el uso de cobertura vegetal y
cultivos de servicio del suelo, la rotacion de cultivos, el uso de abonos compuestos,
diferentes controles sanitarios, aplicacion de normas de buenas practicas productivas
prediales, hasta la manipulacion de alimentos. La Prueba del Chi cuadrado a través del
P-valor asociado al estadistico a = 0,005 para contrastar las Hipotesis indica relacion o

dependencia entre las variables analizadas con el Software InfoState en su version 2020.

PALABRAS CLAVES: horticultura familiar, extension rural, territorio, interaccion, actores

territoriales, sistematizacién de experiencias, reconversiéon, comportamiento espacial.
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Abstract

This work constitutes the doctoral dissertation in Geography submitted to the
National University of the Northeast in partial fulfillment of the requirements for the
degree of Doctor of Geography. The main objective of this dissertation was to understand
the mechanisms for applying horticultural practices promoted by rural extension services
to family farmers in the Bermejo Department, Chaco Province, over the past twenty years.
This research continues the study of this productive sector due to its importance in food
production and in the daily lives of the people who inhabit this territory. The study sought
to identify the interactions of the farmers using the rural extension service, through the
promotion of their technological practices, with technicians and authorities from the
productive sector and municipal institutions, government production delegations,
schoolteachers at different educational levels, producers' associations, and volunteer
promoters of institutional programs, all considered together as territorial actors. Through
a mixed-methods approach (qualitative and quantitative), emphasis is placed on
description, exploration, and supporting fieldwork with semi-structured interviews with
key informants, participant observation, and primary, statistical, and census data. The
main results identify three horticultural models implemented by groups of small
producers and users of rural extension projects. These models include: 1) a self-
consumption horticultural model and a horticultural model for sale; 2) a small-scale
farming model; and 3) an innovative production model within the framework of two
approaches: 1) ecological and 2) good agricultural practices (GAP). Some of the practices
observed the use of cover crops and soil service crops, crop rotation, the use of compost,
various sanitary controls, the application of good on-farm production practices, and food
handling. The Chi square test through the P-value associated with the statistic a2 = 0.005
to test the Hypotheses indicates a relationship or dependence between the variables

analyzed with the InfoState Software in its 2020 version.

KEY WORDS: family horticulture, rural extension, territory, interaction,

territorial actors, systematization of experiences, reconversion, spatial behavior.
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Introduccion

Presentacion del tema

La tesis doctoral titulada "Dindmica de la extension rural en la horticultura
familiar en el departamento Bermejo en la provincia de Chaco, Argentina, durante los
ultimos veinte anos” investiga los procesos que atraviesan la extension rural con los
pequeiios productores que producian cafia de azucar para la industria azucarera de la
localidad de Las Palmas. Chaco hasta finales de la década del noventa, y que en la
actualidad convirtieron la produccion hacia la horticultura y otras producciones.

Las practicas tecnologicas utilizadas en los sistemas de produccion permiten
observar cambios en su evolucion, acompanados por numerosos constructos teodricos y
practicos que se inician con el trabajo de la extension rural y se enmarcan en el desarrollo
rural constructivista, con objetivos que incluyen: diagndsticos, acompafiamientos
permanentes a los mismos, la identificacion y sustentabilidad de los principales atributos
socio productivos, caracterizados por la naturaleza y condiciones favorables que
manifiestan la relacion historica.

Si bien se realizaron numerosas investigaciones y estudios sobre pequefios
productores en este territorio, los mismos se corresponden con problemas sobre tenencia
de las tierras y la historia del “Ingenio Azucarero Las Palmas S.A.” provincia de Chaco.

Se producen nuevos trabajos de investigacion sobre las producciones y las
actividades de estos son escasas y requieren nuevos conocimientos de las actividades
productivas y sus resultados que benefician tanto la reproduccion social de la regidon, como
el trabajo cotidiano de la extension en el territorio.

El proceso de investigacion incluye la eleccion del tema y la necesidad de nuevas
investigaciones que contribuyan con nuevos conocimientos de interrelaciones entre
naturaleza y sociedad, el desarrollo de un marco tedrico que permite vislumbrar los
diferentes antecedentes relevados en este tema con apoyo de la geografia regional y en el
espacio geografico.

Finalmente las entrevistas y sistematizacion evidencian los aportes de los
pequeios productores y sus familias, y actores territoriales fundamentales en este trabajo

de investigacion.



Fundamentacion de la eleccion del tema

El abordaje de la extension rural con sus propuestas de practicas en la promocion
de las capacidades de las comunidades rurales y urbanas constituye el eje central de la
presente tesis.

El territorio de investigacion en la localidad de Las Palmas y espacios rurales que
instaura la actividad productiva con pequenos productores, en el marco de oportunidades
y problemas conectados en procesos de reconfiguracion productiva hacia la horticultura.

Este tipo de producciéon comprende inicialmente la articulacion de diferentes
referentes institucionales que incluye a técnicos municipales, referentes de asociaciones
de pequefios productores, organizaciones no gubernamentales y autoridades
institucionales.

Asimismo, representantes de politicas publicas de los gobiernos provinciales y
nacionales, que conjuntamente realizaron planificaciones y organizadamente ejecutaron
articulaciones con extensionistas hacia nuevos esquemas productivos y el abordaje de
nuevos paradigmas frente a problemas identificados en diagnésticos in sifu para ser
abordados a través de proyectos de desarrollo.

Asi, se trazaron experiencias conjuntas incorporando nuevos conocimientos y
modalidades operativas con el proposito de ejecutar practicas tecnologicas emergentes
con la articulacion de diferentes instituciones locales, provinciales y nacionales.

Con el fin de fortalecer nuevos procesos de intercambio en los productos
primarios, el acceso a informacion y la difusion de logros y resultados con productores y
organizaciones, funcionan diferentes espacios y unidades de competitividad con
produccion de hortalizas frescas.

La extension rural involucra diferentes enfoques, entre ellos, el educativo a través
de la comunicacién e informacion de las redes con docentes en diferentes niveles
escolares y sus resultados son difundidos y publicados en medios locales.

La poblacién del territorio y el trabajo de los pequeiios productores, vinculados
con el servicio de extension rural comprenden nuevas especializaciones que se orientan
con apoyo de nuevos procesos con productos en calidad y cantidad, y se consolidan en
nuevos emprendimientos, acompafiados por nuevas instituciones gubernamentales, no
gubernamentales y asociaciones de pequefios productores.

En este contexto surgen estratégicamente nuevas propuestas a diferentes escalas,

los aportes y acciones que establecen interacciones con agricultores y sus familias, con



intervencion y contribucioén importante de universidades publicas y privadas entre ellas
la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional del Nordeste, el CONICET.

Institucionalidad que permite, firmas de convenios y acuerdos para nuevos
proyectos.

Los proyectos de extension relacionan organizaciones de productores del sector
agropecuario, estableciendo nuevas investigaciones académicas de importancia para la
region y nuevos aportes que retroalimentan a las comunidades que posibilitan el
intercambio, la generacion y difusion de los conocimientos:

Las nuevas posibilidades tecnologicas de los extensionistas que se originan en la
investigacion incluyen précticas innovadoras facilitando el acceso a nuevas propuestas y
el fortalecimiento hacia la orientacion horticola, brindando el acompafiamiento de la
asistencia técnica, capacitaciones, la implementacion de parcelas demostrativas, talleres
participativos e integradores y jornadas a campo con propuestas de nuevas actividades
prediales, para los agricultores horticolas y otros actores del territorio abordando
diferentes ejes transversales frente a sus complejidades.

Estos ejes son centrales para cumplir objetivos propios de los agricultores
familiares, asimismo el acceso a nuevos mercados, la inclusién con otros actores del
territorio, el contacto e integracion con los consumidores, sumados a los fenémenos de
desplazamientos hacia circuitos cortos de ventas y la participacion de experiencias en
procesos de innovacidon e interaccidn, como logros que se ven potenciados desde la

extension-investigacion.

Especificidad del problema

El problema identificado en esta investigacion parte de la crisis acontecida con el
cierre del ingenio de azlcar en el territorio Bermejo en la década de los afios noventa, y
despierta interés para conocer los procesos de reconversion mediante los cuales los
pequeiios productores que producian cafia de azucar para la planta industrial encontraron
(con el acompanamiento de la extension rural) alternativas de trabajo a partir de otras
producciones primarias.

Esta situacion permite identificar fendmenos sociales y econdmicos vinculados a la
economia agraria con la produccion primaria, con implicancias dignas de ser
investigadas, tales como evidencias de discontinuidades sociales, incertidumbre laboral,

cambios culturales, intereses sociales y proyectos basados en nuevos esquemas



productivos y de mercados de intercambio de alimentos, como por ejemplo el fendmeno
de los trueques comunitarios en el marco de las economias solidarias de inicio del afio
dos mil.

El “Plan de convertibilidad” implementado en Argentina por el poder ejecutivo del
Estado nacional con politicas de privatizaciones en la década de los afios noventa, con el
objeto de estabilizar la economia y reducir la inflacion en el territorio en investigacion
condujo al cierre definitivo del “Ingenio Azucarero Las Palmas S.A.” que se encontraba
intervenido por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion Argentina.

La produccion industrial y agricola conformaba la trama productiva, social y
economica del area investigada.

Sucesivas crisis econdmicas condujeron a decisiones gubernamentales que
paralizaron su funcionamiento, proceso acompafiado por luchas de los trabajadores y
sindicatos por los derechos laborales y la posibilidad de continuidad, pero finalmente

cerrd y recibi6 el desmantelamiento.

Al respecto, el testimonio de un trabajador transitorio o también llamado trabajador
golondrina en momentos de crisis y paro de trabajadores en la zafra, o cosecha de caia,
expresa lo siguiente:

Vengo cada aiio en tiempos de zafra, pasa la huelga, perdemos mucho,
no paga nada, tenemos que hacerlo por el motivo que ellos no cumplen, pero los
obreros pasamos hambre, no nos traen mercaderias, el que tiene familia pasa
hambre el que tiene familia, trabajando con frio y agua todo mojado y con frio.
No hacen un control para ver si el obrero esta ganando para vivir, si le alcanza.

Venimos de San Martin, de Laguna Blanca, Formosa.'

Este testimonio nos muestra de alguna manera la situaciéon de incertidumbre
laboral respecto al escenario vivido con la paralizacion en el funcionamiento del trabajo
rural, enfrentando malas condiciones laborales en las chacras hacia el ano mil novecientos
ochenta y siete.

La década de los afios noventa en el territorio del ex ingenio Las Palmas signific
la toma de la planta industrial y el apoyo de un sindicato, los trabajadores de la planta
industrial se trasladaban a protestar y manifestarse en la ruta nacional nimero once, donde

realizaban los primeros cortes del tipo piquetes, ocasionando inconvenientes en el transito

! Fernandez Moujan, A. 1987. Documental Banderas de Humo.



hacia la provincia de Formosa y Paraguay y también hacia la ciudad de Resistencia, que
finalizaban en protestas frente a la Cdmara de Diputados del Chaco.?

A pesar de nuevas luchas en este territorio con una extension mayor de 100.000
hectareas, el proceso culmino con el remate y liquidacion de los activos y el proceso de
pérdida de la fuente de trabajo, desocupacion e incertidumbre econdémica para las familias
que se vinculaban con la empresa.

Este gran territorio experimentd desde entonces y hasta inicios del afio dos mil un
lento proceso de reconversion incluyendo nuevas producciones con el desarrollo de
nuevas formas productivas en agricultura, ganaderia, forestacion.

Diferentes instituciones que operativizan sus actividades a través de programas y
proyectos con el sector agropecuario.

El INTA mediante de la extension rural orientd este proceso de reconversion, a
través del servicio técnico y de proyectos de desarrollo regional, e incorporacion de
nuevas practicas agricolas investigadas permitiendo la inclusion en procesos productivos
alternativos, asistencia técnica y las capacitaciones, a las familias trabajadoras del ingenio
azucarero.

Estas y otras actividades se continuan llevando adelante hasta el presente siglo
XXI que encuentra convertidos a los actores territoriales en nuevos productores
horticolas, emprendedores, productores ganaderos, emprendedores y en propietarios de
pequeias industrias de alimentos.

Los programas que nos permiten abordar y analizar las experiencias de desarrollo
en este contexto incluyeron el acompafiamiento a productores familiares en los ultimos
veinte afios, pudiendo mencionarse entre ellos el PROHUERTA, el Programa Federal de
Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable (PROFEDER) la participacién de Cambio Rural
hasta inicio del ano 2025.

Actualmente, proyectos de extension rural INTA incluyen nuevas carteras
programaticas con asistencia técnica de extensionistas, y las articulaciones con actores
del sector productivo: productores agropecuarios y las distintas producciones,
municipalidades e instituciones que trabajan y participan con el sector agropecuario,
extensionistas de los Ministerios y secretarias provinciales y nacionales del sector

productivo.

2 Diario El Territorio.1988. Obreros cortaron la Ruta N° 11 y hoy marchan a Resistencia.



Marco teodrico

En pleno siglo XXI el servicio de extension rural aborda diferentes enfoques
tecnologicos de asistencia técnica con practicas destinadas a la agricultura, que
acompaiian el desarrollo del sector productivo horticola e incluye interacciones sociales,
ambientales y tecnologicas, orientando nuevas tramas o configuraciones territoriales en

el espacio geografico.

Los enfoques de asistencia comprenden y orientan desde la extension rural en
ecologia y las buenas practicas agricolas (BPA) mads recientemente, con diferentes
conocimientos cientificos y contribuciones pluridisciplinares, a través de proyectos de
desarrollo rural, convenios nacionales, provinciales, municipales, leyes que benefician e
incluyen a los productores rurales, decretos, practicas administrativas y de gestion

cotidiana a través de planificacion y organizacion en los proyectos gestionados.

El enfoque ecologico nace de la propuesta de Altieri (2009) investigador del
desarrollo de sistemas agricolas sostenibles y respetuosos con el ambiente y las
producciones agricolas con relacion directa de la labor de extension rural con los

pequetios productores familiares.

El enfoque de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) mas reciente se aplica y
difunde entre pequenos productores familiares y sus sistemas productivos con practicas
que surgen de la Resolucion conjunta 5/2018 dependiente de las secretaria de gobierno
de agroindustria y salud, areas de alimentos y bioeconomia, y de regulacién y gestion
sanitaria publicadas, en el Boletin Oficial de la Republica Argentina, incorporandose en
el Cédigo Alimentario Argentino (CAA) con el objetivo de desarrollar la trazabilidad de

los alimentos.

Altieri (2009) propone que el entendimiento mas amplio del contexto agricola
demanda del estudio de la agricultura, el ambiente global y el sistema social, teniendo en
cuenta que el desarrollo social resulta de una compleja interaccion de multiples factores
abordada en su investigacion desde la dinamica espacial para ser analizada en el marco

de la conceptualizacion cognitiva de sus actores territoriales.

El principal foco esta puesto en la reduccion o eliminacion de agroquimicos a

través de cambios en el manejo, que aseguren la adecuada nutricion y proteccion de las



plantas a través de fuentes de nutrientes organicos y un manejo integrado de plagas,

respectivamente. (Altieri, 2001 pag. 27)

Con la denominacion de actores territoriales se incluyen a individuos, grupos,
instituciones y organizaciones que participan activamente en la construccion y
transformacion de un territorio, estos actores publicos y su interaccidon y colaboracion son
fundamentales para lograr un desarrollo sostenible y el esfuerzo dirigido en los proyectos
de extensién rural principalmente permite fortalecer, sus capacidades territoriales
(capacidades de desarrollo del territorio), las cuales no estan dadas de antemano por la
dotacion estatica de recursos, sino que dependen, en gran medida, de procesos dindmicos
que incorporan y entrelazan aspectos estructurales, institucionales y relacionales propios

de cada territorio local. (Madoery, 2008 pag.71)

En este contexto el enfoque ecologico (agroecologico) y la agricultura de
pequefios agricultores y sus comportamientos emergen como estudios cientificos,
académicos y de generacion en nuevos conocimientos que persiguen diversas vias
posibles de desarrollo, y en las cuales los diferentes actores sociales, desempefian
funciones relevantes en cada territorio concreto acompafiados por disefios en el manejo
de agroecosistemas productivos y sustentables con relacion a los recursos naturales,

caracterizados por su sensibilidad y socialmente viables. (Altieri, 2001 pag.28)

Asi, la extension rural se constituye en un servicio con los diferentes espacios
territoriales rurales y traspasa hacia espacios urbanos y periurbanos que acompafian con
sus acciones de practicas, procesos dinamicos de actores sociales de distintas escalas
productivas y niveles educativos; vinculando las précticas tecnoldgicas innovadoras en

horticultura de pequefios productores.

En analogia con las propuestas de intervencion de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) este trabajo retoma acciones de
pequeiios productores de la agricultura familiar, que decidieron reconvertirse con sus
producciones primarias representando, sectores claves en el logro de la erradicacion del

hambre y cambios en sistemas agricolas sostenibles en el territorio y la region.

Este fenomeno en estudio se inicia hacia mediados del siglo XX en América
Latina y Argentina importado de Estados Unidos con la adecuacién de un modelo clasico

de extensidon norteamericano hacia paises subdesarrollados, con la intencion que sus



habitantes modifiquen comportamientos en espacios territoriales con tradiciones sociales

y productivas.

La vision era funcional y congruente con la estrategia de sustitucion de
importaciones y el rol que se le asignaba al sector agropecuario en América Latina
después de la segunda guerra mundial (1939-1945), posibilitando quebrar resistencias
culturales, para entrar en procesos importantes de modernizacion agropecuaria.

(Alemany, 2003 pag,142)

Uno de los objetivos que propone la extension comprende la orientacion de las
conductas individuales y grupales en el sector rural, con presencia territorial permitiendo
que se desarrolle la dimension de interaccion social® como orientacion de las conductas
individuales y grupales frente a relaciones de poder y resistencia y asimetria en los

vinculos.

En este sentido la sociedad y la unidad familiar se constituyen en la base del
proyecto del extensionista implementando una propuesta educativa a través de los Clubes
4 A en funcionamiento en la década setenta para integrar a los jévenes de la familias

rurales y grupos de extension rural.*

Sin descuidar el trabajo con actores del territorio, nuevos proyectos que
vinculen la extension rural con los productores y actores de éste, la geografia y las
diferentes corrientes epistemoldgicas analizan la vinculacion de las capacidades del
entorno construido y el comportamiento espacial de las personas, entre ellas la geografia

de la percepcion y del comportamiento de las personas permitiendo a través de encuestas

3 La dimension de la interaccion social puede definirse como la orientacion de las conductas individuales
y grupales, las relaciones de poder y resistencia, la asimetria en los vinculos. Pratesi (2018) afirma: “Esta
dimension ha sido estudiada en profundidad por Gregory Bateson et al. (1992) y presenta un modelo
relacional de la sociedad, donde la interaccion entre los individuos tiene el papel central en el andlisis
cientifico. (Pratesi,2018 pag. 83)

4 Valentinuz, C. (2003) conceptualiza a los Clubes 4* del INTA creados bajo el lema: 1) accion para el
progreso, 2) adiestramiento para capacitarse, 3) amistad para el mejor entendimiento y 4) ayuda para el bien
comun. Representaron en la década de los afios sesenta organizaciones juveniles ruralistas que se enfocaron
en el desarrollo integral de jovenes a través de la capacitacion, la accion, la ayuda y la amistad con el
objetivo de empoderar a los jovenes de las zonas rurales, brindandoles herramientas y conocimientos para
su desarrollo personal y profesional en el ambito rural). Estos clubes que funcionaban con un sistema de
alternancia propuesta educativa basada en un proceso de ensefianza con estadias alternadas en la escuela y
en la casa, que evolucion6 hacia un Centro de Capacitacion Integral. (CECAIN). Una vez de vuelta en su
casa, la visita regular del agente de extension complementaba el trabajo con la participacion de todo el
grupo familiar.



y cuestionarios personalizados con pequefios productores los analisis e interpretacion
sobre las relacion o independencia de las practicas promovidas por la extension rural para

aplicarse en los sistemas de produccion horticolas.

La metodologia aplicada para lograrlo comprende a) la investigacion sobre el
comportamiento cognitivo, la toma de decisiones, la eleccion, las preferencias y b) la
investigacion de movimiento considerando la dindmica espacial estudiada y analizada por

la conceptualizacion cognitiva del espacio geografico (Golledge y Timmermans 1990).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura
(FAO) en el ano 2019 promoviod la configuracion de sistemas alimentarios sostenibles
vinculados a espacios de interaccion entre las personas y las condiciones fisicas,

econdmicas, politicas y socioculturales.

Los pequenos productores del area de investigacion en el departamento Bermejo,
provincia de Chaco caracterizan su produccién primaria por la conservacion de la

biodiversidad y los procesos sostenibles de transformacion productiva.

La extension rural de INTA fortalece la continuidad de actividades incluyendo la
horticultura familiar con base en agroecoldgica y la implementacion de las buenas
practicas agricolas (BPA) por su importancia con otros sistemas de produccion primaria

para el desarrollo de sistemas de produccion sustentables en toda la Argentina.

Las buenas practicas agricolas (BPA) expresan procedimientos que orientan la
sostenibilidad ambiental, econdmica y social en establecimientos que producen frutas y
hortalizas para la calidad e inocuidad.

Las mismas se incluyen en alimentos producidos por pequefios productores
familiares, incorporadas al Capitulo III del Codigo Alimentario Argentino (CAA) y sus
normas generales, aplicables a los alimentos, bajo el articulo 154 tris, que determina en
establecimientos de pequenos productores horticolas la obligatoriedad del cumplimiento
de estas.

En este sentido en el Codigo Alimentario Argentino, se incorpora el objetivo de
procurar la seguridad alimentaria, cumpliendo ciertos principios basicos por parte de los
productores que permitan dar mayores certezas al consumidor respecto del origen y
calidad de los productos que adquieren.

Con este enfoque y practicas, presentamos la gestion, el fomento, la formalidad

sanitaria y comercial, la consecuencia, la competitividad del sector, y los procesos a través



de los cuales estaremos acompafiando a los productores, en particular, los mas pequefios

y a las producciones familiares con asistencia técnica y capacitacion permanente.

La extension rural en el espacio geografico investigado propone la adopcion de
nuevas practicas tecnologias en el sector primario de la horticultura familiar, historica y
territorialmente expandida con el cultivo de cana de azucar e industrializacion de azucar
blanco, alcoholes y pasta de celulosa y papel, en la actualidad reconvertida hacia otras

producciones primarias hasta finales del siglo XX.

La produccion horticola en este segmento se encuentra atravesada por la dindmica y
reconversion del territorio que incluye practicas del suelo agricola, urbanizacion y
expansion agricola sustentable.

Perspectivas de nuevos conocimientos contribuyen a mejorar la competitividad a
las economias menos favorecidas en el disefio de politicas publicas que posibiliten
incrementar la produccion horticola como parte de la cadena de alimentos a través del
agregado de valor en origen y como espacio de vida y desarrollo personal.

En este contexto el crecimiento poblacional en la zona norte del Gran Resistencia de
crecimiento poblacional y de expansion en el uso de la tierra residencial en la periferia
norte del area metropolitana del Gran Resistencia brinda grandes posibilidades para
concretar la construccion de nuevas planificaciones en actividades socio-productivas.

Los aportes de la extension rural en tecnologias innovadoras en el desarrollo de la
produccion horticola a distintas escalas y en espacios organizados en el marco del
desarrollo rural.

Sili (2005) propone que la movilidad de los actores en los territorios se multiplica en
nuevos espacios en los cuales se construyen informaciones y relaciones que estructuran
identidades culturales con nuevas categorias que necesitan incorporar € innovar en
précticas agricolas productivas, asimismo en gestionar identidad de origen de sus
productos frente a nuevas demandas emergentes en nuevos territorios.

Abildgaard (2023) rescata y aborda el fenomeno de crecimiento poblacional de las
ciudades de la region del nordeste argentino en su investigacion tomando los casos Gran

Corrientes y Formosa capital.

Estas capitales han experimentado un acelerado proceso de crecimiento y expansion
territorial en las ultimas décadas, configurando territorios complejos, con espacios
interconectados, muy diferentes entre ellos, que han desdibujado los limites entre lo

urbano y lo rural.
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Soja (2005) propuso que las transformaciones territoriales recientes tienen el efecto
de enturbiar las escalas tradicionales urbanas y regionales, conectandose de muchos

modos diferentes.

Ademads, la division entre lo urbano, suburbano y rural sufrié roturas
transforméndose en un heterogéneo conjunto de formas nuevas, de entes metropolitanos
de naturaleza multinivel, policéntricos, en un regionalismo complejo y asimétricamente

conectados en red.

La expansion del Gran Resistencia sobre ruta nacional once y hacia el norte de la
provincia de Formosa presenta la perspectiva de nuevas posibilidades para el intercambio
y comercializacion de los pequefios productores horticolas, y la interaccion del desarrollo
de los territorios hacia el fortalecimiento de las producciones frutihorticolas de cercanias

0 “km 0” y la mejora en la calidad alimentaria.

Este nuevo fenomeno de expansion y la mayor disponibilidad y accesibilidad a
alimentos frescos y de estacion por los vinculos de proximidad necesitan de politicas
publicas de apoyo a la produccion, distribucién y consumo en beneficio de la disminucion

en las frecuencias de los desplazamientos.

Los productos primarios que conforman parte de mercados concentradores de
Argentina se encuentran distribuidos en capitales centralizadas en las principales capitales
y requieren desplazamientos de grandes distancias hacia nuestros territorio para la
comercializacion para lo cual resulta necesario el desarrollo de agricultura de pequeiios

productores.

Abordado por Marcelo Sili (2019) como un proceso de renacimiento rural, suceden
nuevas dindmicas en los territorios y el fenomeno de la extension rural acompafiado por
el crecimiento de las ciudades estdn interconectados en la busqueda de la seguridad

alimentaria y el desarrollo rural de la poblacion.

Revertir crisis y fragmentacion en los territorios con apoyo del trabajo de la extension
rural condiciona fendmenos de consolidaciones relacionados con la organizacion y
movilidad espacial y el ordenamiento de los territorios y de la poblacion incluida y la

poblacion de pequeiios productores en investigacion.
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Revalorizar el territorio como constructo social representa un nuevo fendmeno para

la consolidacion hacia nuevas geografias territoriales y regionales generando un efecto

circular que se auto alimenta.

Para FAO (2014) un territorio con ordenamiento ideal deberia presentar cuatros ejes:

1) competitividad territorial

2) equidad social

3) sostenibilidad en el uso de los recursos

4) democratico y participacion social

1.Competitividad
territorial

Integracion de los sectores primarios, secundarios y terciarios y el
desarrollo de las cadenas productivas y de valor, entendiéndola como
un fendmeno sistémico que implica el funcionamiento armoénico de
todos los actores involucrados

2. Equidad social

Igualdad de oportunidades para todos los pobladores y sectores del
territorio favoreciendo la inclusiéon y disminuyendo las asimetrias

sociales

3. Sostenibilidad | Los procesos deberan ajustarse a criterios de sostenibilidad, en sintonia
en el uso de los|con los acuerdos internacionales, armonizando los aspectos productivos

recursos con los ambientales

4. Democratico y | Para que el proceso de Ordenamiento Territorial sea auténtico, legitimo
participacion y realizable requiere una activa organizacion.

social

El ordenamiento territorial como una politica de Estado parece orientar las
gestiones de los gobiernos provinciales y municipales y con el apoyo de la extension rural
y nuevos proyectos delinearian los objetivos de los mismos, integrando su funcionalidad
y transformaciones hacia la participacion con los municipios en el territorio de
investigacion y sus habitantes, enmarcandolo hacia el desarrollo de sus producciones
locales y la comercializacion de los productos horticolas en las organizaciones

institucionales de los pequefios productores en estudio.

El analisis relacional del espacio geografico podria ser el escenario para
comprender la construccion del entramado del territorio con sus enfoques y trayectorias
desde concepciones mediadoras, frente a potencialidades que retnen los analisis por
historicidad de los procesos sociales y estructurales, permitiéndonos realizar con las
acciones actuales de los pequefios productores, la triangulacion en el marco de relaciones

y dimensiones de interacciones, de estos actores sociales con la extension rural, asimismo,
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los cambios estructurales en el espacio agrario y sus transformaciones en el territorio que
traccionan esta triangulacion.

El ordenamiento territorial, la extension rural, los pequefios productores
horticolas estian interconectados en el espacio geografico, conformando una red, que
establece nuevas y permanentes estrategias para el desarrollo rural, que requiere de la
organizacion en dicho espacio, definiendo y delimitando nuevas areas para la produccion,
consolidadas ademas por atributos geograficos.

La extension rural y sus roles comprenden propuestas en la implementacion del
sistema de riego, en cultivos horticolas, infraestructuras prediales como la construccion
de galpones que permitan el almacenamiento y manipulacion de los productos de la
produccion, y distribucion. ,.

El ordenamiento territorial permitiria la organizacion del espacio, la inclusion y
delimitacion de areas de produccion agricola y espacios urbanizados habitados por
poblacion donde se hace necesario la interaccion de uso y gestion de los recursos naturales
y la planificacién de las infraestructuras prediales evitando contaminaciones ambientales.

La participacion de la extension rural en el proceso del ordenamiento de los
territorios se complementa en acciones conjuntas con los municipios locales vinculando
la productividad sustentable en los espacios de produccion buscando el equilibrio con
aplicaciones de practicas y técnicas horticolas sistemdticas y estructuradas que incluyen:

1) tecnologias en los cultivos

2)la seleccion e incorporacion de nuevas variedades comerciales en semillas y

materiales de propagacion horticola

3) técnicas de abonados y fertilizacion de suelos

4) el manejo y monitoreo integrado de plagas

5) la promocion en la diversidad de sistemas policultivos y la incorporacion de
practicas agricolas mas sustentables, como la agricultura agroecoldgica para acceder a
nuevos mercados horticolas, acompanando nuevas técnicas en agregado de valor para la
comercializacion.

El espacio geografico y su abordaje contribuye a comprender las interacciones
entre los diferentes elementos del territorio, incluyendo la relacion entre la produccion
horticola y el ambiente permitiendo evaluar el impacto de las précticas agricolas. ,

Las trayectorias de los pequefios productores agricultores familiares y la

extension rural comprenden la diversidad de dominios de la vida de una persona que
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interactiian su condicionando curso, entre los que podemos mencionar el trabajo, la vida
familiar, la formacioén y educacion, la migracion, inclusion étnica, etc. Pero debemos
entender que muchas decisiones y elecciones que se toman tienen como contexto
privilegiado la institucion familiar, organizacion en la que se construye el mundo de vida

mas inmediato. (Waisman, 2011 pag. 11)

Antecedentes del tema propuesto

El territorio en investigacion protagonizd un polo productivo de desarrollo
nacional con otros territorios que constituyen el circuito de la produccion y distribucion
del azticar en Argentina, con el funcionamiento del Ingenio Azucarero Las Palmas S.A.,
y toda la produccién de consumo a nivel nacional hasta su cierre definitivo constituye un
tema de interés en estudios por investigadores representando un modelo de agricultura
capitalista propio del siglo diecinueve.

Guarino (1999) en una investigacion sobre los actores sociales del area rural del
ingenio azucarero Las Palmas S.A. propone la coexistencia de cinco grupos sociales bien
definidos: 1) los directivos de la empresa, 2) los colonos, 3) operarios, 4) peones 5)
originarios, por otra parte menciona que las materias para el ingenio mantenian una
dependencia econdmica de colonos y pequefios productores rurales radicados dentro de
100.000 hectareas, los primeros con titulo de propiedad, y los segundos concretada la
compra de la tierra a la empresa no la tenian escriturada, asimismo la existencia de
productores radicados fuera de la jurisdiccion del ingenio los “Caieros Independientes”

agrupados en una cooperativa agricola “Rio de Oro”.

En la actualidad los pequefios productores horticolas que forman parte de esta
investigacion continllan con problemas de escrituracion, las mismas se encuentran
concentradas hacia productores capitalizados que compraron tierras al organismo
nacional a cargo de la venta de estas denominado AABE. (Administracion Nacional de

Bienes del Estado)

Azcuy Ameghino (2013) propone estudios académicos que tratan sobre este
tema de crisis en Argentina que se inicia a partir del golpe militar del afio 1976 y, se hace
mas fuerte y pronunciada hacia comienzos de la década de 1990 en la region pampeana.
Estos estudios son transpolables a la situacion de crisis y cierre del ex ingenio azucarero

recurrentes con problematizaciones sociales y econdmicas atravesadas en los afios
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noventa, vinculadas a una drastica politica de privatizacion y concesion de activos por
parte del Estado nacional, con desocupacion y crisis en este territorio que incluy6
localidades de Las Palmas, La Leonesa, General Vedia y con nuevas politicas publicas
enmarcadas en el desarrollo territorial a través del servicio de extension rural redefinir
cambios sociales y econdmicos en el desarrollo productivo y la reconversion de nuevos

modelos horticolas a escala familiar.

Fueyo Sanchez (2015) investigando sobre el ex Ingenio Las Palmas S.A. aborda
la afectacion de este asociandolo a la profunda crisis econémica del ano 1969, a pesar de
presentar estrategias sobre su reestructuracion, concluy6 con la intervencion del gobierno
nacional y la expropiacion por decreto declarando sus acciones de interés publico y
finalizando en el afio 1995 con el cierre definitivo y posterior remate.

Estos nuevos modelos productivos recibieron la intervencion del sistema de
extension desde el Estado y del INTA a través de acuerdos interinstitucionales y procesos
de reconversion de la produccidon primaria hacia nuevas formas productivas vinculando
la intervencion del trabajo de la extension rural con la produccion primaria de pequeiios
productores especialmente en horticultura los ultimos veinte afios. (2000-2020)

Landini (2013) considera que “la extension rural se constituye en una tarea
compleja, que no so6lo incluye procesos centrados en cambios e innovaciones
tecnoldgicas, sino que también se refiere a la implementacion de nuevas y actualizadas
dinamicas participativas, también ligada a procesos de gestiéon concretandose a través de
la figura del extensionista/ facilitador de espacios grupales y asociativos, sin descuidar la
sensibilizacion ambiental, el apoyo de la comercializacion y la coyuntura de procesos de
articulacion territorial.” (Landini, 2012 pag,59)

Estos espacios criticos vinculan acciones de pequefios productores con
poblacion que demanda alimentos entre ellos hortalizas y alimentos ricos en proteinas y
vitaminas y donde la extension rural e instituciones gubernamentales tienen un rol
fundamental para acompafiar procesos y objetivos comunes contribuyendo a nuevos

portes para la investigacion cientifica y disciplinas como la geografia.

Los valores productivos y ambientales se constituyen en componentes
fundamentales para abordarse desde el enfoque de ordenamiento de los territorios y sus
nuevas formas productivas, y donde la extension rural realiza su apoyo frente a
transformaciones territoriales y los temas productivos junto a especialistas en

relevamientos de indicadores ambientales y de sustentabilidad.
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Este ordenamiento constituye parte de nuevas formas productivas y el trabajo
de buenas practicas productivas con pequefios productores con propuestas tecnologicas
desde la extension rural, sin descuidar las posibilidades de nuevos acuerdos, y
conocimientos cientificos, académicos, ademas de aportes pluridisciplinares
formalizados en convenios internacionales, leyes, decretos y planificacion.

En recientes trabajos de investigacion que vinculan la extension rural y los
pequefios productores como ejemplo: Houchens (2012) nos propone que en el momento
de enfrentarse a los espacios de practicas, los extensionistas y los asesores de pequefios
productores y otros actores involucrados, ponen en juego un conjunto de supuestos sobre
como esta organizada la realidad en su &mbito de intervencion, en el territorio trabajando
la autorreflexion o retroalimentacion para alcanzar resultados deseados.

Estos ultimos antecedentes de investigacion expresan la necesidad de investigar
y analizar los nuevos roles de la extension rural frente a un contexto del nuevo siglo.

Asi, a través del uso de teorias y practicas los extensionistas y profesionales
mejoran su capacidad de aprendizaje de doble ciclo double-loop en el que ponen a prueba
sus suposiciones fundamentales y estrategias de accion elegidas, reflexionando con base
en respuesta de los territorios sobre los resultados de una manera que permite una revision
posterior tanto de las estrategias como de las suposiciones.

La extension rural y los problemas de practicas que guardan relacion con el
individualismo, la desconfianza y la falta de asociaciones de productores, asimismo los
problemas para la comercializacion de los pequefios productores y la falta de apoyo
publico y de politicas de desarrollo rural, de las ultimas dos décadas despiertan interés de
estudio por sus complejidades en los tipos de sistemas de produccidon primaria y
secundaria.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de INTA (2015-2030) retoma el abordaje
de proyectos regionales propios del NEA, NOA, Gran cuyo, Pampeana Norte, Pampeana
Sur y Patagonia, en temas de territorializacion, espacio, territorio, extension rural, region
y lugar e incluye el trabajo de investigacion y extension rural de INTA y de otras ciencias
y disciplinas.

Asimismo la evolucion del pensamiento geografico desde fines del siglo veinte
e inicios del veintiuno estando tan vigentes en la literatura de diferentes disciplinas
incluyendo la geografia regional con autores muy reconocidos como Mang¢ano Fernandes,
de acuerdo con Lefebvre (1991:102) es la materializacion de la existencia humana, el

territorio comprende elementos naturales y los objetos sociales, o los objetos producidos
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por mediacion de las relaciones sociales, que modifican y transforman la naturaleza, lo
que explica su indivisibilidad.

Los objetos y las acciones que se complementan con el movimiento de la vida,
en el territorio y establecen relaciones sociales que se producen en los espacios y los
espacios, a su vez producen las relaciones sociales explicando las dinamicas de los
territorios.

La extension rural y su trabajo en el territorio orientan sus practicas a la mejora
productiva y al fortalecimiento de las organizaciones de productores, valoran organizar
su trabajo segun la demanda y priorizan abordajes grupales, con tres areas de accidon mas
mencionadas que son la asistencia técnica, la articulacion interinstitucional y el trabajo
grupal (Landini, 2015, Pag 168)

Valenzuela (2023) nos propone la conceptualizacion del territorio esté ligada a
la idea de un resultado, de una construccién, el producto de procesos complejos que
enraizan en un espacio fisico y cuyos limites se relacionan con la identidad distintiva de
aquel.

Relacionando esta concepcion con el rol de la extension rural, el territorio implica
procesos de construccion, las particularidades de los territorios agricolas permiten
incorporar a los productores en el escenario agropecuario con productos especiales que

consolidan las economias provinciales.

Marco conceptual

La dindmica social entre el productor y la extension rural instaura en los
territorios y en el presente siglo XXI la vinculacion intrinseca permanente con la
incorporacidon de nuevas practicas tecnologicas que nacen como propuestas del sistema

de extension en la figura del extensionista.

La operatividad, participacion del extensionista y la extension rural en si misma
comprenden la difusion constante de propuestas y ejecucion de nuevas tecnologias que

responde a un fendmeno histdrico, con cambios importantes y permanentes.

En este contexto varios autores que tratan la extension rural consideran que las
bibliografias sobre extension rural nos dicen muy poco especialmente en los resultados

de la implementacion, de la extension sobre todo en practicas de la region nordeste.
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Arce (2018) al referirse sobre la extension rural considera: “protagonizada por
INTA se han escrito varios trabajos, sin embargo, al primar un enfoque panoramico, la
informacion centra en la cupula dirigente y en la diagramacién de las agendas por parte
de la agencia central (ubicada en Buenos Aires), no profundiza la dimension de las
practicas concretas y el rol de los técnicos extensionistas, eslabones clave para la

concrecion de los fines de una entidad descentralizada. (de Arce, et al. 2018 pag.180)

Para la Real Academia Espanola (RAE) el término extension del lat. extensio,
onis f. refiere a la accion o efecto de extender o extenderse y se diferencia tanto de la
recepcion dindmica cuanto del placido estado de quietud o descanso y de la mera
actividad. Esta terminologia denota una accion que tiene por objeto el otro, respondiendo
a una necesidad de quien la realiza “el extensionista” basada en una percepcion de

necesidad en un receptor y la Extension Rural.

No se debe desconocer que, el trabajo de servicio de extension rural en el territorio
estd intimamente vinculada con el espacio geografico y la resignificacion del espacio
como objeto de estudio.

Histoéricamente los enfoques del sistema de extension rural INTA incluyeron
dos paradigmas, el primero de ellos: el paradigma educativo y el segundo el paradigma
transferencista en el periodo 1956-1976.

Para Alemany (2000) el transferencista se mantiene vigente hasta los afios
noventa coincidentes con los cambios en la institucion INTA que tendieron a la
privatizacion de la extension, y un profundo ajuste estructural y de privatizacion de la
extension ( especificamente a comienzos de la década del 90) la cual pivoted sobre
Cambio Rural, PROHUERTA vy los proyectos de la Unidad de Minifundio la accion con
pequefios productores y usuario de extension rural vigentes y sumergido en nuevas
realidades sociales.

Cimadevilla (2003) desarrolla la idea de que la realidad social, es producto de una
serie de construcciones llevadas adelante por el hombre en funcion de sus concepciones
e intereses, las practicas sociales del hacer permiten posicionar a la extension rural como
actividad, practica o herramienta profesional y comparten la condicion de ser un
constructo histérico. (Citado por Vasallo, 2003 pag.20)

Paralelamente, se inicia una nueva etapa a fines de 2003, con la creacion del

Programa Federal de Desarrollo Rural Sustentable (PROFEDER) y orientado a las
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audiencias, logr6 continuidad y permanencia en el tiempo como instrumento estratégico

del accionar institucional en los territorios. (Catullo, 2017 pag. 20)

La extension rural actual puede ser comprendida como una modalidad de accion
histéricamente creada que se ha vinculado de manera permanente a los diversos
paradigmas de desarrollo rural predominantes y, por lo tanto, es reversible y modificable

(Catullo, 2006 pag.69)

La intervencion del sistema de extension rural determina categoria vivencial y
de analisis, se resignifica constantemente en respuesta a multiples perspectivas de
espacialidad con actores territoriales, individuos, grupos, instituciones y organizaciones

con participacion en la construccion y transformacion del mismo espacio.

Para la extension rural las habilidades y capacidades de las personas son
componentes claves en el desarrollo de los territorios, asimismo los comportamientos y
las percepciones individuales o grupales en estudios e investigaciones en espacios

acotados, considerado en la presente tesis doctoral.

En este sentido Valenzuela (2012) considera; la creciente diversidad de procesos
de construccion, apropiacion, percepcion y vivencia del espacio y la multiplicidad de
agentes y escalas en que estas dindmicas transcurren, han expandido exponencialmente
el acervo tematico de la geografia, hecho que se traduce en las tematicas emergentes en
los estudios disciplinares, principalmente a la produccion de espacios diferenciados en su
potencialidad productiva por intereses econdmicos en pugna, la construccion politica y
comercial de la atractividad de los lugares y regiones, la vulnerabilidad diferencial
derivada del desarrollo desigual y las territorialidades en disputa.

El proposito final de la extension rural consiste en incrementar las capacidades
de gestion en los recursos disponibles y en el marco del desarrollo rural en forma conjunta,
en esta vinculacion los pequefios productores horticolas constituyen sujetos y no objetos
de las acciones e intervenciones.

Los métodos actuales de la extension rural comprenden elementos
comunicacionales con el objeto de sensibilizar, apoyar y motivas la solucion de problemas
y la busqueda de oportunidades.

Para Catullo (2017) la extension es accion con otros, el trabajo con la gente y en
ese sentido las acciones estdn orientadas a dinamizar espacios donde el intercambio de

informacion y conocimientos impulse procesos de mejora, respondiendo a las
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necesidades de las personas, identificando las oportunidades de transformacion e
incorporando los saberes e intereses locales, ademas de los conocimientos cientificos.
(Catullo, 2017 pag.20)

La extension rural actual y en su trabajo diario vincula la comunicacion a la
medida de los usuarios y productores agropecuarios, estableciendo interaccion a la
medida de las audiencias, problemas y recursos frente a la creciente diversidad de
procesos de construccidon, apropiacion, percepcion y vivencia del espacio y contexto
diferenciados en su potencialidad productiva.

La metodologia para lograrla comprende la sensibilizacion de los actores del
territorio, la promocion de cambios sociales y de comportamiento grupal, individual o
comunitarios, cambios actitudinales, empoderamiento, capacidad de innovar,
aprendizaje, mejorar la confianza y cohesion entre las personas y grupos, evaluar
tecnologias y sus précticas.

Balda y Lopez (2014) consideran: la intervencion aplicando la técnica didéctica
de los grupos, permite generar procesos de mejora individual y colectiva con el logro de
apertura de la comunicacion y flexibilizacion de costumbres estereotipadas, revirtiendo
situaciones de estancamiento del aprendizaje. El aprendizaje entre pares agiliza y valida
este proceso en el cual los aportes del conjunto son mayores que la suma de las partes.
(Balda, 2014 pag.18)

Es importante reconocer al sujeto construyendo un codigo de comunicacion y
aplicar técnicas que permitan lograr grupos operaticos en el trabajo cotidiano de la
extension rural.

La extension rural actual implementa en su trabajo cotidiano las tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC) las redes representan la infraestructura que sostiene
el aprendizaje social, con las capacidades de los sujetos para participar en actividades
rurales y difusion de nuevas ideas y propuestas conjuntas emanadas en redes sociales.

Respecto a la importancia de las intervenciones basadas en las redes la extension
rural en su rol de facilitador brinda informacion, conocimientos y aplicacion de practicas
tecnologicas, de gestion y organizacion como parte de estrategias

Aguilar Gallegos et al. (2017) consideran que las intervenciones en red describen
procesos a través del cual se usan datos relacionales para acelerar el flujo de informacion
entre los actores que la conforman, proporcionando conocimiento y evidencian en la

aplicacion y utilidad de las redes en el contexto de una intervencion basada en red para
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catalizar la innovacion agricola; afadiendo la intervencion de un modelo de extension.
(Aguilar Gallegos et al., 2017 pag. 9)

Las redes sociales en extension rural se implementan para informar sobre
experiencias en el tema de investigacion que comprende la produccion horticola y otros
temas que se suman en el trabajo diario estableciendo vinculos de modo amigable y
dinamico, la extension rural en su estrategia establece vinculos cotidianos y directos con
los agricultores familiares con un trabajo en gabinete y a campo estableciendo acciones

con usuarios y productores rurales.

Supuestos hipotéticos

El objetivo principal de la presente tesis doctoral es comprender los procesos de
implementacidn de practicas en horticultura a partir de la vinculacion de la extension rural
y el trabajo de pequefios productores familiares frente en el marco de la resiliencia.

Para conseguirlo, se analizan las posibilidades que ofrecen nuevas fuentes de
datos que permiten indagar las actividades cotidianas siguiendo metodologias de
investigacion de las ciencias sociales, estadisticas, de la geografia.

En este contexto surgen las preguntas si: ;jes posible la existencia de relaciones
entre las practicas tecnologicas que aplican los pequefios productores horticolas y las
practicas propuestas por la extension rural? ;algunas de dichas practicas son
implementadas por ellos en el espacio del territorio en investigacion?

En un contexto de reconversion productiva del presente siglo veintiuno el espacio
que utilizan los pequefios productores familiares para desarrollar sus actividades
horticolas cotidianas responde a diferentes factores entre ellos las caracteristicas del
entorno construido, los procesos cognitivos, y las caracteristicas individuales de los
mismos.

Para conseguirlo se realizan el analisis del software InfoStat para contrastar con
datos provenientes de fuentes primarias u originales la siguiente Hipotesis:

Es posible comprender el proceso de implementacion de la extension rural en la
horticultura familiar de pequefios productores en el territorio en investigacion que
comprende Las Palmas y localidades de La Leonesa y General Vedia en el departamento

Bermejo. Chaco. Argentina
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Objetivo general

Comprender los procesos de implementacion de la extension rural en la
horticultura familiar de pequefios productores en el territorio del departamento Bermejo

en la provincia del Chaco. Argentina, en los ultimos veinte afos.

Objetivos especificos

e Identificar Problemas y Oportunidades del sector horticola de pequenos
productores en el contexto socio-productivo en el periodo considerado en la
presente investigacion, que permitan la construccion de modelos e indicadores
sociales y el analisis de estos. en el espacio geografico.

e Reconocer las caracteristicas de la interaccion entre horticultores familiares, y
extensionistas rurales del INTA

e Identificar las principales practicas de manejo productivo y de organizacion de la
horticultura familiar y su vinculacion con la extension rural e instituciones locales
en las practicas tecnoldgicas implementadas.

e Sistematizar la planificacién y organizacion de los horticultores familiares y

representantes institucionales relacionados con el sector.

Metodologia del trabajo de investigacion

Esta investigacion es descriptiva-exploratoria del territorio y los procesos de
extension estudiados y analizados a través de estrategias metodologicas sustentadas en
consultas de fuentes primarias y secundarias, en principio desde una examen documental
de archivo en los repositorios locales nacionales (Archivo General de la Nacion y Archivo
Historico de Ministerios de Produccion de Nacion, pagina digital INTA) y privados
(Archivos familiares de los descendientes de investigadores de la extension, y de

protagonistas del Chaco en aquella época).

Como complemento de ello el anélisis demandé de fuentes estadisticas y censales,
acompafiadas de publicaciones oficiales, y de entidades de bien publico informes
técnicos, memorias, guias y dlbumes, entre otros materiales escritos, realizando consultas
continuas en materiales bibliograficos digitales con el uso de internet y materiales de
estudio disponibles en el repositorio institucional de Universidad Nacional del Nordeste.

RIUNNE disponible en https://repositorio.unne.edu.ar/. Ademdas de publicaciones y
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trabajos académicos utilizados como insumos a cargo de docentes del presente Doctorado

en Geografia a través de cursos del posgrado.

Para completar el trabajo de gabinete con una base de datos con mas de mil
“usuarios INTA” que incluye agricultores familiares, con produccion en horticultura y
otras actividades productivas (facilitada por la AER INTA Las Palmas) se procedi6 a
realizar un muestreo al azar sistematico a partir del calculo del cociente K=N/n aplicable

al analisis estadistico.

Este cociente K es resultante de dividir el nimero de usuarios de la poblacion
(N=1000) por el nimero de muestra (n=100) igual a K=10, en este muestreo so6lo el primer
usuario de la muestra es seleccionado al azar, el resto se selecciona sumando diez

unidades.

Para organizar los datos relevantes que constituyeron los datos cuantitativos, se
procedio a la triangulacion de datos o fuentes de datos, identificando informantes ligados
a la situacion problema, pequefios productores cafieros convertidos a la produccion
horticola, informantes calificados referentes institucionales gubernamentales, educativos
y asociaciones de productores que también vivieron la problematica abordada en esta
investigacion, en diferentes tiempos, espacios y contextos, para esta actividad se llevo
adelante un cuestionario que sigue el Cuadro N° 6 (pag.25) que representa una guia de
entrevista para dieciocho practicas horticolas consideradas son difundidas y

promocionadas por la extension rural en el territorio.

Esta triangulacion permiti6 conocer, verificar y comparar la informacion obtenida
en diferentes momentos, buscando la concordancia o discrepancia a partir del siguiente
cuadro (Cuadro N°6) y constituye el instrumento de medicion desarrollado que sirvid para
realizar las mediciones necesarias de las variables cuantitativas y los valores cargados en
las tablas de InfoStat que expresan las actitudes de las personas a través de la indagacion

con entrevistas realizadas en el trabajo de campo.

Escala nominal o escala Likert, escala de valoracion sentencias o afirmaciones
desde las percepciones de los informantes, es de importancia para valorar el grado de
satisfaccion de las personas entrevistadas con valores de mayor a menor (Valor mas
favorable a menos favorable) valoraciones en una escala de 5 a 1, de mayor peso a menor

peso respectivamente.
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Las categorias comprendieron las dimensiones sobre las mismas en la aplicacion
de tecnologias que aspiran a mejorar los rendimientos de los diferentes cultivos.

Cuadro N° 6. Guia de entrevista para las practicas horticolas difundidas por
Extension Rural.

La presente encuesta pretende puntuar la importancia que le asigna los usuarios INTA que realizan sus
actividades en produccion horticola desde las pricticas horticolas difundidas por el extensionista INTA

T NIVEL DE CALIFICACION
Dimensiones de las practicas propuestas Muy Bueno Ni bueno Malo(2) Muy malo(l)
bueno(5)  (4) ni male (3)
Practica el uso de cobertura
Practica el uso de abonos naturales
ctica el uso de rotac
Practica el uso de
Practica el uso de biofumigacion
Realiza el uso de plantas trampas
Utiliza semillas certificadas en su
lanificacion
Utiliza materiales descartables/plasticos
en el sistema de la produccion
minimiza el uso de recursos y la
generacion de residuos en la produccion

11- realiza las pri
cosecha y pos

12- realiza el uso del mantenimiento y
limpieza del sector de manipulacién de
alimentos

13- separa
evitando la cont

14- realiza el uso y mantenimiento de
limpieza en el sector de manipulaciéon de
alimentos

17- mantiene los alimentos elaborados en
condiciones seguras de temperaturas
(calor y frio)
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El andlisis de datos hallados representa los lineamientos generales para
comprender y contrastar los procesos del pensamiento, a través del andlisis y sintesis,
analizando por separado y de manera detallada la informacién suministrada por la fuente
de daos que nos lleva al andlisis estadistico a través de las frecuencias absolutas, nuevos
datos o tablas de contingencia, y la prueba de Chi cuadrado o prueba de concordancia, o

de independencia, para hallar el discurso en las conclusiones de la nueva realidad.

Se utilizo como complemento ordenador de datos la tipologia de los pequefios
productores oportunamente analizada y construida en el afio 2018 con el apoyo de
técnicos vinculados de la Subsecretaria de la Agricultura Familiar Nacional (actualmente
cerrada y desfinanciada) (Cuadro N°4. Matriz de Modelos Horticolas identificados en el

Departamento Bermejo. Chaco. Argentina, pagina 218 que figura en ANEXO)

Con Mayor detalles los cuestionarios brindaron datos cualitativos y cuantitativos
indicadores de procesos categdricos de manera de vincular alguna practicas tecnologicas
horticolas implementadas por los “usuarios INTA” y promovidas por la extension rural
en el trabajo de campo a partir de recoleccion de datos en tres (3) dimensiones: 1) la
dimension técnica 2) la dimension estratégica 3) la dimension valorativa en su confeccion
(Capitulo I. pagina 20) que nos lleva a cargar de datos ( Ver en Cuadro N° 21 de la pagina
220) que retoma las tres dimensiones valorativas pero distribuidas en 18 variables
categoricas que incluyen 1) las practicas de manejo y conservacion de los suelos 2) las
practicas de sanidad de los suelos3) las practicas en la sanidad de las hortalizas producidas
4) practicas enmarcadas en la economia circular 5) Buenas Practicas de labranzas 6)
Buenas Précticas Agricolas 7) las 5 claves de inocuidad en alimentos.

Finalmente, se confeccionaron guias para entrevistas semiestructuradas en el
trabajo de campo y talleres de matriz FODA, Focus Group para documentar la
sistematizacion de experiencias, uso de evaluacion de proyecto de extension
PROFEDER, insumo y construccion de matriz de marco logico.

Las guias permitieron la construccion de indicadores sociales volcados en cuadros
de frecuencias absolutas, ademas del andlisis originado en la sistematizacion de
experiencias e interpretaciones criticas ordenadas y reconstruidas conformando parte del
capitulo IV acompafiados por fotos documentadas con los diferentes informantes que
permiten construir indicadores sociales, matrices FODA, esquemas que conforman

nuevos aportes en los Resultados de la investigacion.
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Posibles aportes de los resultados

El presente trabajo de tesis de Doctorado en Geografia de la Universidad Nacional
del Nordeste que analiza como objeto el proceso que vincula las actividades de pequefios
productores horticolas con el trabajo de extension rural en marco del desarrollo rural se
propone comprender interrelaciones y practicas implementadas con el acompafiamiento
de los actores territoriales a través de procesos dinamicos, historicos y transformadores
caracterizados por su complejidad.

Analizando los paradigmas disociados se integra los aportes de la ciencia y la
técnica en un esquema moderno del territorio, la vida y el actor social de manera de
orientar a su tiempo procesos de homogeneizacion identitario desde diferentes fuentes
académicas y de relatos con actores sociales relacionados a la actividad agricola,
especificamente en el sector de la horticola familiar desde sus sinergias, estableciendo
mecanismos de relaciones, en un contexto institucional de consorcios de pequefios
productores, empresas familiares del sector agropecuario, los programas y proyectos que
se originan en las politicas publicas del Estado nacional y provincial.

La sistematizacion de experiencias y la participacion de los actores territoriales
partiendo del conocimiento de las partes y nuevos aportes dindmicos del sector rural y
urbano y su aproximacion e influencias culturales del espacio territorial e identitario en
los ultimos veinte afios.

Asimismo, en el primer capitulo de esta tesis se detallan las condiciones
geograficas, climaticas y demograficas del departamento Bermejo, que constituye el area

de estudio, ademas analiza los principales atributos sociales y productivos necesarios
para el desarrollo del sector de la horticultura, histéricamente ligados a cambios
productivos y procesos de transformacion de la vida cotidiana en los tltimos veinte afos.
Sin pasar por alto analizar la dindmica de la poblacion urbana relacionada con la
poblacion rural y la intervencion de los programas y diversos proyectos que se apoyan
desde la extension rural y desde las politicas publicas del Estado en territorios enmarcados
en ciudad-region.

El segundo capitulo trata sobre la conformacion de la estructura agraria de los
pequeiios productores apoyados por el servicio de extension rural INTA en las localidades
de Las Palmas y La Leonesa, donde se encuentran los agricultores familiares horticolas

que fueron entrevistados.
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Considerando primeramente la trama industrial e historica del funcionamiento del
“Ingenio Azucarero Las Palmas S.A.” hasta su cierre definitivo y posterior remate de
bienes de toda la planta industrial.

El tercer capitulo desarrolla las principales practicas de manejo productivo y de
organizacion de este sector emergente en tierras pertenecientes al ingenio azucarero en
grandes extensiones para el cultivo de la cafia de azucar.

El cuarto capitulo incluye la sistematizacion de entrevistas con los propios
beneficiarios de proyectos y programas de extension rural que nos cuentan sus propias
vivencias y experiencias socio-organizativas y participativas relacionadas con la
produccion horticola sobre todo los pequenios productores de la agricultura familiar para
su sustento.

Para vislumbrar las relaciones entre lo rural, urbano y la region es necesario
entender lo rural como un gran territorio con interaccion con sistemas complejos y

abiertos en contextos socio-territoriales dindmicos en redes sociales y productivas.
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Capitulo I:

Caracterizacion de las condiciones ambientales del territorio en
estudio. Datos socioeconomicos del territorio

Escala y espacio geografico del territorio en el departamento Bermejo. Chaco.
Argentina.

El territorio de esta investigacion comprende el departamento Bermejo localizado
entre las coordenadas 27°03'00"”S 58°43'00”0O y con una poblacion de 28.144 personas.
(Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas.INDEC.2022) en el este de la
provincia del Chaco, en la Reptiblica Argentina. (Mapa N°1)

Mapa N71. Loczlizacion del departamento Bermejo. Chaco. Argentina
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La superficie total del mismo comprende 256.240 hectareas y las localidades de
La Leonesa, Las Palmas, General Vedia, Puerto Bermejo, Puerto Eva Perén e Isla del

cerrito. (MAPA N°2)
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El territorio en investigacion se encuentra geograficamente localizado en el este
de la provincia de Chaco (Chaco Oriental) con 256.262 hectareas en total.

Ademas, se encuentra inscripto en el listado de la Convencién sobre los
Humedales o més conocido como Convencion de Ramsar desde el 2 de febrero de 2004
y comprende una rica red hidrogréafica que confiere al paisaje fisonomias distintivas, tanto
en su composicion (alta biodiversidad) como en su dinamica dentro del ecosistema.

Una de sus caracteristicas remarcables es que por la nutrida red de afluentes
autoctonos circula un activo intercambio de especies vegetales y especies animales
relacionados con el pulso del agua (crecientes y bajantes), patron de unidad de los
ecosistemas tanto 16ticos como lénticos definidos en la zona.

En pleno siglo XXI este territorio de industrializacion del producto de la caia de
azucar hasta finales del siglo XX se encuentra atravesado por transformaciones hacia
nuevas producciones acompafiadas de diferentes modelos, que incluyen producciones
diversificadas a escala familiar e industrial, con presencia de discontinuidades en el
desarrollo social y econdmico, con diferencias en los valores culturales e intereses como
también la necesidad de abordar nuevos conocimientos.

Las condiciones agroecologicas caracterizadas definen un clima subtropical
subhiimedo-humedo con temperaturas medias anuales de 23° C y precipitaciones
superiores a 1.100 mm anuales concentradas principalmente en verano surcada por

numerosos rios y riachos con caudales intermitentes dibujan un paisaje fluvial, con
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presencia de albardones y bajos cerrados y tendidos conformando cuencas mas o menos
definidas, con presencia de bosques altos en el relieve positivo y pajonales en las areas
planocéncavas constituyen el patron de distribucion de la vegetacion.

Este trabajo de investigacion analiza e interpreta la realidad en este espacio
territorial, un punto de partida que se constituye bajo condiciones climaticas caracteristico
de una region, con clima subtropical subhimedo-humedo y temperaturas medias anuales
de 23° C, precipitaciones anuales superiores a los 1.100 mm, con rios, arroyos ademas de
otros flujos de agua que conforman un paisaje con cuencas mas o menos delimitadas.

Los paisajes en el territorio en general presentan restricciones en términos de
anegabilidad, erosion y problemas de salinidad, donde conviven diferentes ecosistemas
caracterizados por esteros, cafiadas, lagunas y banados, existen ademds suelos de
transicion media loma baja y media loma con vegetacion de cortadera, paja amarilla y
paja boba hacia suelos de media loma de uso agricola y la actividad pecuaria como la cria

de animales.

En todas las producciones originadas por la actividad agropecuaria donde se
incluye la horticultura, son necesarias y fundamentales, las implementaciones de
tecnologias comprobadas para llevarlas con posterioridad a las practicas con agricultores
familiares de manera de contribuir a mitigar las externalidades en los mismos a través de
una planificacion adecuada, los sistemas de riego, técnica recomendada desde la
extension rural para reducir erosion de suelos, conservando los mismos hacia la

sustentabilidad.

Por su topografia este gran territorio incluye diversas formas y paleo formas
influenciadas por el comportamiento de las capas mas profundas de la tierra de las cuales

derivan las deformaciones de mayor magnitud.

Serra (2022) considera que todo proceso geomorfologico de la llanura chaquetia
se encuentra influenciado por condiciones estructurales propias de una cuenca
sedimentaria, en forma de concreciones calcéreas y yesosas o bien cristales de sales como
los carbonatos y sulfatos dispersos entre ellos, producidas durante ciclos de acentuacion

de la aridez y de altos valores de evaporacion en los suelos.” (Serra, 2022 pag.22)

Los materiales de la region chaquefia tienen caracteristicas fisicas, quimicas y

granulométricas de limos, arcillas y arenas, mezclados en diversas proporciones siempre
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hacia las fracciones mas finas y con baja proporcion de cohesivos que los hace muy
susceptibles a los procesos de erosion.

Esta situacion vinculada a la actividad horticola requiere atencion de practicas
de conservacion, fertilizacion y abonado que requieren asistencia de la extension rural.

El orden, la magnitud y la proporcion del paisaje evidencian atributos esenciales
de la escala del territorio, que responde ademas a un modelado eolico de intervencion,
asociado a ambientes inundables, con formaciones vegetales hidrofilas y suelos
evolucionados, originando un paisaje en paleo valles y derrames.

La capacidad de carga de los sedimentos en los torrentes encuentra deposicion
en el fondo de los valles, y con la colmatacioén son conducidos al desborde del agua en
forma de brazos colmatados, con el nombre de abanicos aluviales o deyecciones.

En la parte oriental, se destacan redes dendriticas con cursos activos, cuyas fuentes
tienden a erosionar de forma activa, retrocediendo y formando paleo valles, depresiones
seudokarsticas o planicies inundables.

Los relieves de la cuenca chaquefia tienen impacto en la forma en que el agua
superficial y la vegetacion se comportan, en las superficies de sedimentacion estan ocultas
por relieves placados y solo se hacen visibles cuando son erosionados, credndose un
subsistema morfoclimatico que se debe a condiciones litoestructurales y multiples
sistemas de modelado que influirdn en el 4rea.

Estas condiciones se caracterizan por superficies de sedimentacion que sostienen
la mayoria de las planicies o sub estructurales, con pocas pendientes hacia los colectores
del area ademas de los abanicos aluviales de los rios Bermejo y Pilcomayo, con dindmica
conoidal del rio Parand, se sucede la ocurrencia y formacion de paleovalles paralelos,
atribuible al rio Paraguay.

Para Serra (2002) la existencia de un desnivel topografico sumamente importante
entre las llanuras desarrolladas por grandes torrentes de abanicos aluviales se desplazo
hacia el este, quedando el sector sur del aluvial del Bermejo emplazado en forma diagonal
en todo el sector norte de la provincia.

En el caso del rio Parand, al moverse en abanico ha creado las barrancas que
delimitan el valle, relacionadas con los escurrimientos subterrdneos y la formacion de
depresiones que se convierten en esteros y lagunas, el desempefio del agua es fundamental
en la formacién de los distintos tipos de suelo en zonas con pajonales inundables, tipicos

de areas con cafadas y malezales, el agua tiene un papel destacado en la diferenciacion
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de los suelos en areas de pajonales inundables, caracteristicos de zonas de cafadas y
malezales.

Los suelos de mejor calidad se encuentran en terrenos altos, con una distribucion
adecuada de agua a lo largo del afo, buen drenaje y presencia de materia organica

La posibilidad de que el agua fluya superficialmente sin una canal definida a través
de escurrimiento laminar (EL), escurrimiento fluvial (EF) y escurrimiento transicional

(ET) y erosion y pérdida de la productividad horticola.

Las condiciones hidricas en el territorio Bermejo, las condiciones climaticas locales
y la variabilidad climatica en la produccion horticola.

El complemento de los sistemas horticolas propuestos para las practicas
horticolas, acompafiados por la distribucion natural de las condiciones hidrogréficas
conformada por la red de rios y lagunas principales y secundarios incluyen el rio de Oro,
Bermejo, Quia y Paraguay. (ANEXO-Mapa N°4)

En la fuente de origen el rio Bermejo en la cordillera oriental de Bolivia y la sierra
de Santa Victoria recibe aportes de grande de Tarija con precipitaciones anuales de 900
mm en la cuenca alta, principalmente en verano desembocando en el rio Paraguay, ya en
el territorio argentino el area geografica de influencia del rio Bermejo comprende las
provincias de Salta, parte de Jujuy, Chaco y Formosa permitiendo el desarrollo de
actividades economicas agropecuaria e industrial.

Los ambientes de los paisajes de humedales del este del departamento y area en
estudio forman parte de la llanura aluvial del rio Paraguay, llegando hasta su
desembocadura en el rio Parand en la Isla del Cerrito.

El departamento Bermejo se ubica dentro de la Cuenca del Rio Bermejo, la misma
se compone principalmente por el Rio Bermejo, eje central de la cuenca en la zona, en su
tramo inferior, atraviesa el departamento y forma el limite entre las provincias de Chaco
y Formosa, sus afluentes comprenden rios y arroyos que desembocando en el Bermejo,
se integran a la red hidrica de la llanura chaquefia que conforma la cuenca conformando,
una compleja red de cursos de agua, esteros y cafiadas que drenan hacia el sistema
Paraguay-Parana en el este. .

La Cuenca del Rio de Oro brinda beneficios a los productores horticolas en,

quienes consolidan sus actividades socio-productivas y econdmica, sobre todo a los
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productores en estudio localizados en General Vedia area de investigacion permitiendo el

desarrollo de la produccion de hortalizas a lo largo del afo.

Esta cuenca con una longitud de 300 km y un area de 3.490 km? incluye ademas
los arroyos Cangiii Chico y Grande, Zapiran, Rio Quia. Riacho el Ancho y Tatané,
incluyendo la distribucién de los rios, riachos y lagunas y sus cuencas Qui4 y Bermejo.’

La Cuenca del Quia y su comportamiento hidrografico del rio Quia con desagiies

en el rio Paraguay poseen un area de 520 km? y longitud aproximada de 95 km, el Rio
Guaycurt con desagiies en Rio Ancho, rio Parané con un area de cuenca de 8030 km? y
longitud de 500 km.

Para Popolizio (1983) las formas del relieve de la llanura Chaqueia incluida en la
region nordeste, los sedimentos superficiales y las redes de escurrimiento son heredadas
de condiciones climaticas actuales conocidos en geomorfologia como “herencia del
paisaje.” (Popolozio, 1983 pag.3)

La importancia de disponibilidad de agua para el crecimiento y desarrollo de los
cultivos horticolas sustentan la organizacion y planificacion de los agricultores familiares
a lo largo del afio que planifican y organizan sus actividades productivas prediales
siguiendo los calendarios de siembra, sumado a otras actividades complementarias, la
siembra que incluye la seleccion de semillas, previamente el laboreo de suelo y otras
actividades vinculadas a los prondsticos de distribucion de lluvias.

Los agricultores familiares se apoyan en prondsticos climaticos provenientes de
informacion actualizada de servicios meteorologicos locales y nacionales, asimismo de
aplicaciones en telefonias moéviles y servicios sobre informacion del comportamiento del
clima brindada por extensionistas y redes disponibles en sitios web, brindando el
conocimiento y disponibilidad de agua para los diferentes cultivos, el monitoreo y los
prondsticos extendidos.

El Atlas climatico digital de Argentina del afio 2010 y con la utilizacion del programa
ERDAS Imagine 9.1 estan vigentes en la actualidad, informacion de mapas digitales
sobre temperaturas medias mensuales del aire, para diferentes meses del afio, la duracién
de los dias mas largos y cortos respectivamente en el extremo sur, permitiendo a la
extension rural el acompanamiento con los productores horticolas las distintas etapas

fenologicas de los cultivos horticolas y sus adecuadas practicas técnicas.

5 Fuente: Atlas digital de la Reptiblica Argentina INTA 2010
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La disponibilidad de agua en el suelo para los cultivos horticolas respecto a
mediciones de evapotranspiracion potencial mensual (EPM) para los meses de enero y
julio para el afio 2010 también puede seguirse desde el estudio del atlas digital argentino,
la proporcion de agua disponible en el suelo y la capacidad méxima hasta 2 metros puede
observarse (ANEXO-Mapa N°6 y 7 respectivamente) conociendo el porcentaje de agua
disponible para las plantas en relacion con la capacidad de retencion total del suelo
siguiendo la fecha y afio para la consulta realizada.

El cambio en la disponibilidad de agua se evalta al final de una década permitiendo
comprender la relacion entre el agua transpirada por la vegetacion, la demanda
transpiratoria atmosférica y la cobertura vegetal puede seguirse en los registros que
expresan la capacidad de evaporar y transpirar agua de la superficie cuando el agua es
abundante e incluye el 4rea en estudio, meses de enero 150-160 mm y julio 30-40 mm
afio 2010. (Método Thornthwaite) (ANEXO-Mapa N° 8)

Las practicas horticolas en el campo con la aplicacion de tecnologias comprenden la
siembra para la recepcion de las semillas, el abonado o fertilizacion, el enriquecimiento
y disponibilidad inmediata de nutrientes, estructura de los suelos, y la deteccion temprana
de enfermedades en cultivos ocasionadas por agentes externos e internos.

La informacion proporcionada por el satélite IMERG-GPM vy los registros de las
estaciones meteoroldgicas INTA y SMN (Servicio Meteoroldgico Nacional) resulta
importante para el monitoreo anual de los cultivos de secano una tarea que realizan los
extensionistas a agricultores familiares, a través de antenas receptoras acompafiadas con
imagenes procesadas de diferentes satélites descargadas cuatro veces al dia, junto con
mapas en  escalas que  van  desde 1:50.000  hasta 1:500.000
(https://sepa.inta.gob.ar/productos/, en la seccion de agua en el suelo).

Los agricultores familiares que cultivan maiz, batata, mandioca y otros cultivos
extensivos pueden acceder al balance hidrico proporcionado por el servicio INTA, sus
précticas agricolas sugeridas por la extension rural estan vinculadas con los cambios de
variabilidad de los fendmenos climdticos cambios que se manifiestan afectando
directamente las actividades de los sistemas productivos en las unidades familiares.

La disponibilidad del agua y su importancia en las funciones o fisiologia del cultivo
necesita en los sistemas horticolas que experimentan estas variaciones nuevos disefios en
los sistemas de riego, el uso eficaz y tecnologias en el manejo del cultivo permiten obtener
estabilidad de la productividad y rendimientos eficientes para ofrecer en los mercados de

los agricultores familiares.
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En este sentido los fendmenos climaticos influyen en el ciclo de desarrollo de los
cultivos frente a sequias e inundaciones fendémenos que necesitan de un analisis para
comprender como afectan o influyen directa o indirectamente en los sistemas horticolas
a cielo abierto o en sistemas intensivos cerrados.

Asi, la variabilidad en la cantidad de gases de efecto invernadero (GEI) y el aumento
anual causa el calentamiento global y su retencion de calor en la atmoésfera el aumento de

la temperatura en 1,2°C finalmente.®

Gréafico N°1 Aumento de los niveles de gases de efecto invernadero
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Fuente: Dr. L. Gobar v Prof. K. Shine, Departamento de Meteorologia, Universidad de Reading. Afio 2006

El grafico N° 1 nos muestra el efecto de calentamiento de los gases de efecto
invernadero en términos de la concentracion, equivalente de didoxido de carbono con la
linea azul, la linea roja es el valor de los seis gases de efecto invernadero de Kioto (di6xido
de carbono, metano, 6xido nitroso, PFC, HFC y SF6) y finalmente la linea gris que
incluye los CFC (regulados por el Protocolo de Montreal) la incertidumbre sobre cada

uno de ellos es de hasta el 10%. (Fuente: IPCC (2001b)’

®Fuente: Grafico N°3. Parte I: El cambio climatico: nuestro enfoque en Stern, N. 2007. The economics of
Climate Change: The Stern Review.

7 Cambio climatico 2001: La base cientifica. Contribucion del Grupo de Trabajo I al Tercer Informe de
Evaluacioén del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico' [Houghton JT, Ding y
Griggs DJ, et al. (eds.)], Cambridge: Cambridge University Press.
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Gréfico N° 2 Temperatura media mundial cercana a la superficie entre 1850-2003
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Fuente: Stem, N. 2007. The economics of Climate Change: The Stem Review

La tasa de aumento anual de los niveles de gases de efecto invernadero es variable
através de los afios y en aumento, se representan valores iniciales de 280 partes por millon
(ppm) hacia el afio 1850 y el incremento a una concentracion de 380 partes por millén
(ppm) en el ano 1970, atribuible a la quema de combustibles fosiles, a la deforestacion, y
los cambios en el uso de la tierra, con el aumento de gases de efecto invernadero como el
metano y el 6xido nitroso. (Stern review: The Economics of Climate Change. 2007)

Las variaciones en la temperatura media global pueden observarse en el Grafico
(2) con promedios anuales individuales en las barras rojas y la linea azul la tendencia
suavizada en la temperatura media global cercana a la superficie desde 1850 hasta el afio
2005, asi en el territorio de estudio provoca pérdidas en siembras planificadas de acuerdo
con la distribucion de las precipitaciones locales que afectan la productividad.

Se registra una variacion global del planeta igual a 0,7 °C desde aproximadamente
1900 medicion realizada en el espacio considerando el tiempo en afios. (globalmente en
el aire de la superficie terrestre, hasta aproximadamente 1,5 m por encima del suelo, y la
temperatura de la superficie del mar hasta aproximadamente 1 m de profundidad)

El fenomeno ENSO (El Nifio-Oscilacion del Sur) también influye en el clima

mundial y regional en su funcionalidad de las variaciones naturales de un afio a otro en el
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océano, la atmosfera en el Pacifico tropical y afecta directamente en la actividad horticola

en el area de investigacion provocando fendémenos de inundacion y sequia.

Las sequias e inundaciones son fendmenos en el espacio y en el tiempo con
caracteristicas dinamicas e influyentes en el desarrollo fisiologico de los cultivos

horticolas.

Para acompafiar a los agricultores horticolas familiares desde la extension rural
se realizan capacitaciones en este tema y se propone tecnologias de manejo de suelos y
conservacion, barbecho quimico, practicas de rotaciones de cultivos con incorporacion de
materia organica, el uso de cultivos de servicios, hortalizas de la familia de las

leguminosas conocidas como abonos verdes, incorporacion de abonos compuestos.

Grafico N° 3. Distribucion de precipitaciones historicas en el este de
la provincia del Chaco. Periodo 1925-2021
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Ademas, desde la extension rural en la actividad horticola se brinda capacitaciones
y acompafiamiento en informacion sobre este tema para una adecuada planificacion en la
produccion horticola, con el acompanamiento anual desde la extension rural, con datos
de precipitaciones medias mensuales originadas en la Estacion Experimental
Agropecuaria INTA Colonia Benitez con influencia en el territorio de investigacion y
dependencia de la agencia de extension rural Las Palmas INTA.

La horticultura en areas con clima subtropical que incluye el territorio en estudio
se encuentra afectada a estas variabilidades principalmente a consecuencias de sequias

por la ausencia de distribuciones normales de precipitaciones. (Grafico N°3)

37



En este grafico N° 3 se observa déficit de agua originadas en las precipitaciones
anuales, con datos atipicos en valores medios inferiores a 1000 mm anuales promedios
de las precipitaciones.

Ademas de estos registros de datos pluviométricos y analizando los momentos de
sequia, se anticipa el fendmeno de variabilidad climatica que obedecen al comportamiento
de fendmenos atmosféricos y sus implicaciones.

Estas variaciones provocan externalidades negativas en los sistemas horticolas de
los agricultores familiares, la planificacion conjunta de los mismos con los extensionistas

rurales contribuye a reducir las mismas.

El analisis del “Indice Estandarizado de Precipitacion y Evaporacion” — SPEI- y
sus estudios y analisis contribuye a una mejora en la informacion para capacitaciones y

seguimiento de la produccion horticola.

Meses extremadamente humedos Meses extremadamente secos

o SPEl igual a-2,08292 agosto/2014 (
¢ SPEl igual a 2,65741 en abril / 2017 (479, 1mm
mm)
» 5PEligual a 2,035 en marzo/2018 (324,8 mm) SPEl igual a-2,164 julio /2015 (mm)
¢ SPEligual a 2,17965 en enero/2019 ¢ SPEl igual a -2,464 agosto/2018
o SPEI -2,559 julio/2021
¢ SPEI -2,867 agosto /2021
Meses extremadamente humedos Meses extremadamente secos
» SPEl igual a-2,08292 agosto/2014 (
» SPEl igual a 2,65741 en abril / 2017 (479, 1mm
mm)
¢ SPEligual a 2,035 en marzo/2018 (3248 mm)  # SPEligual a 2,164 julio /2015 (mm)
o SPEl igual a 2,17965 en enero/2019 o SPE| igual a -2,464 agosto/2018
» SPEI -2,559 julio/2021

*SPEI -2,867 agosto /2021
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Grifico N°4. indice Estandariza de Precipitaciones y Evapotranspiracion
medido para el area en investigacion. Periodo 2010-2020

Meses extremadaments himedos
SPEL igual a2.65741 en absil / 2017
SPEI 1gual a 2,035 en marzo/2018
SPEI isual 2 2.17965 en Eaero 12019
SPE| time seres at call 127,25, 587
217965
3 265741
2035
2
3,161
. L .208%4-2,559 .2 8675
3 -2
130 196( ‘0 1930 199 2000 N .7

De esta manera en el grafico N° 4 se puede observar el comportamiento de las
precipitaciones en el periodo 2010-2020 vinculando valores provenientes de la pagina

oficial (https://spei.csic.es/map/maps.html#months=1#months=4#vyear=2021) a escala

de 12 meses mediante el Indice Estandarizado de Precipitacion y Evapotranspiracion
(SPEI) caracterizando por su latitud y longitud correspondiente el fendémeno de sequia e

inundacion que se va a corresponder con en el area de investigacion.

Este indice SPEI vislumbra la diferencia entre la precipitaciéon acumulada en un

periodo de tiempo y la evapotranspiracion potencial a diferentes escalas espaciales y
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temporales, es utilizado para diferentes disciplinas cientificas para detectar, monitorear y

analizar las sequias de manera temprana (Vicente Serrano et al., 2013:6)

Los valores de referencia SPEI siguen la siguiente tabla:

2.0 o mas Extremadamente Himedo

1.5a1.99 Muy Humedo

1.0a1.49 Moderadamente Himedo
-0.99 a 0.99 Normal

-1.0a-1.49 Moderadamente Seco
-1.5a-1.99 Muy Seco

A valores mayores a 2 o menores a -2 de SPEI indican ocurrencias extremas de
inundaciones y sequias respectivamente, correspondiente a la variabilidad climatica del

grafico de caja con el Indice Estandarizado de Precipitacion y Evapotranspiracion (SPEI)

Mecanismos de construccion y apropiacion del espacio geografico. Los proyectos de
extension rural con agricultores familiares

Los enfoques actuales de la extension rural a través de proyectos con agricultores
familiares traccionan mecanismos de apropiacion del territorio y constituyen objeto de
estudio que pueden ser abordados por la disciplina geogréafica y aportes tedricos que han
realizado los expertos en el conocimiento y comprension del espacio con representaciones
y practicas de los atributos de esta dimension, visibilizadas en nuevas transformaciones
que pueden acompaiarse con el impulso de proyectos institucionales y el desarrollo de
nuevas plataformas programaticas con diagndsticos in situ frente a problemas y

oportunidades desde INTA.

Los atributos de la dimension espacial como, por ejemplo: la ubicacion de la
unidad productiva, la distancia de esta hacia mercados de intercambios de los productos

primarios de los pequefios productores, y sus interacciones constituyen el objeto que
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permite establecer vinculaciones con los proyectos de extension rural, recibiendo ademas

la extraordinaria evolucion de las tecnologias y oportunidades.

Para aprovechar estas oportunidades y fortalezas desde la investigacion y
extension rural de INTA (entre otras instituciones territoriales) se llevaron adelante
doscientos treinta y tres proyectos, distribuidos en quince centros regionales en toda la

Argentina en el afio 2003. (Grafico N° 1)

En el territorio en investigacion la extension rural abordo la comercializacion de
pequefios productores horticolas.

En realidad, los proyectos nacionales comprendieron la inclusion de
extensionistas técnicos y participantes usuarios INTA con alrededor de mas de 9.500
integrantes con mas de 3.196 herramientas e iniciativas destinadas a pequefios
productores, asimismo lo hicieron 2.057 actores territoriales agrupados en proyectos de
apoyo al desarrollo local (PADL), 3114 productores beneficiarios en Proyectos
Familiares denominados PROFAM y 1.169 usuarios en proyectos integrados.

La implementacion de los proyectos federales de desarrollo rural (PROFEDER)
formaron parte de esta cartera del INTA hasta el afio 2003 momento que finalizaron los
ultimos proyectos aprobados. Asi el informe de la Auditoria General de la Nacion del ano
2018 indica la siguiente distribucion de todos los proyectos PROFEDER por centros
regionales a diciembre de 2003. (Grafico N° 5)

En el territorio en investigacion la extension rural abordo la comercializacion de
pequetios productores horticolas. Los proyectos nacionales comprendieron la inclusion
de extensionistas técnicos y participantes usuarios INTA con alrededor de mas de 9.500
integrantes con mas de 3.196 herramientas e iniciativas destinadas a pequeiios
productores, asimismo lo hicieron 2.057 actores territoriales agrupados en proyectos de
apoyo al desarrollo local (PADL), 3114 productores beneficiarios en Proyectos
Familiares denominados PROFAM y 1.169 usuarios en proyectos integrados.

La implementacion de los proyectos federales de desarrollo rural (PROFEDER)
formaron parte de esta cartera del INTA hasta el afio 2016 momento que finalizaron los
ultimos proyectos aprobados.

Asi el informe de la Auditoria General de la Nacion del afio 2018 indica la
siguiente distribucion de todos los proyectos PROFEDER por centros regionales a

diciembre de 2016.
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A los proyectos PROFEDER basados en proceso de gestion integradora de lo
local en el territorio en sistemas complejos le sucedieron una nueva cartera de proyectos
con un nuevo enfoque del desarrollo territorial Proyectos Regionales con Enfoque
Territorial — PRETs- que integraron actividades de investigacion y las correspondientes a

la extension rural y tuvieron vigencia en el periodo 2012-2020.

Grafico N° 5. Proyectos de extension rural INTA. Asio 2003

Total Proyectos por tipo

102
66
45
I 20
MINIFUNDIO PADL PROFAM PROYECTOS

INTEGRADOS

Fuente: Auditoria General de la Nacion. Departamento de control de gestion ambiental, en base 2
Informe 2016 de la CNTyE-INTA Asio 2018

El funcionamiento del sistema de extension durante el funcionamiento de los
proyectos PROFEDER nos permite la posibilidad de construir el siguiente esquema para
identificar el/los roles en los equipos de extension rural INTA.

El rol actual de la extension rural desde un enfoque ético desde practicas
profesionalizadas actual se enmarca en practicas agrondmicas que se difunden con la
produccion horticola comprende la ética profesional, estas practicas agrondmicas
requieren un tratamiento especial, sobre todo en la proteccion del agricultor familiar
considerandolo un ciudadano en su ambiente, el espacio geografico productivo que habita
junto a su familia, la integracion con los sistemas productivos y de importancia temas

sobre la salud relacionada con la produccion de alimentos.
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Rol actual del extensionista y su dinamica con los actores del territorio. (Periodo
2003-2023)
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Elaboracion propia para el trabajo de Tesis Doctoral
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En este sentido las practicas agrondmicas en pleno siglo veintiuno deben estar
enfocadas hacia sistemas amigables, sustentables y con enfoques hacia sistemas
agroecologicos y hacia sistemas que acompaifie el desarrollo de Buenas Practicas
Agricolas ademas de précticas de inocuidad en los alimentos frescos y en proceso de
transformacion.

El conocimiento sobre Deontologia nos acerca conocer e identificar roles propios
del extensionista rural, analizar sobre este tema sobre las practicas profesionales del
extensionista envuelve compromisos con ideas y valores en la profesion y que integra

tres dimensiones interrelacionadas que son:

1) la dimension técnica
2) la dimension estratégica

3) la dimensién valorativa

El extensionista asume su propia ideologia y la que lo guia en su actuacion,
obligaciones hacia el usuario o personas vinculadas al trabajo con la productividad,
obligaciones hacia la entidad que lo contrata, obligaciones con la sociedad, y
obligaciones con otros extensionistas colegas con los que directa o indirectamente se

relaciona.

Las cuestiones valorativas del extensionista rural comprenden e identifica un

trabajo concreto, delimitado que aparece diariamente en la accion profesional.

El rol del extensionista comprende acuerdos colectivos que no evita la discusion

sobre situaciones concretas y sus diversas posibilidades de interpretacion.

El extensionista debe considerar de manera cotidiana que los usuarios estan en
condiciones de valorar objetivamente su situacion y de decidir claramente que
situaciones deben solucionarse y la manera que debe hacerse o realizarse, ademas crear
espacios y mecanismos cotidianos con cuestiones o valores de la profesion que permitan
disefiar una accion, retomando la dimension del compromiso técnico del extensionista
que puede permitirse como un planteo de esta investigacion comprende las respuestas a

los problemas de la produccion horticola.

El extensionista asume su propia ideologia y la que lo guia en su actuacion,

obligaciones hacia el usuario o personas vinculadas al trabajo con la productividad,
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obligaciones hacia la entidad que lo contrata, obligaciones con la sociedad, y
obligaciones con otros extensionistas colegas con los que directa o indirectamente se

relaciona.

Las cuestiones valorativas del extensionista rural comprenden un trabajo

concreto y delimitado que aparece diariamente en la accion profesional. (Figura N°3)

El rol del extensionista alcanza acuerdos colectivos que no evita la discusion

sobre situaciones concretas y sus diversas posibilidades de interpretacion.

El extensionista debe discurrir de manera cotidiana que los usuarios estan en
condiciones de valorar objetivamente su situacion y de decidir claramente que
situaciones deben solucionarse y la manera que debe hacerse o realizarse, los roles de
los extensionistas consisten en conformacion de espacios y mecanismos cotidianos con

cuestiones o valores de la profesion que permiten disefiar una accion.

Asimismo, y retomando la dimension del compromiso técnico del extensionista
que puede permitirse como un planteo, comprende las respuestas a los problemas de la
produccion horticola, la dimension estratégica incluye los pasos, métodos o procesos

necesarios implementacion de diferentes practicas horticolas.

Los cambios actuales del contexto inciden en los modos en que los extensionistas
abordan la extension rural, aun cuando esto no signifique necesariamente cambios
significativos o profundos en la comprension de su rol, sino por el contrario surgen a
causa de restricciones o presiones del contexto y no necesariamente obedecen a cambios

internos, en los modos de comprender o conceptualizar la tarea que se lleva adelante.

Por ultimo, la dimension valorativa se concreta con la toma de decisiones y la

aplicacion de las précticas técnicas y sus estrategias.

Este tema es abordado seguidamente luego de realizar encuestas abiertas con
usuarios INTA caracterizdndolos a partir de una muestra aleatoria de cien usuarios que
comercializan sus productos horticolas en diferentes espacios geograficos desde sus

estrategias local y regional.
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Figura N°3. Etica y practica profesional extensionista

DEONTOLOGIA-ETICA Y PRACTICA PROFESIONAL. Vilar, J.
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Fuente: Vilar. J., 2000. Deontologia y practica profesional. Limites y posibilidades de los
codigos deontologicos
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En el afio 2013 la integracion de la extension con investigacion condujo a que la
cartera de proyectos comprendiera proyectos regionales con un enfoque territorial bajo
la sigla “PRETs” comprendiendo un total de 119 proyectos distribuidos en 15 Centro
Regionales INTA y ejecutado por la investigacion y extension rural (I+D) enmarcados
en el Plan Estratégico Institucional- PEI 2015-2030 ®con un horizonte temporal de seis

anos.

Cuadro N° 1. Distribucion de proyectos de investigacion- extension PRETS por
Centros Regionales INTA

CENTRO REGIONAL Proyecto Regional con Enfoque Territorial

Buenos Aires Norte 14
Buenos Aires Sur 11
Catamarca-La Rioja 6
Chaco-Formosa 9
Cordoba 6
Corrientes 6
Entre Rios 3
Misiones 5
Mendoza-San Juan 11
La Pampa-San Luis 6
Patagonia Norte 9
Patagonia Sur 9
Salta -Jujuy 7
Santa Fe 9
Tucuman-Santiago del Estero 6

Total, general 119

8  ElIINTA y el proyecto con enfoque territorial. Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca. Afio
2018
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Mapa N°5.1. Distribucion de Proyectos Regionales con enfoque territoriales. PRETs.
Provingia de Chaco.

- + 

PRETs impenetrable - INTA Saenz Peiia

PRETs dorsal norte -INTA Saenz Pena
PRETs dorsal sur-INTA Saenz Pena

PRETs INTA PRETs INTALas [ PRETsINTAEI
Colonia Benitez Breiias Colorado

Fuente: E1 INTA y el proyecto con enfoque territorial. Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Pesca. Afio 2018
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Mapa N*8.2. Distribucion de Provectos Regionales con enfoque territoriales. PRET:.
Provincia de Fonmosa.

B erirnTan

Colorado. Pcia. de
Formosa

B rereovra Ing.

Juarez. Pcia. de
Formosa

Fuente: E1 INTA y el provecto con enfoque temritorial Ministerio d2 Agricuitura Ganadena y
Pe:ca Apo 2018
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Con la finalizacién de la funcionalidad de los PRETs la nueva propuesta que
incluyo la continuidad de las actividades del sistema de investigacion y extension rural
enmarcadas en el Plan de Mediano Plazo- PMP 2021-2025 sigui6 los lineamientos del

PEI 2015-2030:

1. Laintensificacion sostenible
La adaptacion a la variabilidad climatica y mitigacion del cambio climatico.
La gestion sostenible de los recursos naturales y el ambiente

La valorizacion integral y calidad agroalimentaria y bioindustrial

A

El desarrollo territorial

Poblacion y apropiacion de nuevos espacios territoriales

Los procesos territoriales actuales y los anélisis sobre configuracion de un sitio
en un lugar y tiempo determinado son necesarios considerarlos desde las prospectivas
en el sentido que trazan con sus dindmicas y complejidades transversalidad en diferentes
escalas espaciales con problemas y oportunidades para abordarse en un presente

mediato, es en ese sentido que se considera en este punto suscintamente.

Asi, por ejemplo el trabajo académico reciente “Transformacion Territorial y
Riesgo Hidrico: Analisis Geoespacial de la expansion urbana en el Chaco Oriental,
Argentina (2000-2020)” del Centro de Geociencias Aplicadas de la UNNE que traza
como objetivo analizar la ocupacion del suelo en los departamentos de Chaco Oriental,
Area Metropolitana del Gran Resistencia” es uno de ellos y aborda problematicas de
densificacion y fendémeno de la expansion de las ciudades hacia el territorio rural
("Straw") en sitios de importancia ambiental como los humedales "Ramsar" donde

también se encuentra el territorio en investigacion.

Retomando el fendémeno de crecimiento poblacional del AMGR determina que
la diferencia espacial, no asume la forma de una division definida entre lo urbano, lo
periurbano, y lo rural, sino por el contrario se originan nuevos esquemas que son
fenomenos estudiados, algunos de ellos fendmenos de expansion de las ciudades con la

denominacién de “ciudad-region” (Figura N° 5)

Como sefiala Valenzuela (2012) la espacialidad con base fisica debe compartir

su rol de objeto de estudio geografico con nuevas formas de manifestacion.
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Los nuevos alcances del objeto de la geografia involucran representaciones que
conducen al replanteo de nociones basicas, tales como: dentro y fuera, cercania y
lejania, y sus derivaciones en las relaciones de ubicacion, tales como posicion,
extension, distancia, limite, frontera, umbrales simbolicos, etc.

La espacialidad configura la revalorizacion del territorio incluyendo
fundamentalmente, la construccion humana y los espacios de convivencias que generan
usufructos compartidos por actores con ldgicas de aprovechamiento de los recursos.

Asimismo, Gaviria Rios (2016) aquello que ha sido estudiado como un grupo de
ciudades o centros urbanos vinculados, simplemente por estar inscriptos en un espacio
geografico proximo desde una perspectiva integral, representan circuitos cortos para la
comercializacion, estableciendo articulaciones entre actores territoriales, con precios
justos de los productos, reciprocidad, gestiones sustentables con produccion
agropecuaria territorial sin necesidad de mezclarse con intermediarios y llegar de

manera directa al consumidor.

Figura N°5. Modelo de anilisis espacial de expansion de ciudad-region. Esquema McGee
adaptado para esta investigacion de tesis doctoral. Fuente: T. McGee (Brenner 2013)

Area do Estudio

Fuente: Centro de Geociencias Aplicadas. UNNE.2024
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Asimismo, Gaviria Rios (2016) aquello que ha sido estudiado como un grupo de
ciudades o centros urbanos vinculados, simplemente por estar inscriptos en un espacio
geografico proximo desde una perspectiva integral, representan circuitos cortos para la
comercializacion, estableciendo articulaciones entre actores territoriales, con precios
justos de los productos, reciprocidad, gestiones sustentables con produccion
agropecuaria territorial sin necesidad de mezclarse con intermediarios y llegar de

manera directa al consumidor.

La extension rural y la nueva cartera de proyectos de los ultimos diez afios
(2010-2020) originadas con las ferias francas locales y dindmicas regionales son un
ejemplo del acompaniamiento de la extension rural en los territorios, en nuevos procesos
comerciales sobre todo pequefios productores y emprendedores artesanales en el marco

de las economias regionales.

Al igual que la expansion poblacional del AMGR en su recorrida hacia el
norte, precisamente hacia la provincia de Formosa, toma como eje la Ruta Nacional N°
11 e incluye ademas las localidades de Colonia Benitez y Margarita Belén representan
oportunidades y vinculaciones para el desarrollo de nuevos circuitos cortos de

comercializacion e intercambio de productos primarios locales.

Con esta dinamica del territorio y en el marco del Programa Competitividad
Norte Grande en el afio 2013, con datos del Ministerio de la Produccion de la Provincia
de Chaco, el conglomerado Area Metropolitana del Gran Resistencia (AMGR;
localidades de Resistencia, Barranqueras, Puerto Vilelas y Fontana) se conforma el
centro de consumo de servicios y productos frescos como hortalizas en manos de
pequefios productores horticolas de los Departamentos de Donovan, Libertad y 1° de
Mayo (localidades de Colonia Benitez, Margarita Belén, Puerto Tirol, Colonia Popular,
Laguna Blanca y Makall¢) y se suman pequefios productores de Las Palmas, La Leonesa
y General Vedia que intercambian productos horticolas frescos acortando distancias no

mayor a 50 km.

La extension rural INTA acompafia los nuevos fendmenos denominados
“Circuitos Cortos de Comercializacién” para referirse a la recuperacion de roles y
vinculos que se establecen entre quienes producen y consumen, constituyendo una
propuesta alternativa al modelo convencional (Gonzélez Calo et al, 2012; Craviotti y

Marechal, 2017; Moricz, Manzoni y Mosse, 2018) frente a la cantidad de intermediarios
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presentes entre la produccion y el consumo o bien la distancia entre estos eslabones

(Mauleon 2001; Lopez Garcia 2012; CEPAL, 2013).

Cuadro N°2. Evolucion de la Poblacion en la Provincia de Chaco por
departamentos. Periodo 1991-2022.

Depirtamentos Tol de Total de Totl de Totd e
Poblacion Poblaciée Pobladdn Poblacide o
o191 202001 202010 2022

Almiraste Brown 06 2086 408 3K
Bemejo B0 215 25082 B4
CLauen BOIS 2813 3080 34598
Comadante Femindez 769 SIS 9694 101960
12 d2 Octubre (1) 18726 0140 281 3
2o Abeil ) B 5 T 7 A S 1
Fay itoSmta MarndeOro(1) 1264 1485 1186 10683
General Belgrano 10030 14 11968 12807
General Donovan 1456 13585 13490 15096
General Gliemes 4§76 627 67113 68325
Independencia 1843 2060 2411 2199
Libertad S0 1082 RIS 1807
Libertador Geseral San Martis 1T SMM T 656%
Maip MO MMT M8 26416
Mayor Luis J. Footma 8904 SIS0 SS080 59968
9 de Jubio MESE 2955 28885 3SS
Ofiggins W66 1L B W
Preadencia de la Flaza (3) 10828 12231 1499 1395
1* de Mayo @75 o131 1032 MY
Quilipi 08¢ 308 Ms1 R
$an Femmando 08T 365637 3OS 460
Sas Loreno B3 22 MM 1608
Sargeato Cabral 2825 15030 15889 18793
Tepenagh WS 48 09T 409
25 de Mayo M M0 XNS W

839677 98446 105259 1129606

53



m Mujeres Varones

Figura N°4. Piramide poblacional. Provincia del Chaco. Afio
2022
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La piramide de poblacién de la provincia de Chaco (Figura N°4) y su evolucion
piramidal permite observar que la mortalidad desciende en la provincia del Chaco,
aumentando la esperanza de vida. El crecimiento natural es constante para este aflo en
ambos sexos con alguna diferencia a favor del sexo femenino. Lo cual representa una

provincia en desarrollo sin gran diferencia entre adultos y jovenes.

Para Abildgaard & Barreto (2019) esta nueva conceptualizacion de ciudad-
region se vuelve una poderosa herramienta tedrica para analizar procesos de
configuracion territorial con el fin de realizar propuestas de ordenamiento y desarrollo

territorial mas ajustadas a la realidad.

Por lo tanto, podria considerarse de utilidad en el ordenamiento de los territorios

y vincular triangulaciones municipios locales, el sector productivo y la extension rural.
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Grafico N° @ Evolucion demografica en la provincia del
Chaco.Argentina.
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Vinculando este incremento de la poblacion y llevandolo al plano de ciudad-
region con el consumo deberia tomarse en cuenta las zonas productivas de hortalizas en
la provincia de Chaco (Mapa N°5.3) se desarrollan de alguna manera mecanismos que

constituyen nuevos espacios para la comercializacion e intercambio de alimentos
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horticolas en “mercados de cercanias” fortaleciendo el trabajo y la produccion de los
pequefios productores en cinturones verdes (sitios con proximidades a rios secundarios

y lagunas)

La ciudad-region en desarrollo puede situarse como alternativa de compensar la

oferta de alimentos (principalmente horticolas) que abastecen el AMGR.

Cuadro N*3. Evolucion total de poblacion en la crudad region. Periodo 1991-2022

Increment Increment

o de la o de la I;clr:mmto

poblacion poblacion oblacien
5 . Total, de Total de en Total, de en Total, de P
epartamen poblacién | poblacion | porcentsj | poblacion | porcentsj | poblacion i
o afio 1991  afio 2001 e (%) en afio2010 e (%) en afio 2022 fffzef

el periodo el periodo z:ric- do

1991- 2001- Eam 2022

2001 2010 e
San 298572 363637 19,112 390874 9.6 416140 6.46
Fernando
Libertad 8800 10822 2297 12158 1234 13807 13,56
1" de 6975 0131 3091 10322 13,04 | 14279 3833
Mayo

En el Cuadro N°3 puede observarse para el caso del departamento 1° de mayo
diferentes momentos en los incrementos de la poblacion total e igual a 48,84% es recién
en la ultima década de esos momentos donde se produce un incremento del 38,33%
sobre 100% coincidentes con los valores en las localidades de Colonia Benitez y

Margarita Belén proximos al Gran Resistencia en la provincia de Chaco. Argentina.
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Nuevas Tramas en espacios de comercializacion de pequeiios productores

horticolas. Caso del Gran Resistencias v localidades proximas al territorio

investigado

Los pequeios productores horticolas que conforman parte de esta investigacion
poseen caracteristicas identificadas y resumidas en el Cuadro N°4 (ANEXO- Pag. 252)
de alguna manera en este cuadro puede resumirse la participacion con sus productos a
través de organizaciones como ejemplo: mercados de Ferias Francas, programas
gubernamentales, consorcios de servicios rurales de pequefios productores y a través de

las camaras de comercio local.

El territorio situado, en el cual emergen propuestas innovadoras, el trabajo de
organizacion de los extensionistas con productores y usuarios de programas con los
cuales los mismos se involucran, se consolidan y desarrollan con la planificacion y

organizacion conjunta.

Con propuestas se establecen nuevas practicas tecnologicas innovadoras,

algunas de ellas comprenden
1) el manejo del agua predial

2) cosecha de agua con sistemas de reservas de agua (construccion de cisternas

placas)

3) la implementacion de nuevos sistemas para el riego posibilitando contar con

agua en época de escasez
4) sin descuidar la sanidad y el manejo de los cultivo
5) practicas de conservacion de los suelos

En este contexto los espacios revalorizan la conceptualizacion de territorio como
constructo social y constituyen a mejoras econdmicas con agregado de valor a los

productos primarios, en el marco de las economias regionales.
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En el momento de planificacion conjunta con proyectos de extension rural se
establecen relaciones trialécticas a través de la espacialidad percibida, una espacialidad
concebida y una espacialidad vivida, en este sentido nos resulta prioritarios conocer en
sus realidades y particularidades y su promocion de diversificacion productiva a escala
de mercados, las posibilidades de participacion de los pequenios productores locales o
bien conocer el como llegar a mercados concentradores que si bien operan a otras escalas
comerciales participan con productos primarios y las diferentes oportunidades entre

ellas la escasez de un producto.

En este sentido el desarrollo de las economias regionales deberia atravesar como
condicidn necesaria de politicas publicas nacionales y provinciales en materia de gastos
publicos, impositivos, financieros, de coparticipacion en industrias y tecnologias
mediante reglas claras entre las partes como podrian constituir las condiciones propicias
hacia adentro de la espacialidad trialéctica que permitan el despliegue progresivo del
modo de organizacion y gestion frente a tecnologias de informacidon y comunicacion,
nuevas redes de conocimientos y revaloracion del territorio como constructo social a los
cuales se enfrentan los extensionistas rurales para compartir informaciones propias de

la investigacion de manera veloz.

Sin descontar la oportunidad de interaccion con la cadena de comercializacion
concentrada de los mercados frutihorticolas proximos o cercanos a nuevos espacios
invadidos de manera irregular para el abastecimiento inmediato de alimentos horticolas

que se originan en otras provincias argentinas e inclusive en paises fronterizos.

Grafico N° 7. Evalucién de la pohlacién "ciudad regién." 2001-2022

5 .
1991 2001 2001 2010 2010 2022

N San l'emando _ibertad 19 de Mayo

58



Surge esta situacion la ponderacion para salvar estas diferencias entre regiones
y ciudades con proyectos de desarrollos que se asienten en la produccion y

transformacion de productos primarios, acompafniando estos procesos.

Asimismo, los territorios con poblacion reducida necesitan oportunidades para
la organizacion productiva con proyeccion a escala mayor para el abastecimiento de
estas demandas emergentes en nuevos espacios donde existen mercados de cercanias,
donde abastecen en primera instancia a comerciantes minoristas, posibles grupos

acopiadores, para garantizar el acceso a alimentos frescos.

Un informe del Mercado de Abasto de Resistencia denominada asi por la
concentracion en la venta y almacenamiento de frutas y hortalizas para clientes
minoristas y de caracter comercial “cooperativismo” permite analizar que, a través de
esta forma de comercializacion el 90% de la mercaderia que sigue este modelo de
Mercado Mayorista Frutihorticola (MMFH) de Resistencia, proviene del exterior de la
provincia. (Fuente: Hugo Rodrigo Serra, coordinador, A. Lorenzin; B. Massi; M. Flores
Urturi & S. Meza. “El mercado frutihorticola de la Ciudad de Resistencia”. Escuela de

Gobierno de la Provincia del Chaco. EGCH. 2023)

Los agricultores familiares a pequefia escala ingresan con sus productos locales
y llegan a los consumidores de estos productos a través de mercados informales, ferias
francas, mercados de emprendedores y puestos municipales, todos ellos en espacios
publicos, y ventas domiciliarias, o comercios minoristas sin acceder a Mercados

Mayoristas Frutihorticolas. (sin intermediarios)

Respecto al consumo la comercializacion incluye un mercado mayorista de
frutas y hortalizas de abasto en la ciudad de Resistencia con un 90% de productos
provenientes de otras provincias y de manera local la contribucion de pequenos

productores locales y regionales nucleados en cooperativas, asociaciones, etc.

Las extensiones en superficie que se cultivan hortalizas no superan la hectarea
por unidad productiva, con dificultades de acceso a insumos y capitales de inversiones
prediales para asegurar y cumplir con la cantidad, calidad y continuidad de

funcionalidad de los mercados mayoristas frutihorticolas (MMFH).

Ademas de tratarse de alimentos frescos las distancias entre las zonas de

produccion y consumo son importantes.
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Registros de SENASA por su produccion y distribucion la produccion de
hortalizas pesadas y de hoja estd en manos de agricultores familiares que se caracterizan
por su produccion diversificada y estacional influenciada por las condiciones favorables
de los factores climaticos como las distribuciones de las precipitaciones medias

mensuales.

Coincidentes con el mapa que muestra la distribuciéon de isohietas medias
anuales para el periodo 1956-2017°. Esta condicion permite una distribucion horticola

provincial en cuatro zonas siguiendo el mapa N°5.3 por zonas de referencias:

1) General Giiemes (Juan José Castelli)

2) Primero de Mayo (Colonia Benitez, Margarita Belén), Bermejo (Las Palmas,
Gral. Vedia, La Leonesa), Libertador general San Martin (San Martin)

3) Primero de Mayo (Colonia Benitez, Margarita Belén), Bermejo (Las Palmas,
Gral. Vedia, La Leonesa), Libertador general San Martin (San Martin)

4) Comandante Fernandez (Saenz Pefia) Quitilipi (Quitilipi)

5) San Fernando (Resistencia, Barranqueras, Pto.Vilelas, Fontana) Libertad (y

Puerto Tirol) General Donovan (Makallé)

La distribucion de lluvias en la provincia del Chaco (ANEXO. Mapa N°9) nos
permite relacionar la posibilidad de cultivos a sembrar coincidente con la distribucion
de las isohietas que caracterizan y determinan los cultivos a planificar desde la extension

rural que acompafia a los productores horticolas en los territorios.

Frente a un clima de la region y la provincia cambiante en los espacios y
precipitaciones anuales muy variadas que disminuyen de este a oeste en promedios
anuales de 1300 hacia los 700 a milimetros por afio, influenciados por el efecto de

variabilidad climatica y la humedad de los rios Parana-Paraguay. (Chaco Himedo)

Esta situacion planteada mas arriba condiciona a los agricultores familiares
horticolas el que sembrar, cuando sembrar, los rendimientos de cada especie o cultivo
implantado esperados y realmente obtenidos, donde las practicas horticolas y las

recomendaciones desde la extension rural, y determinan una relacion directa con los

9 APA. Tsohietas medias anuales. Periodo 1956-2017. Anuario de precipitaciones provincia del Chaco.
Direccion de estudios basicos. Afio 2017
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ingresos de los productos de la provincia de chaco al mercado frutihorticola nacional,

regional o local.

El acceso abierto y gratuito a Google Earth desde 2005 y la combinacion de las
nuevas tecnologias de geolocalizaciéon con las redes sociales y los smartphones a
impactado de mil maneras en la vida cotidiana de los productores y el trabajo de la
extension rural se conforman en condicidn virtual necesaria de difusion de las practicas
tecnologicas, ademas de difundir practicas comerciales, financieras, de circulacion y de

acceso a la informacidn, entre otras dimensiones.

En este sentido la provincia de chaco participa con produccion horticola pesadas
que incluye zapallos, sandias, melones cultivos originados en Juan Jos¢ Castelli, General

San Martin, y Quitilipi, gran parte del afo.

Mapa N°5.3. Zonas de produccion de hortalizas de hoja y frutas pesadas en la
provincia del Chaco. Argentina.

Fuente: PROSAP. Ministerio de Agricultura, Ganaderia v Pesca de 1a Nacion. Afio 2013
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Situacion que posiciona hortalizas primicias en el Mercado Central de Buenos
Aires-MCBA- en contra estacion con siembras y manejo de los cultivos en diferentes

épocas del ano alcanzando dos y tres cosechas anuales.

Cuadro N°5. Comercializacion de variedades de zapallos en MCBA afio 2018

i 7
o) ¢
ARHH RO IR E K
<| (81512823 SEREIRHE:
8<a§§=§a§92 AR
- ‘ "
z |3 s u 7 d §
RHHEHNEH U
w -]
2
TETSUKABUTO | 21533 | 1584 [ 125 129 [ 0 [ 2095 | 268 | 0 | 2573 | 0 | 9565 [ 1328 [ 452 | 186 | 2898 | 3§ | 42774
ANQUITO [ 1435 | 788 (138 ) 14 | O | 7 | 341 | 0 [ 4461 | 0 | 1112 [ 2530 | 430 | 162 | 4221 | 3§ | 146103
COQUENA | 1239 | 2059 [ 144 0 [0 [ 3032 [ 95 | 0 | 50633 | 15| 453 | 4126 [ 3430 | 53 | 6836 | 382 | 8365,
ANGOLA [ 67501 | 1945 [ 85 [ 0 [0 [ 626 | 4918 0 | 34878 | 0 | 76,6 | 3084 [ 3.1 | §6 | 7574 [ 0 | 64004
PLOMO 6| 3 00 ([0] 0 0 [0 203 )0 0 [378) 0 [9)] 0 |0 |28
CALABAZA | 426 | ILL L O [ O JO (1932 0 O 15 (0] 0 D 208 0 0| 0|49
MUSPROVEN | 0 D J O[O0 [O0)I152]0([0)] 08 O[O0 D |05 |0 0 | 0| I8l
OTROS INAG | 3985 [ 39 (1893 | 43 [ 3867 | 3259 | 45 | 91664 | 0 | 7413 | 8311 | 4887 | 1516 | 8761 | 195 | 170683
Total 89005 | 17594 [ 882 (2036 | 43 [ 20174 | %081 | 45 | 274433 [ 15 [ 19309 | 21758 | 16304 | 2069 | 4029 [ 653 | S14296

Fuente: ASAHO. Avances en horticultura. Review. Afio 2020

En el afio 2018 ingresaron a dicho Mercado Central de Buenos Aires entre
50.000 toneladas de zapallos provenientes de diferentes provincias incluida la zona de
J.J. Castelli. Chaco con siete variedades comerciales. Con informacion obtenida de la
operatividad del MCBA para el afio 2018 nos muestra un ingreso de 1,4 millones de
toneladas distribuidos en 61% hortalizas y 39% a frutas por un valor total igual a U$S
817.606.253 (Valor dolar Banco Central) datos provenientes de registros de guias
frutihorticolas y DTV (Documento de Transito Vegetal).

Este mismo informe registro un 80% del volumen total comercializado,
correspondi6 a solo siete hortalizas: papa (38,2%), tomate (13,8 %), cebolla (12,1%),
zapallo (6,3%), zanahorias (6%), zapallito (3,3%) y pimiento (2,8%), el 20 % del
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volumen restante total comercializado a hortalizas de hojas, batata, maiz dulce, melon,

mandioca, sandia, berenjena entre otras.

Parte de esta planificacion que realiza los técnicos de extension rural en los
territorios incluyen la comercializacion y el destino de la produccion, y sus posibilidades

de obtener el ingreso econdmico para los productores.

Esta planificacion debe incluir decisiones estratégicas entre ellas el acceso a
tecnologias que optimizan los sistemas productivos, como es el manejo del agua predial,
las reservas e implementacion de nuevos sistemas para el riego, que permita obtener la
distribucion de agua permanente al sistema productivo, ademas de contar con las
herramientas para las tareas del cuidado y manejo de los cultivos, con la conservacion

de los suelos y evitando pérdidas por erosion.

En este sentido el Cuadro N°6 (ANEXO Pag. 230) refleja algunas de estas
practicas agronomicas difundidas desde la extension rural, consideradas necesarias y
cotidianas de los usuarios del sector horticola, cuadro que permite analizar las decisiones
del productor familiar en la planificacién cotidiana para lo cual conocer sobre el
fendémeno de las condiciones climaticas y su decision relacionada con las mejores
estaciones del afio se vinculan ademas con los gustos o preferencias de los consumidores

al momento de ofrecer sus productos.

Lo cual le permitio planificar la fecha o época de siembra vinculada con la
disponibilidad del agua en el suelo en beneficio de establecer el beneficio para un buen
crecimiento de los cultivos y el desarrollo en sistemas con practicas en el marco de la
pluriactividad, la horticultura extensiva e intensiva, sistemas que requieren una mayor

aplicacion en tecnologias innovadoras.

En el trabajo de campo de la investigacion se identificaron dos enfoques en el

desarrollo de las practicas horticolas promovidas por la extension rural:

1) Enfoque ecologico-agroecologico
2) Enfoque de Buenas Practicas Agricolas

La produccion ecoldgica y con Buenas Practicas Agricolas conlleva la
planificacion de los excedentes prediales organizado por los pequefios productores

entrevistados en el area de investigacion como sigue a continuacion:
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1) la venta predial de excedentes
2) la venta directa a consumidores en mercados urbanos y

3) la venta a comercios minoristas locales.

Propuesta en el comportamiento de los consumidores, vinculacion de los sistemas
de produccion y el consumo de bienes en el territorio ciudad-region

El comportamiento de los consumidores se encuentra ligado entre otras cosas,
a la vida econdémica de los mismos y si inicia con la produccién de bienes y servicios

como pueden ser los alimentos.

La utilidad asignada por los consumidores a los mismos representa la
capacidad de satisfacer una necesidad, la cual decrece con el grado de satisfaccion de su
necesidad derivando en la cantidad disponible generada por la escasez, y una escala
subjetiva de valores o preferencias de estos, el conocimiento de la dinamica de los
sistemas de comercializacion y la distribucion de los alimentos que llegan a nuestras
mesas abre la posibilidad de pensar que el consumidor abriga como objeto racional la

intencion de equilibrar los alimentos en el transcurso de su vida.

Este comportamiento de los consumidores en los territorios de la ciudad-region
puede vincularse con las posibilidades de encontrar en los diferentes mercados la
disponibilidad de productos provenientes del sector de los pequefios productores

estacional y anualmente.

Estos consumidores incluyen personas que integran el mercado del trabajo en la
ciudad region del Gran Resistencia incluyendo las ciudades en crecimiento Margarita
Belén y Colonia Benitez, un analisis de estos consumidores nos permiten analizar el

41,43% de poblacion de la provincia del Chaco.

Las politicas publicas y nuevos proyectos de desarrollo rural pueden desempefiar
una funcién importante a lo largo de nuevos espacios de intercambio y comercializacion
de mercados de proximidades y favorecer los posibles efectos de los productos primarios

con origen en las unidades productivas de pequenos productores horticolas.

Los productos agricolas y alimenticios pueden presentar caracteristicas
especificas de calidad y pueden tener cierta identidad como consecuencia de la

particularidad del lugar de produccién y de factores naturales y humanos locales.
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En este sentido en Argentina se esta llevando adelante nuevos productos con
agregado de valor denominados productos con indicacion geografica (IG) que atraviesan
un proceso innovador y etapa de desarrollo consolidados en otros territorios. Sin
embargo, el territorio en investigacion incluye un proyecto de extension rural con

maices amarillos en etapa de desarrollo de indicacion geogréfica (I1G).

FipanaN©6 Modeko de anibes wspacnal de expansda de cradad sepada Esquema MeGee
sdhiptado pasa evta mvestigacai de tesas dockral Foente: T MoGee (Bremer 2013)
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La ciudad-region analizada presenta un 43,81% poblacion ocupada con respecto
a la poblacion econdmicamente activa de la provincia del Chaco (Gran Resistencia y

departamentos Primero de mayo y Bermejo)

Este fendmeno de crecimiento del Gran Resistencia y su expansion urbanizada
en ciudad-region y desakotas resultan en temas actuales de investigaciones académicas
de la Universidad Nacional del Nordeste, algunos de sus resultados permiten conocer
que en los ultimos diez afios el crecimiento de esta expansion es igual al 38,33 % en el

departamento Primero de Mayo e igual a 6,46% en el departamento San Fernando, con
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una poblacidn que alcanza un total igual a 444.226 habitantes para el afio 2022.( Censo

Nacional de Hogares y Viviendas. INDEC)

Cuadro N°7. Indicadores para la actividad economica de 1a provineia del Chaco. PEA por
departamentos o territorios del Chaco (Afio 2024). Fuente: INDEC. Afio 2024

Poblacion econgmicamente activa Pablacion

Total Ocupada | Desocupad Emrr:gmin
g aments
acfiva

Almirante Brown 27.880 18311 15.554 T57 11.548
Barmejo 21.573 12218 11558 857 8357
Comandante Femnandez 78.545 48.525 41272 3.253 32.020
Chacabuco 20.738 18880 18.150 B 8.776
12 de octubre 17.673 10,302 2,880 642 737N
2 de abril 6.542 4170 1455 215 2372
Eny Justo Santa Maria de 8162 4905 4882 243 3257
G;nmral Belgrano 2480 5152 4887 285 4,338
General Donovan 11.722 .356 6.333 223 51066
General Giiemes 50.338 28.006 26.315 1691 22832
Independencia 18.209 8996 8432 G4 1.212
Libertad 10.551 8.347 5.380 457 4204
Libertador General San 40358 25914 24.308 1,608 231444
Martin
Maipu 18.783 10832 10073 644 813
Mayor Luis J. Fontana 45.345 27402 25.816 1.588 17.843
3 de Julio 23124 12821 12282 729 8.503
0 Higgins 16.978 2.447 8.002 443 7.520
Presidencia de la Plaza 10.458 5.385 502 283 4.581
1 da Mayo 10.258 8.828 6.323 308 4227
Quitilipi 24845 13342 12934 849 11.002
San Fernando 330348 210,504 184.404 18100 | 118.842
San Loranzo 11.805 6.031 el 382 5.ET4
Sargento Cabral 14335 T.386 7421 405 .44
Tapenaga 3087 1815 1538 7 1472
25 de Mayo 24122 13.384 12702 ge2 10.728
Totales 865415 318.355 484,355 14004 351.080
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El fendmeno necesita de producciones frutihorticolas de cercania o “km 0” las
cuales incorporan la mejora de la calidad alimentaria, a través de la mayor disponibilidad
y accesibilidad de alimentos frescos y de estacion, desde los mencionados vinculos
generados por la proximidad entre produccion, distribucion y consumo, fortaleciendo
procesos de produccion local, y la soberania alimentaria, salvando grandes distancias
que implica la comercializacion de grandes distancias como sucede desde los Mercados
frutihorticolas concentradores actualmente en Argentina que abastecen a poblaciones

concentradas en ciudades capitales.

Disminuyendo ademads el impacto ambiental y precios finales de los alimentos
promoviendo la agricultura a pequefias escalas con sus dindmicas de organizacion y

funcionamiento que se vislumbran en nuevos escenarios con oportunidades.

En este contexto el comportamiento de los consumidores se encuentra ligado a
la vida econdmica que se origina con la produccion de bienes y servicios y los alimentos,
la utilidad asignada por estos representa la capacidad de satisfacer una necesidad de una

nueva distribucion de estos.

Los consumidores en los territorios de la ciudad-region en estos nuevos
intercambios, conforman mercados de cercanias o circuitos cortos provenientes de este

sector productivo de los pequefios productores fortalecidos con valor agregado.

El territorio de investigacion resalta la necesidad de modelos de desarrollo que
priorice la equidad y sostenibilidad, garantizando la gestion del sistema de extension
rural eficiente de los recursos, con la planificacion territorial e innovacion tecnologica
optimizando el uso de los bienes naturales sin comprometer su disponibilidad,

asimismo, el comportamiento de la poblacion rural y urbana.

El rol del extensionista y su vinculacion actual con los usuarios y los productores
agropecuarios, estan en condiciones de valorar objetivamente la produccion de
alimentos con propuestas frente a soluciones generando nuevos espacios y mecanismos
para disefiar acciones que retoman el compromiso técnico de la produccion horticola.

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA) consisten en las practicas orientadas a la
sostenibilidad ambiental, econdmica y social para los procesos productivos de la
explotacion agricola, que agregan valor y garantizan la calidad e inocuidad de los

alimentos y de los productos no alimenticios.
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Los elementos obligatorios en el manejo de un sistema productivo que se debe

tener en cuenta en el marco de la Resolucion conjunta N°5/2018 comprenden:

1) el uso eficiente, seguro y racional del agua

2) la documentacion obligatoria de trazabilidad

3) capacitacion al personal

4) el uso eficiente y consciente de agroquimicos y abonos orgédnicos

5) las pautas de higiene durante el proceso de manipulacion de frutas y verduras
6) el manejo de los animales presentes en el predio, tanto domésticos como los de

produccion.

El maco legal para la implementacion de las BPA incluye normativas, de distintos
niveles jurisdiccionales: nacional, provincial y municipal, que deben ser conocidas por
los productores, e incluye documentacion obligatoria que respalda a los productores y

consumidores y establece:

1- Inscripcion en el Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios —

RENSPA

2- Identificacion de alimentos frutihorticolas producidos empleando rotulos/etiquetas

consignandose los datos previstos en normativas vigentes.

3- Trasladar los productos frutihorticolas producidos, empleando el documento de
Tréansito vegetal (DTV) cuando las autoridades sanitarias lo exijan previsto en normativa
vigente.

En este sentido el Gobierno de la provincia de Chaco a través de la Resolucion
N°0456/11 del Ministro de la Produccién y Ambiente establece en el Art. 1 la creacion
de la Comision Provincial de Buenas Practicas del sector frutihorticola integrada por
representantes del Ministerio de Produccion y Ambiente, Secretaria de Agricultura
Familiar, SENASA, INTA Instituciones representativas del sector frutihorticola,
Direccion de Bromatologia de la provincia de Chaco, Representantes del area
bromatologica municipal, Facultad de Ciencias Agrarias, UNCAUS y UTN, Consejo
de Ingenieros Agronomos del Chaco, Coordinador del Conglomerado Horticola del

Proyecto Norte Grande.
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Capitulo 11

Caracteristicas de interaccion con la poblacion historica, la poblacion

actual, productores horticolas y la extension rural

Historia del territorio de la ex industria del azacar hacia la transformacion de la
produccion horticola y su vinculacion con la extension rural en el periodo 2000-
2022

El gran reservorio natural y la explotacion de fuerzas de trabajo criolla e
indigena, en el gran Territorio Nacional del Chaco austral, fueron sin dudas dos
elementos que permitieron el despegue de las industrias del azlcar, alcanzando niveles
de riqueza y de poder en Las Palmas al igual que en el noroeste del territorio

acompafiado por un incipiente mercado interno.

Sobre el rio Paraguay conducen cauces de aguas el Pilcomayo entre otros y la
confluencia con el Bermejo, que da lugar al afloramiento de islas, riachos y lagunas que
algunos autores denominan el “Delta del Paraguay” (Miranda, 1980 pag.38)

representaba a finales del siglo veinte una zona de acceso al hombre.

El modo de produccion comunal de nuestras sociedades indigenas fue cortado
drésticamente por un factor exdgeno: la conquista espafiola y el fenomeno de la
territorializacion y de una economia integrada al mercado mundial capitalista en
formacion. “El nacimiento de la industria chaquefia ocurre en el instante mismo cuando
la agricultura inicia la ocupacion del suelo. Ricardo y Carlos Hardy instalan un ingenio

en la Colonia Las Palmas en 1884” (Miranda, 1980:287).

El lugar denominado Las Palmas por la abundancia de “Palmares” visto por
combatientes de la guerra de la triple alianza, estaba semipoblado desde mucho atras de
la llegada de los Hardy, fundamentalmente por obrajeros, cazadores y pescadores que
en su mayoria habian tenido problemas con la justicia y buscaban esta zona, para escapar
de la civilizacion, vivian en campamentos y rancherios aislados, sobre margenes de los
rios y riachos. Asi lo describe la exploracion del litoral, desde el puerto de Reconquista
hasta la desembocadura del rio Bermejo conformada por la comitiva a cargo del jefe
politico del Chaco Aurelio Diaz; secretario, el Mayor Luis Jorge Fontana, agrimensores,

Arturo Seelstrang y Enrique Foster y ayudantes, Felipe Veldzquez y Wenceslao
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Castellanos, elocuentemente descrita en el informe de la Comision, fechado el 31 de
mayo de 1876y editado por “Le Courier” de la Plata de Buenos Aires en 1877 (Miranda,
1980:40).

En 1876, la Ley Avellaneda N° 817 de inmigracion y colonizacién de los
Territorios Nacionales, permitiria la formacion de extensas propiedades para la
produccion agropecuaria, de esta manera comerciantes de origenes europeos, parte de
la elite comercial del Rio de la Plata, establecieron por esos afios, burgueses sefioriales
en el territorio del Chaco con la posibilidad de establecer como modo de produccion la

explotacion de los productos de la naturaleza y la fuerza de trabajadores y obreros.

Esta ley del afio 1876 preveia en su articulo 104 la colonizacion del territorio por

medio de compaiiias privadas que debian someterse a algunas condiciones:

“El territorio concedido no debia sobrepasar las 80.000 hectdreas, se debian
introducir unas doscientas cincuenta familias en el término de cuatro aros, y
donar o vender a cada familia por lo menos cincuenta hectdreas, esta ley
favorecio la formacion de plantaciones y haciendas en el noroeste y nordeste del

territorio sin cumplimiento de esta ley.”

Ley que permitié la creacion de dos Institutos, el departamento general de

inmigracion y la oficina de tierras y colonias.

La oficina de tierras y colonias se encargaria de la explotacion de los territorios
nacionales y de la eleccion, mensura y subdivision de los que considerase mas

adecuados para el cultivo.

Recaeria ademds en dicha oficina la facultad de proyectar los sistemas a
adoptarse para la fundacion, gobierno y desenvolvimiento de las colonias, dentro de los

lineamientos generales que la ley anticipaba.

“Los territorios nacionales serdn divididos en secciones de veinte kilometros de
lado; dichas secciones seran subdivididas alternativamente para ser entregadas
a la poblacion; la seccion colocada entre dos secciones subdivididas sera
destinada a la colonizacion por empresas particulares, a la reduccion de

indigenas o al pastoreo”
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De esta manera y en consonancia con esta ley de territorializacion, los colonos
que entrasen a las secciones para poblacion tendrian derecho de los beneficios
concedidos a los inmigrantes en general, a que se les facilitara en calidad de anticipo
habitacion, viveres, animales de labor y de cria, semillas y ttiles de trabajo, por un aio

al menos.

“El departamento general de inmigracion, comenzo6 a funcionar, e inmediatamente le
asignaron funciones para proteger la inmigraciéon honorable y laboriosa, fomentar su
internacién en el pais, proveer por cuenta de la Nacion el embarque y el transporte de
los inmigrantes que quisieran internarse dirigiéndolos a los puntos que el Poder

Ejecutivo designara para colonizar” (Miranda, 1980:54).

Miguel A. Juarez Celman por decreto el 28 de julio del afio 1885. (Departamento
del interior) reconocid a favor del concesionario Don Ricardo Hardy la propiedad de
veinte mil hectareas que fue autorizado a colonizar por decreto de fecha 28 de Julio de

1885.

En este sentido la formacion de una clase terrateniente implicaria concentracion
de la mayor parte de los excedentes generados por la economia, constituyéndose asi en

una parte dominante de esa sociedad.

Estos amplios espacios ubicados en el norte del pais y en pleno proceso de
territorializacion se encontraban enteramente bajo dominio indigena, y pasarian desde
este momento a tener un régimen politico e institucional fuertemente centralizado, con
un disefio uniforme que aspiraba a mantenerlos bajo la tutela del Estado para garantizar

el control de las fronteras.

La gran expansion econdmica argentina de finales del siglo XIX permitio la
aparicion de amplios sectores medios; profesionales, funcionarios, pequefios y medianos
comerciantes, agricultores, industriales y artesanos, todos ellos constituyendo en cierta

manera la Burguesia argentina sobre todo en el Rio de la Plata.'”

10 En este sentido Jorge Sébato refirio: “la gran expansién econdmica argentina iniciada hacia 1880
determind el crecimiento cuantitativo considerable de los grupos privilegiados al cual se sumo la aparicion
de amplios sectores medios.” (Sabato, 1988:151)
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La vida social, politica y econdémica en la localidad de Las Palmas quedo en
cierta manera, dominada y producia para la exportacion limitando otras alternativas
economicas de producciones, aprovechando las grandes extensiones de tierras se crea
la primera estancia con el nombre de “Las Rosas” formando parte de la hacienda de la
compaiiia, la primera escuela con 29 alumnos, y junto al ferrocarril de trocha angosta,
en el afio1886 se instald la luz eléctrica y su correspondiente distribucion y poco después

una linea telefonica (Facultad de Ciencias Economicas. UNNE, 1971 pag.7).

La poblacion del antiguo Solalinde, el lugar de las primeras cafias plantadas se
nucledé mas tarde alrededor de la industria comenzando el entramado pueblerino, la
construccion de la iglesia en el complejo fabril, un juzgado de paz, un registro civil, una
comisaria de ayudantia maritima, una oficina de correo, y un telégrafo, y la enfermeria

pequefia, posteriormente en el hospital de la empresa (Ramirez, 1983 pag.98).

Para Ifiigo Carrera (1998) (citado por Picconi, 2011 pag. 279) “Los aborigenes
chaquenos que no fueron exterminados comenzaron a ser enlazados en relaciones
salariales desde las décadas de 1870 y 1880 incorporandolos a la produccion de cafia de
azlcar: se habia constituido un contingente de poblacion proletarizada que proveia de la
destruccion de la economia indigena, destinada a realizar la zafra azucarera, tanto en el

noroeste y noreste argentino.”

En 1878, los primeros colonos provenientes de Europa se instalaron en el sector
oriental del mencionado sub-territorio austral, en coincidencia con el arribo escalonado
de jornaleros provenientes de la vecina provincia de Corrientes, y luego del Paraguay,
que se incorporaron como trabajadores manuales en las actividades forestales o

azucarcras.

En este periodo, que mantuvo su auge hasta inicios de la década del veinte, la
poblacion de Chaco pas6 de 10.422 habitantes en 1895 a 46.274 en 1914, concentrada

mayoritariamente en esta ultima zona” (Maeder, 1997:182).

Para Mari (2012) los censos nacionales de 1895 y 1914 la poblacion del
Territorio del Chaco Austral se integrd con un 75% de argentinos, y 25% de extranjeros

en términos promedio, entre estos ultimos, encabezaban la lista espafioles e italianos en
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1895, en el ano 1914 esos datos lideraron poblacion paraguayos, en el caso de los
pobladores aborigenes, las imprecisas estimaciones de 1899 y 1902 hablaban de una

poblacion de entre 25.000 y 27.000 personas (Mari, 2012 pag.5).

En 1878, en Las Palma se instalo una familia de inmigrantes irlandeses para
dedicarse a la explotacion agricola-ganadera por medio de una sociedad del tipo familiar
con el nombre comercial de Hardy y compafiia, segiin consta en una Escritura Publica

N° 33893.

“El fallecimiento de Ricardo Hardy en 1891 convirti6 a Carlos en el heredero y
principal impulsor, tanto del progreso de sus negocios como de la colonia que crecia
junto a ellos transformada en sociedad anonima Las Palmas del Chaco Austral en el afio

1909” (Alvarez, 2005 pag.6).

La poblacion del nucleo urbano en el afio 1912 era de 1.611 habitantes, en 1920
alcanzaba 2.212 y en el afio 1924 alcanzaba un total 8.979 a los que se sumaban 1.631
aborigenes (Ramirez, 1983 pag.106). Segin informa Nicklison (1918) (citado por

Ramirez, 1983 pag. 106) “El personal ocupado en Las Palmas, muy superior en nimeros

Figura N° 6.1.Esquema de trazado del Pueblo Las Palmas
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llegaba en 1914 a 3000 empleados, de los cuales las dos terceras partes eran
indigenas, cuya incorporacion continud en afios posteriores: en 1918 por ejemplo se
incorporaron 700 empleados.” De algin modo esta expansion condicionaba posiciones
de privilegios en una elite comercial con fuerte vinculo sanguineo entre el Poder Politico
Nacional y la elite comercial de los ingenios azucareros del noroeste del territorio

mencionado.

La integracion también posibilitd un acuerdo econdmico, el desarrollo del
ferrocarril para el transporte de la produccion, y un apoyo estatal a la oligarquia del
sector industrial, en aranceles aduaneros que protegian la produccion nacional de azicar,
politicas crediticias en los bancos Nacion e Hipotecario en apoyo a la produccion del
azucar, y tarifas del ferrocarril subsidiadas. Sin descontar la construccion de obras de
ingenieria hidraulica, como construccion de canales, diques, puentes entre otros,
favoreciendo la inversion de capitales y la modernizacion en maquinarias, la industria a
través de un proceso de inversion capitalista atrajo a paises de Europa, quien los liber6
por otra parte, una enorme masa de trabajadores generando de algin modo
homogeneidad a la implantacion simultanea de sus componentes en diversos sectores
de actividad econdmica y mas adelante contradicciones y conflictos, sin necesidad de

poner en tela de juicio la estructura dominante impuesta.

La sociedad anonima se consolidé sobre el comercio y las finanzas,
extendiéndose hacia otros sectores de las economias capitalistas principalmente en el
desarrollo de la expansion agropecuaria, los antropdlogos Erik Wolf y Sidney Mintz

definieron esta relacion de produccion como plantacion.

La Plantacion se refiere a “una propiedad agricola operada por propietarios
dirigentes (por lo general organizados en sociedad mercantil) y una fuerza de trabajo
organizada para aprovisionar un mercado de gran escala por medio de un capital
abundante y donde los factores de produccion se emplean principalmente para fomentar
la acumulacién de capital sin ninguna relacidon con las necesidades de estatus de los

duenios” (Wolf, E. et al 1975 pag. 493).

Segun un informe de la provincia de Chaco con base en el album grafico
descriptivo (1935) (citado por Ramirez, 1983 pag. 106) “para el afio 1920 trabajaban en

época de zafra 5000 hombres, segun Garcia Pulido, cifra semejante a la dada por Schleh
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que asignaba al ingenio la atraccion de una poblacion flotante de alrededor de 6000
personas, incluyendo grupos indigenas qom, afirmando para el area de influencia de Las
Palmas tomaba importancia como los ingenios del noroeste. El cuerpo de trabajadores

permanentes que entonces llegaba a 560 se triplico para el ano 1935 a 1500 personas.”

En el ano mil novecientos veinte nueve se inicia un plan intensivo de viviendas
para empleados y obreros, construccion de veinte viviendas y la formacién del pueblo,
la empresa habia levantado ademas cinco almacenes para la provista de la poblacion

(Ramirez, 1983 pag. 102).

Las razones que alientan este trabajo comprenden las posibilidades de analizar y
describir las trayectorias laborales de la clase trabajadora desde el comportamiento
organizativo de la Administracion de la empresa y la relacion de las fuerzas productivas
que incluyeron los medios de produccion y la fuerza de trabajo de los hombres que
producian el producto dulce, y ponian en movimiento las maquinarias, herramientas,

motores y por supuesto la materia prima.

La informacién secundaria consultada mostré cambios en las decisiones de la
administraciéon empresarial en distintos periodos, para mencionar uno de ellos resulta
interesante considerar las nupcias de la unica hija de la familia britdnica Hardy-Bonilla
con el empresario de un ingenio azucarero tucumano de apellido Nogués en la década
de mil novecientos veinte y la constitucion de la sociedad andonima con nuevos

inversionistas.

Foto N° 1.1. Amacenes de la Fabrica azucarera Las
Palmas S.A.

Fuente: Museo Histérico Regional Ichoalay. Chaco
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El segundo periodo comprendio una crisis econdmica sufrida por la empresa y
el atraso de sueldos a la clase trabajadora aproximadamente en la década del sesenta y
la finalizacion con la intervencion del Estado Nacional y la nueva constitucion

organizativa el “Ingenio Azucarero Las Palmas S.A.”

En este segundo periodo la nueva empresa conformada propuso un organigrama
funcional con base piramidal, acompafiado por una organizacion racional del trabajo
mas visibilizada, con la asignacion de las tareas en la produccion muy ligada a las

funciones de la clase trabajadora.

Las tareas por diferentes secciones de la empresa, que incluia la planta industrial,
y el trabajo de criollos y originarios en los cafiaverales en casas de adobe con techo de

paja, sin servicios basicos en salud y alimentacion.

FOTO N ° 1.2. Vivienda del trabajador canero golondrina
canero y cortadora de cana.

Vivienda rancho habitado por trabajadores Trabajadora golondrina dedicada al corte

rurales. -Fuente: Archivo Museo Histérico de cafia de aziucar. Fuente: Archivo

Regional. Ichoalay. Pcia | del Chaco Histérico Regional Ichoalay. Pcia, del
Chaco
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“La prestacion sanitaria se caracterizO por su inoperancia. El facultativo no
acudia a lugares apartados por grave que fuese la situacion del enfermo y tampoco
existian primeros auxilios en tales lugares (afio 1914), en cuanto al traslado de los

enfermos, se realizaban en los vagones rolliceros” (Ramirez, 1983 pag.98).

Los controles de las unidades producidas, el tiempo para la realizacion de las
tareas, el empleo de las horas hombres, y el funcionamiento de las horas maquinas que
en su conjunto respondian ademas al fendmeno mundial de la industrializacion del siglo

veinte.

La génesis del proceso capitalista industrial en paises mediterraneos liberd una
gran cantidad de trabajadores con capacidad de migrar hacia América del Sur, las
condiciones internas econdmicas, sociales y politicas y el monocultivo de cafia de azucar
y su producto el aziicar una mercancia de demanda para exportacion, hacia mediados
del siglo veinte incluia un sistema de vias férreas desde el puerto sobre el rio Paraguay
hasta la “Zona V” o que permitia la comunicacion, los controles de la produccion y la

salida del azucar hacia el puerto sobre el Rio Paraguay.

Los lotes de produccion se comunicaban por coches vias, para llegar a los
trabajadores cortadores de canas, un tendido de cables aéreos sobre las vias férreas
constituia los medios de comunicacion para los jefes y personal de campo, ante
imprevistos o accidentes laborales de los obreros del campo y su traslado de urgencia,

ademas de sacar la cafia de azucar hasta la planta industrial.

A modo de ejemplo: Se realizo una entrevista la Sra. S.C. 03.03.2020. Las

Palmas. Chaco.

“Mi esposo era chofer de los coches vias que recorrian las vias férreas traidas
desde Inglaterra, el coche salia de la misma fdabrica y traia personal de campo en
situaciones de urgencias, porque eran muy agresivos, se enfrentaban, se peleaban entre
ellos, y tenian accidentes como cortaduras, golpes, entonces los traia al hospital que

’

estaba en el mismo ingenio, se hacian operaciones también.’

“Los coches vias” llevaban un aparato parecido al teléfono, que tenia un cable
largo que se tiraba con el cable que recorria la via y permitia hablar con los jefes

’

v comunicar la situacion en los lotes de cana.’
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Hacia mediados del siglo veinte la empresa azucarera construyo un barrio de
viviendas destinada a los obreros y su familia., el entramado en el territorio incluyo la
fundacion de la localidad de Puerto Bermejo en el afio 1943, La Leonesa fundada en el
afio 1944 con inmigrantes provenientes de la provincia de Leon, Espafia con dedicacion
agropecuaria e industrial, en cercanias, el municipio de General Vedia en el afo 1888.

El funcionamiento del Ingenio Azucarero Las Palmas de Chaco Austral a
mediados del siglo veinte canaliz6 las expectativas de la dirigencia politica gestando
una estructura de produccion basada en el capital, el trabajo, el progreso y el poder
afianzandose como centro agroindustrial, hasta 1969 cuando el presidente de facto Juan
Carlos Ongania decret6 su expropiacion (Guarino, 1999 pag. 263).

Este fendémeno de concentracion y descentralizacion permitio la conformacion
de nuevos municipios en el territorio del departamento Bermejo en la provincia de
Chaco, finalmente la fundacion de Puerto Eva Perdn en el ano 1991 (Fuente: Monsefior

José Alumni. Archivo Historico de la provincia de Chaco).

El Territorio de la cana de aztcar con més de 200.000 hectareas deviene de
conflictos histéricos como el caso de la guerra con el Paraguay y los intentos de
organizacion politica y administrativa que mediante la creacion de la gobernacion de
Chaco (1872) condujo en el afio 1884 la aprobaciéon de la Ley N° 1532 que
institucionalizo los territorios nacionales como paso necesario para la conversion en

provincia.

Para Mari (2008) este territorio surge bajo una nueva organizacion con el nombre
de “Chaco”, con limites mas acotados frente a la anterior Gobernacion creada con cierta
premura en el afio 1872 luego de finalizada la guerra con el Paraguay y dividida en dos
unidades (Chaco y Formosa), con sus respectivas autoridades (Mari, 2008. Pag. 179)

Hacia finales del siglo veinte el territorio del ex ingenio Las Palmas S.A. sufrio
una suerte de ordenamiento con la aparicion de nuevos actores territoriales con actividad
ganadera dando continuidad a las estancias de la compaiia con mas de cuarenta mil

cabezas.
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FOTON® 2 Imagen aérea de la localidad de Las Palmas. Ex ingenio Las Palmas,
Aiio 1971

Fuente: Museo Historico Regtonal de la provincia del Chaco. Ichoalay. Argentina en

http://www.histarmar.com.ar/Puertos/LasPalmas.htm

Este territorio del departamento Bermejo se encontraba por ese entonces con
problemas de paros, manifestaciones, despidos y pedidos de soluciones frente a la crisis
econdémica de la clase trabajadora, constituyendo un nucleo industrial diversificado
propiciando asentamientos poblacional dependiente de la empresa del azicar que

necesitaba permiso de esta para residir y comercializar sin embargo desde la década de
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los afios noventa se iniciaron procesos de cambios acompafiados por crisis de las

economias regionales.

Dindamica de transicion hacia la nueva estructura agropecuaria en el territorio en
investigacion, departamento Bermejo, Chaco. Periodo 2000-2020

El apoyo de la geografia en el trabajo de la extension rural en el territorio de
investigacion con estudios de mapas, puntos de georreferenciacion de los
establecimientos agropecuarios incluidos establecimientos horticolas resultan
importantes en la planificacion y acompafiamiento y difusion de practicas tecnologicas
que mejoren indicadores de productividad. Con el cierre definitivo del “Ingenio
Azucarero Las Palmas S.A.” en el afio 1995 se suceden procesos de transformaciones
territoriales dindmicos que ofrecen desde ese afio oportunidades de intervencion del
sistema de extension de INTA acompafiados con proyectos de politicas publicas de
apoyo a este sector. La extension rural de alguna manera participa del trabajo del
ordenamiento del territorio con areas especificas de los municipios que trabajan este

tema, seguido de dos dimensiones:

a) la primera comprende las cantidades de unidades agropecuarias por unidad de
superficie y que poseen limites prediales que identifican la propiedad
individual, censadas con informacion proveniente de datos de los censos
nacionales agropecuarios en los ultimos veinte afios.

b) La segunda componente es escala de extension por superficie expresada en

hectareas de la unidad o establecimiento agropecuario.

De esta manera y con informacion proveniente de censos nacionales agropecuarios,
basados en declaraciones juradas de los productores o representantes legales podemos
analizar la evolucion en el nimero de establecimientos agropecuarios y el crecimiento,
estabilidad o decrecimiento en la superficie de estos establecimientos.

El grafico N° 6 nos muestra una caida general en el nimero de unidades
familiares o establecimientos agropecuarios en el departamento Bermejo, Chaco,
territorio en investigacion, que podria indicarse en una disminucién en el numero de
unidades (establecimientos agropecuarios -EAPs) y comprende desde superficies iguales
a 3 has y hasta mas de 5000 has los ultimos veinte afios alrededor del 86,53 % de unidades

en el periodo 1988- 2018. (Datos CNA.INDEC)
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Cuadro N° 8. Evolucion de los establecimientos agropecuarios (EAP) en el tertitorto en
estudto. Fuente: CNA INDEC. Pertodo 1988-2018

Escala de extension de lasEAP  Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad
(ha). Departamento Bermejo ~ EAP_ Fuente: EAP_ Fuente: EAP_ Fuente: Total EAP

Chaco. CNA 1938 CNA 2002 CNA 2008 CNA 2018
TOTAL EAP con limite definido + 408 %0 356 152
sin limite definido

Hasta J 0 76 25 0

31-5 104 3 4 11

51-17 0 17 13 0

11-10 104 26 26 17

10,4 -15 0 10 16

151-20 0 1 24

20,1-25 2 2 17 24

251-30 0 1 N

304-35 0 8 39

351 -40 0 10 36

40,1-50 44 M 2§ 26

50,1-70 0 12 29 0

70,1 -100 49 46 14 A
100,1 - 200 04 56 53 12
200,1 - 500 40 75 68 12
500,1 - 1,000 26 i 43 3
1.000,1 - 2.500 24 32 ) 8
2.500,1 - 5,000 14 15 ) 0
mas de 5000 4 3 0 0

Fuente: Censos Nactonales Agropecuarios 1988/2002/2008/2018. INDEC. Argentina
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Estrato de unidades agropecuarias
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Grafico. N° 8. Evolucion de unidades agropecuarias por estratos

en el periodo 1988-2018 en el territorio en investigacion
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Graf.N°9 Estructura agraria afio 1988.EAPs Depto. Bermejo. Chaco.
Argentina
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Para un total de 408 establecimientos censados en el afio 1988 (CNA. INDEC)
indican que ciento cuatro de ellas se encontraban en produccidén agropecuaria con una
superficie de entre 3,1- 5 hectareas cada uno asimismo 104 unidades agropecuarias con
superficie comprendida entre 7,1- 10 hectareas cada uno, en el mismo afio se registraron
84 productores con una superficie entre 100,1-200 hectareas cada uno.

Si comparamos con el CNA 2002 y con el CNA 2008 los establecimientos

disminuyeron un 23% y un 30%, respectivamente.

En el afio 2002 se registré un aumento en el numero de los establecimientos

agropecuarios en los estratos 101,10-200 y 200,1-500.
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Graf. N° 10. Estructura Agraria afio 2002. EEA Depto Bermejo.
Chaco. Argentina. Fuente: CNA 2002. INDEC
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Graf. N° 11. Estructura Agraria. Anio 2008. EAP Depto. Bermejo.
Chaco. Argentina. Fuente: INDEC 2008
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Graf. N° 12. Estructura Agraria afno 2018. EAP. Depto Bermejo
i Chaco. Argentina. Fuente: IDEC. Afio 2018
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En cuanto a los estratos productivos, se observa una concentracion de
productores en las escalas entre 50 y 500 ha (58%) y la produccion ha ido
concentrandose en estratos de mayor superficie a lo largo de los Gltimos 20 afios.

El Censo Nacional Agropecuario (CNA-INDEC) en el periodo 1988-2018 desde
el Cuadro N° 8, se construye el grafico nimero ocho para mostrar la superficie

productiva en el departamento Bermejo, provincia de Chaco.

Siguiendo el Cuadro N° 8 (pag,45) se puede analizar el comportamiento de la
superficie destinada a la produccidn agropecuaria en el periodo 1988-2002 con un total
de 408 establecimientos declarados en el estrato de 100,1-200 hectareas se registraron

84 establecimientos agropecuarios ocupando 80.000 has productivas.

El CNA 2002 sin embargo registro ocupacion de 100.000 has para los estratos
comprendidos entre 1000,1-2500 has y 2500-5000 has respectivamente.

Con una ocupacion total 157.293.8, el Censo Nacional Agropecuario del afio
2008 nos remite a estratos comprendidos en el intervalo igual a 50,1-70 has y 100,1-200
has representaron los que ocuparon la mayor superficie destinada a la produccion

agropecuaria con un valor de 90.000 has declaradas.
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Respecto al CNA en el periodo 2008- 2018 el estrato de 1000,1-2500 registro la
mayor ocupacion con 40.000 hectéareas declaradas sobre un total de 96.803,5 declaradas

para el departamento Bermejo. Chaco.

Graf. N° 13Superficie Total ocupada por establecimientos agropecuarios
agrupados por estatos de ocupacién productiva.Fuente: CNA
anos 1988 y 2002
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La produccion nacional de hortalizas y en la provincia de Chaco. Breve estudio de

comercializacion en mercados concentrados y en circuitos cortos. Periodo 2000-

2022.

La produccion horticola en Argentina supero los diez millones de toneladas con

base en los datos definitivos del CNA-18 la superficie implantada en primera y segunda

ocupacion por grupos de cultivo indica 139.585,6 hectareas implantadas con una

distribucién que sigue el cuadro N° 10

Cuadro N®10. Distribucion de superficie implantada con hortalizas para algunas
provincias argentinas. CNA 2018 con datos defimtivos para el afio 2022.

Provincia

Buenos Aires
Catamarca
Chaco
Chubut
Cordoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Juuy

La Pampa
LaRioja
Mendoza
Misiones
Neuguén

Fio Negro
Salta

San Juan

San Luis
Santa Cruz
Santa Fe
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucuman

TOTAL (HAS)

Superficie implantada (has)

28.878.20
5.331,60
3.263.80

622,40

15.803,60

2.763.20
42220
4.196.90
4.588.80
1,40
906,50
32.639.1
1621,50
537.60
38915
8465.50
51128
1930.1
9.0
5345.90
6816,90
6,50
6402,20
139.585,60
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La comercializacion de hortalizas sigue varios mecanismos, uno de ellos es a
través de Mercados Centrales de Frutas y hortalizas como es el caso del Mercado
Central de Buenos Aires (MCBA) construido histéricamente en la década de los afios
setenta con distribucion y certificacion de calidad abasteciendo a la region
metropolitana y el Gran Buenos Aires donde viven 12,8 millones de personas.

En este mercado existen precios mayoristas que surgen del relevamiento realizado
en el Mercado Central de Buenos Aires por el departamento de Estadisticas y precios
que se actualiza.

Las autoridades del Mercado Central de Buenos Aires (MCBA) se configuran
como una entidad interjurisdiccional de derecho publico y privado, integrada por el
Gobierno de la Republica Argentina con un 34%, el Gobierno de la provincia de Buenos
Aires con un 33% y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires con un 33%.

Este Mercado traza estandares de calidad impulsando el aumento de oferta de
alimentos frescos, para dietas balanceadas, con garantia de transparencia de las
operaciones y equilibrio de tensiones entre productores, mayoristas y agentes
minoristas, con el interés sobre responsabilidad social corporativa.

La distribucion de la produccion horticola Argentina puede seguir algunos
circuitos de comercializacion hasta que llegan a este Mercado Concentrador de Buenos
Aires.

La produccion de hortalizas Argentina sigue una distribucion de regiones de

acuerdo con las condiciones agrondémicas.

Estas regiones pueden seguir la propuesta de clasificacion (ANEXO-Mapa N°
10)

a- Region I: comprendida por las provincias de Jujuy, Salta y Tucuman con
produccion especializada en tomates, pimientos, zapallitos y legumbres.

b- Region II: que puede incluir las provincias de Chaco y Formosa con produccion
en sandia, zapallos, choclos y mandioca.

c- Region III: con las provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios y produce
para el Mercado Central tomates, pimientos y sandias.

d- Region IV: con las provincias de Catamarca y la Rioja y la produccién de papa,

pimiento, pimentdn, alcaucil, esparrago y hortalizas de hoja.
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e- Region V: se incluyen las provincias de Santiago del Estero, Cérdoba y San
Luis con produccion de papa, batata, ajo, legumbres, cebolla, melon y sandia.

f- Region VI: incluye las provincias de San Juan y Mendoza con produccion de
cebolla, ajo, papa, zanahoria, alcaucil, esparragos y zapallos entre otras
hortalizas pesadas.

g- Region VII: con las provincias de Buenos Aires y Santa Fe con produccion
hortalizas de hoja, tomate, papa, batata, frutillas, arvejas entre otras especies.

h- Region VIII: para las provincias comprenden La Pampa, Rio Negro y Neuquén
con produccidn de tomate para industria, zapallos, cebollas, y pimiento.

i- Region IX: donde se pueden incluir las provincias de Santa Cruz, Chubut y

Tierra del Fuego con la produccion de frutas finas.

Existe otra manera de comercializacion argentina a través de “circuitos cortos”
de venta cercana a consumidores locales con produccion a cargo de pequefios

productores “agricultores familiares”.

Estos pequeiios productores analizados en su intercambio y/o comercializacién

de sus productos primarios, presentan dificultades de insercion a mercados

concentradores con ventas semanales en puntos o espacios representados por ferias de

comercializacién a cargo de grupos organizados usuarios de la extension rural con

proyectos y programas productivos y con aplicacion de tecnologias a diferentes escalas.

En el afio 2009 investigadores de INTA revelaron ciento cuarenta y cuatro ferias
francas en Argentina distribuidas en 2172 municipios.

En las ferias francas los agricultores familiares organizaron un segmento
constituyendo circuitos para la organizacion, consolidacioén de soberania alimentaria en
el marco del desarrollo rural.

Entre las experiencias de extension INTA se puede mencionar la Macro Feria
INTA Expone 2014, realizada en la ciudad de Posadas, Misiones con la participacion
de la representacion de Ferias Francas de la provincia de Chaco.

Para la comercializacion de la agricultura familiar informacion sistematizada del
Proyecto Nacional de Territorios- PNTER2322 de INTA, en el afio 2010 considera la
distribucion de Ferias Francas por Regiones en Argentina. (Cuadro N° 11)

Para el afio 2010 el 65% de las Ferias Francas relevadas se concentraban en la
Region Nordeste, el 25% en la Region Pampeana, el 6% en Patagonia, el 3% en la

Region Noroeste argentino y por ultimo el 1% en Cuyo. (Fuente: INTA. Afio 2010)
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Situacion de comercializacion del sector horticola en la Provincia de Chaco.
Argentina

En el marco de las politicas publicas que regulan la produccion horticola en toda
la provincia de Chaco se encuentra en vigencia la Ley 18.284 del Estado que acompana
el funcionamiento de sector Frutihorticola en toda la provincia de Chaco (SENASA)

Con esta actualizacion en el Codigo Alimentario Argentino por Ley 18.284/69
se reglamenta por Decreto N° 2126/71 y su publicacion en el Boletin Oficial de la
Resolucion conjunta N° 5/2018 el 22 de noviembre de 2018 la aplicacion de las Buenas

Practicas Agricolas. (BPA)

El Art. 1° establece, incorporase al Cddigo Alimentario Argentino a través del
Art. 154 tris a toda persona fisica o juridica responsable de la produccion de frutas y
hortalizas deberd cumplir con las BPA cuando se realicen una o mas de las practicas
siguientes: produccién primaria cultivo (cultivo-cosecha) almacenamiento hasta la
comercializacion dentro del establecimiento productivo, a excepcion de aquellos
registrados como empaque, estableciéndose ademas los requisitos minimos de higiene
e inocuidad.

La Resolucion Conjunta N° 5/2018 entre la Secretaria de Regulacion y Gestion
Sanitaria y la secretaria de Alimentos y Bioeconomia, se aprobd la incorporacion al
Codigo Alimentario Argentina —CAA- de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) para la
produccion de frutas y hortalizas frescas en toda la Argentina.

Las “Buenas Practicas Agricolas” comprenden las practicas orientadas a la
sostenibilidad ambiental, econémica y social para los procesos productivos de la
explotacion agricola, que agregan valor y garantizan la calidad e inocuidad de los
alimentos y de los productos no alimenticios.

Los elementos obligatorios en el manejo de un sistema productivo que se debe
tener en cuenta en el marco de la Resolucion conjunta N°5/2018 comprenden:

1) uso eficiente, seguro y racional del agua

2) documentacion obligatoria de trazabilidad

3) capacitacion al personal

4) uso eficiente y consciente de agroquimicos y abonos organicos

5) pautas de higiene durante el proceso de manipulacion de frutas y verduras,

6) manejo de los animales presentes en el predio, tanto domésticos como los de

produccion.
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El maco legal para la implementacion de las BPA incluye normativas, de
distintos niveles jurisdiccionales: nacional, provincial y municipal, que deben ser
conocidas por los productores, e incluye documentacion obligatoria que respalda a los

productores y consumidores y establece:

1. Inscripcion en el Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios —
RENSPA-

2. Identificacion de alimentos frutihorticolas producidos empleando
rotulos/etiquetas consignandose los datos previstos en normativas vigentes.

3. Trasladar los productos frutihorticolas producidos, empleando el documento de
Transito vegetal (DTV) cuando las autoridades sanitarias lo exijan previsto en

normativa vigente.

En este sentido el Gobierno de la provincia de Chaco a través de la Resolucion
N° 0456/11 del ministro de la produccion y ambiente establece en el Art. 1 la creacion
de la Comision Provincial de Buenas Practicas del sector Frutihorticola.

Comision integrada por representantes del Ministerio de Produccion y Ambiente,
secretaria de Agricultura Familiar, SENASA, INTA Instituciones representativas del
sector Frutihorticola, Direccion de Bromatologia de la provincia de Chaco,
Representantes del area bromatologica municipal, Facultad de Ciencias Agrarias,
UNCAUS y UTN, Consejo de Ingenieros Agronomos de Chaco, Coordinador del
Conglomerado Horticola del Proyecto Norte Grande, algunos se agrupan en la
cooperativa frutihorticolas en la ciudad de Resistencia para la comercializacion y los
pequefios productores o agricultores familiares lo realizan en forma local con influencia
del acompafiamiento del area de produccion agropecuaria en aquellos municipios donde
funciona este departamento o darea, y el acompafiamiento ademas del sistema de
extension de AER INTA y programas provinciales destinados al acompafiamiento del
agricultor familiar con diferentes producciones agropecuarias y en el territorio de
investigacion incluye seis consorcios de servicios rurales de pequeiios productores

nucleados en el Instituto de Desarrollo Rural de la Agricultura Familiar.(IDRAF)

En el caso del Mercado Frutihorticola de Resistencia, provincia de Chaco (afio
2023) intervienen y comercializan aproximadamente 80 productores con ventas diarias,

estimando alrededor de 130 introductores que también participan en actividades
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comerciales en este mercado.

Esta produccion horticola regional y local garantiza la sustentabilidad de los

ingresos miliares, prediales y procesos socioecondmicos en el marco del desarrollo.

El Programa Competitividad Norte Grande en el afio 2009 apoyado en datos
del Ministerio de la Produccion de la Provincia de Chaco, relevo para el Area
Metropolitana del Gran Resistencia (AMGR) la existencia de 80 productores con 550
hectareas destinadas a esta actividad, y 6,4 hectarea de superficie promedio, por
productor hacia los cultivos de verduras de hoja (lechuga, acelga, perejil, repollo
achicoria y otras), de cucurbitaceas (zapallos), batata y mandioca y frutas de pimiento,

tomate y frutillas que se incluyeron en esta actividad productiva.

Entre lo ecoldgico y lo tradicional los sistemas horticolas geograficamente que
comprenden el este de chaco, se incluyen en dos Microrregiones 2 y 3
respectivamente.

La clasificacion del Plan Estratégico Territorial (PET) en la provincia de Chaco de
afio 2013 con los Proyectos del Corredor de la Cuenca del Rio Bermejo, coincidente
con la Microrregion tres, sin embargo, a pesar de estas posibilidades en horticultura
los resultados del Censo Nacional Agropecuario 2018/2019 indican una disminucion
en el nimero de explotaciones agropecuarias o unidades de produccion horticolas, asi
en el estrato de explotaciones agropecuarias (CNA) hasta una superficie de 100
hectareas paso de un valor de 7718 unidades a 4310 EAP en toda la provincia de

Chaco.

La superficie dedicada a la produccion horticola decrecid la superficie de las
unidades de produccion de 373.192,50 destinada a agricultura a 246.319,70 has, con

una disminucion del 66,00 %.

Organizaciones no gubernamentales vinculadas al sistema de extension rural. Caso
de los consorcios de servicios rurales de pequefios productores en la provincia de
Chaco. Comercializacion de la Agricultura Familiar

En la ultima década acompafiando este proceso de extension rural se incorpora
la vigencia de la Ley provincial de Consorcios de servicios rurales de pequefios
productores generando muchas expectativas para el sector el agricultor familiar.

El objetivo que origino la creacion de estos se inicia con la preparacion de suelos
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con destino agricola hasta dos hectareas para lo cual los asociados deben estar al dia con
el pago de la cuota social y hacerse cargo del combustible para este trabajo que permite
la siembra de cultivos horticolas extensivos de primavera verano como maices, zapallos,
mandioca, batata, diferentes variedades de porotos, sandias y melones.

La extension rural en este territorio acompaiia con la planificacion y aplicacion
de practicas horticolas adaptadas a esta escala, a través de proyectos y programas de
extension rural frente a nuevas estrategias que persiguen una oferta de productos de
calidad, con continuidad y cantidad.

Las estrategias abordadas estan ligadas a la interaccion del espacio fisico y las
exigencias de los consumidores locales y acompanan actividades horticolas bajo el
modelo de chacras e incluye acuerdos municipales, vinculaciones con comercios
minoristas y consumidores locales.

Informacién del IAFEP- Ex IDRAF- del afo 2021 permite conocer un total
de quinientos noventa y nueve pequefios productores en el Departamento Bermejo
Chaco, pequeios productores censados de acuerdo con la intension de siembra.

Una caracteristica de los agricultores familiares comprende la produccion
diversificada o pluriactividad lo cual resulta de importancia en la contribucion de las
economias regionales, pero fundamentalmente en los circuitos cortos de

comercializacion.

En este trabajo de tesis se trazd como uno de los ejes de estudio, Modelos
horticolas construidos por los sistemas de produccién y los atributos, la dinamica

(temporalidad y frecuencia)

La organizacioén y el trabajo grupal constituyeron los dos (2) ejes fundamentales
para unificar la estrategia del desarrollo rural de manera que acompafados por el sistema
de instituciones gubernamentales como los Municipios locales y la agencia INTA

articuldndose acciones conjuntas y dinamicas.

Participacion de agricultores familiares en inocuidad de alimentos y el trabajo de
la extension rural con la produccion de alimentos

La calidad, inocuidad y trazabilidad en los productos alimenticios y sus procesos
son requerimientos indispensables para los consumidores destinatarios de productos

transformados por agricultores familiares en la cadena de productos horticolas.
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La inocuidad comprende tecnologias que son difundidas por técnicos
extensionistas a través de cursos y capacitaciones organizadas con actores locales en el
territorio.

Los municipios cumplen un rol fundamental con sus reglamentaciones
bromatologicas necesarias para lo cual inspectores de esta area son convocados a cursos
de actualizacion y reciben un carné habilitante emitidos por la Direccion de
Bromatologia de la provincia de Chaco.

La extension rural realiza talleres tedricos-practicos donde se trazan objetivos en
el manipuleo de los alimentos a partir de claves de inocuidad.

En estos talleres se cuenta ademds con otros técnicos que responden a otras
instituciones como profesionales del Instituto de tecnologia Industrial (INTI) y se trazan
acuerdos interinstitucionales.

Intervienen ademas profesionales de universidades como la UNNE a través de
programas de extensiéon como la UNNE en el medio que acompafian el trabajo en el
territorio de estudio. En este sentido se presentan proyectos que requieren formulacion,
seguimiento y aprobacion por autoridades del Consejo superior de esta casa de altos
estudios.

La Figura N°13 considera las cinco claves para la inocuidad de los alimentos
(Pag. 95) esenciales para la ANMAT(Administracion Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica) organismo descentralizado del gobierno argentino que
protege la salud publica controlando y fiscalizando la calidad, seguridad y eficacia de
medicamentos, alimentos, cosméticos y productos médicos, asegurando que sean aptos para
el consumo y uso humano, y regulando su produccion, importacion y comercializacion en
el pais.

En la actualidad la extension rural desarrolla y aborda este eje tematico
acompanando los procesos de transformacion de alimentos con agricultores familiares,
promoviendo la base cientifico-técnica y el desarrollo de alimentos inocuos en la salud
de la poblacion en el territorio, la creacion de tecnologias para determinar la
susceptibilidad al dafio por frio en frutas, el desarrollo de modelos para predecir la
respuesta microbiana o el comportamiento y residualidad de plaguicidas acompafiado
por el apoyo de laboratorios locales de andlisis habilitados para cumplir con este
objetivo.

La extension rural trabaja actualmente la inocuidad alimentaria con pequenos
productores enla produccion horticola, con el objetivo de la valorizacion integral, calidad
agroalimentaria y bioindustrial, para garantizar la inocuidad y la calidad de los alimentos
mediante la difusion y el desarrollo de tecnologias de procesos y productos.
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Estos proyectos se desarrollan de forma interdisciplinaria, con un enfoque en la
innovacion, el desarrollo sostenible y la gestion por resultados, buscando abordar
probleméaticas y oportunidades prioritarias para el Sistema Agropecuario,

Agroalimentario y Agrobioindustrial argentino.
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Ademas, se traza cumplir con el desarrollo de métodos que permitan evaluar los atributos de
calidad de los alimentos de la agricultura familiar y la puesta a punto de tecnologias

innovadoras en esta direccion.

La evolucion de los establecimientos agropecuarios en el territorio de
investigacion acompafio cambios de las politicas publica y econémica la disminucion,
lo cual se ve reflejado en los valores de cantidades de establecimientos agropecuarios
asi de acuerdo con el censo nacional agropecuario afio 2002, muestra un incremento del
36% en el numero de establecimientos agropecuarios con superficie mayores de 200,1 y

hasta

500 hectareas, mientras que para el ano 2008 se observa una disminucién en el nimero
total del 31%, y para el afio 2018 del 63% en el numero total de establecimientos

respecto al afio 1999.

La superficie ocupada por agricultores hasta cien hectdreas se incrementa de
2009,1 hectareas 47.177 hectareas ocupadas hacia el afio 2008 respecto al 1999 (CNA)
en el departamento Bermejo, provincia de Chaco, manteniendo estabilidad hasta el afio

2018.

La distribucion de produccion de hortalizas en Argentina incluye a la provincia
de Chaco en la region II con la provincia de Formosa, con produccion de hortalizas
pesadas de acuerdo con informacion, no aparece la produccion de verduras de hoja y

frutas finas.

Sintesis del Capitulo II

Historicamente el territorio en investigacion alcanzo sustentabilidad econdmica
y social en la produccion agropecuaria con formas productivas caracterizadas por el
modelo capitalista del monocultivo de la cafia de azlcar y la industrializacion hacia
finales del siglo XIX. La extension rural vigente en el siglo XXI con la promocion de
practicas tecnoldgicas acompana a los productores agropecuarios y los actores
territoriales en la produccion de productos primarios promoviendo nuevas experiencias
hacia formas de produccion con innovacion, como ejemplo: las actividades enmarcadas

en la produccion de hortalizas.

Las dos primeras décadas del siglo XXI el trabajo de extension rural articuld con
instituciones académicas, organizaciones de pequefos productores, programas de apoyo
a la produccion gubernamental, fundaciones, cooperativas, establecimientos educativos
y la extension rural acompafian, los procesos de desarrollo socio-productivos con
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proyectos y programas orientados a la produccion primaria y al valor agregado sin
descuidar la sustentabilidad economica y social.

Los pequeiios productores horticolas reconvirtieron como forma de produccion
de la cafia de azucar, por ejemplo: hacia la diversificacion incursionando en nuevos
modelos, sus sistemas productivos lo cual representan la principal ocupacion, la fuente
de ingreso del nucleo familiar y el aporte de la fuerza de trabajo para la produccion de
autoconsumo, y con el crecimiento socioecondmico la produccion para la venta.

El servicio de extension rural acompafio al agricultor familiar para producir
innovando e interviniendo directamente en el proceso productivo y de gestion y lo hace
desde interacciones que comprenden: planificaciones identificando oportunidades y
limitaciones, del contexto rural y urbano, se organiza para el manejo de los recursos de
la naturaleza y la implementacion de nuevas tecnologias originadas en nuevas
variedades de semillas y materiales de propagacion de lineas de investigacion, con
resistencia a plagas y enfermedades endémicas, sobre todo en incorporacion de
tecnologias.

Asi, con el objetivo de facilitar la comprension de algunos momentos de
interaccion con el servicio de gestion de extension rural son necesarias el analisis del
nimero en las cantidades de unidades productivas en el territorio Bermejo, ademas y
con el anélisis de datos provenientes de los censos nacionales agropecuarios de los
ultimos veinte afios (Periodo 1988-2018) se puede concluir una disminucion progresiva
en el nimero de unidades familiares del sector agropecuario en el territorio en
investigacion, por estructura de escala de las unidades y la superficie expresada en
hectareas para las unidades estratificadas y declaradas con destino a ocupacién y
produccion,

La informacién disponible de los censos agropecuarios nacionales permite
comprara la evolucion de los pequefios productores, hacia el ano 2002 se registré un
aumento en el numero total de nuevas unidades agropecuarias alcanzando 172 nuevas
unidades, no obstante, en el ano 2018 sufrid una disminucion del 51%.

Lo mas significativo durante el periodo 1988-2018 (Grafico N°9) comprende la
disminucién en el nimero de unidades agropecuarias en los estratos de 3,1- 10 hectareas
y los demas estratos en los periodos siguientes.

El andlisis de la evolucidon en el nimero las estructuras y las dimensiones de
unidades agropecuarias (Grafico N°10) en el territorio en investigaciéon nos permite
identificar los posibles actores con los cuales se pueden establecer acciones del servicio
de extension rural e investigacion en nuevos proyectos.

Asimismo, el trabajo de campo de la presente tesis incorporo en esta
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investigacion, el comportamiento de los pequefios productores horticolas que
conforman una pequefia submuestra de cien 100 unidades seleccionadas al azar sobre
una base de datos de 1000 usuarios pequefios productores horticolas segun registros de
la AER Las Palmas (Periodo 2010-2023 e informacion de base de datos de tres

consorcios de pequefios productores horticolas de servicios rurales)

Siguiendo encuestas a informantes a responsables de las unidades horticolas
productivas en tres localidades (Las Palmas, La Leonesa y General Vedia) y dos
momentos del afio para la investigacion es posible indagar y obtener 1) la planificacion
de la produccion de los productores horticolas del afio calendario que incluye mediados
del mes de marzo y hasta finales de julio con produccion de verduras y hortalizas de
hojas, raices y frutas en condiciones de bajas temperaturas y una menor intensidad en
radiacion solar y la temporada de primavera-verano a mediados de agosto e inicios de
marzo por incrementos de temperatura y radiacion solar (uso de calendario de
PROHUERTA INTA) 2) la implementacion de las encuestas se parti6 de una
submuestra representativa de 100 individuos tomado al azar de 1000 individuos y se
realizado la misma a través del uso de WhatsApp (usuarios INTA + socios de consorcios
de pequefios productores de servicios rurales) en las localidades mencionadas. (Cuadro
N°12bis) 3)

Desde el cuadro N° 12 tris, de acuerdo con el destino de la planificacion se puede
analizar que, mas del 60 % de las unidades familiares producen para el autoconsumo, el
20% para la venta de excedentes en el mismo predio, el 10 % para venta en espacios
publicos entre 3%; 8% de unidades productivas horticolas en el afio.

La incorporacion de practicas tecnologicas adaptadas a las unidades familiares
horticolas fundamenta la permanencia de estas, las estrategias propuestas por la
extension rural y el acompafiamiento de los procesos socio-productivos con la
produccion de productos primarios contribuyen al abastecimiento de espacios de
intercambio, mercados locales y nuevas posibilidades para abastecer nuevos mercados
regionales, que requieren de la planificacion y organizacion.

Estas practicas pueden comprender la implementacion de los enfoques
ecoldgicos y de buenas practicas horticolas que se enmarcan por leyes como ejemplo:
laLey 18284/69 y su Decreto 2176/71 y el art 154 tris del Codigo Alimentario Argentino
permitiendo sumar valor agregado de valor y nuevas capacidades con instituciones
ligadas al sector productivo, constituido por pymes y emprendedores con manipulacion
de alimentos en nuevos mercados de comercializacion habilitados por las

municipalidades en el contexto de la sustentabilidad de los territorios.
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Capitulo ITI

Practicas de manejo productivo y organizacional de la horticultura

familiar

Proyectos de extension rural en Argentina. Politicas publicas del sector
agropecuario. Historia y antecedentes.

La Extension Agropecuaria o Extension Rural en América Latina se inicia en la
década de los afios cincuenta para facilitar la transferencia de conocimientos y

tecnologias desde los centros de investigaciones vinculados con el sector agropecuario.

Con la creacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) el 4

de diciembre de afio 1956 a través del Decreto Ley 21.680/56 se trazo la finalidad del

impulso, la vigorizacion y la coordinacion del desarrollo de la investigacion y extension
agropecuaria, surgiendo la agencia de extension rural para atender las necesidades de

los productores del sector.

De algtin modo hacia finales de la década de los afios sesenta y durante los afios
setenta surgieron en Argentina los primeros reclamos por una nueva concepcion de la
Extension Rural con la idea de facilitar la comunicacion con productores y comunidades
rurales en un papel activo y protagonico, surgiendo algunas teorias en Educacion
Popular con Paulo Freire y el enfoque de sistemas en Investigacion y Extension en paises

de América Latina.

En esos afios el INTA contribuy6 eficazmente con el cambio que se produjo en
el sector agropecuario argentino, constituyéndose en un actor en los territorios con la

mision de acelerar la tecnificacion de la empresa y de la vida rural.

Freire (1973) sostiene: “el trabajo del agronomo-educador no se agota y no debe
agotarse, en el dominio de la técnica, puesto que ésta no existe sin los hombres, y estos

no existen fuera de la historia, fuera de la realidad que debe transformar.

Desde mediados de los afios ochenta una desaceleracion relativa de la
productividad agricola por las transformaciones de los mercados de los productos

primarios por cambios estructurales llevd hacia un profundo redisefio de la
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organizacion, con énfasis en la descentralizacion, la participacion y la integracion de la
Instituciones Gubernamentales del sector agropecuario.

A principios del afio dos mil la Ley 25.641 restituy6 al INTA las atribuciones
conferidas por la Ley de creacion del organismo, llevando a la constitucion de 15
Consejos de Centros Regionales y 3 Consejos de Centros de Investigacion.

Los cuales se responsabilizaron en determinar prioridades y distribuir fondos
conformados por representantes de distintas asociaciones de productores, de los
gobiernos provinciales, de la comunidad cientifica y de las universidades.

Alemany sostiene (2003) el INTA es un actor relevante en relacion con las
politicas publicas para el sector rural por la continuidad de su accionar desde hace mas
de medio siglo, asi como por condensar la vision del sector ptblico nacional sobre la
extension y el desarrollo rural (Alemany, 2003: 140)

El enfoque de Desarrollo territorial (2014) con los diagndsticos y evaluaciones
con la participacion de los actores territoriales que se sumaron a la cartera de proyectos
que tuvieron como objetivos los de aportar los procesos de desarrollo socio productivos

que permitieran concretar estrategias e implementacion de procesos.

El territorio en esta investigacion se constituye en una unidad de analisis en
contexto con tecnologias innovadoras entre el espacio urbano y rural con nuevos
conocimientos instaurandose en el territorio de investigacion ademds en una categoria
que permite enlazar procesos fundamentales con las practicas originados en gestiones

de politicas publicas y estrategias posibilitando la emergencia de capacidades.

Asi en los territorios se promueven dindmicas de practicas horticolas
fundamentadas en procesos territoriales colectivos con beneficio productivo y
econdmico acompafiado por el entorno institucional y la cultura emprendedora e

innovadora de nuevos actores sociales y del sector productivo horticola local.

En este sentido Guzman, F. (2019) propone que: “El extensionista no es quien
sefala los problemas, sino quien, con su aporte metodolégico, amplia las posibilidades
de construccion de escenarios posibles y de identificacion de problemas e
insatisfacciones por parte de la comunidad que participa del proceso de extension. Es
parte de la comunidad y los problemas de ella le son propios también, y sus aportes son

valiosos en cuanto diferentes y complementarios.” (Guzman. 2019: 2)
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Sistematizacion historica y regional de los Programas de Extension Rural INTA,
los ultimos veinte afios
Los diferentes proyectos y programas de intervencion de INTA en extension rural

se sucedieron de manera progresiva representar una linea del tiempo con los mismos
permite sistematizar los diferentes momentos de funcionalidad y representacion en el

trabajo territorial del sistema de extension INTA.

En el 2003 el INTA puso en marcha el Programa para Productores Familiares

destinado a integrantes de la comunidad rural con las siguientes caracteristicas:
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a) Escala muy reducida
b) Deficientes recursos de estructura

c) La falta de organizacion

d) La falta de acceso al crédito

e) La dificultad en la comercializacion

f) Los bajos ingresos.

Estos productores trabajaban en forma directa en su establecimiento, con la

colaboracion de su familia, la finalidad del PROFAM comprendi6 la asistencia con
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principios de organizacién, la mejora de habilidades productivas, la gestion y

comercializacion.

Sin embargo, en el departamento Bermejo Chaco, si bien se encontraba en
funcionamiento el PROHUERTA en etapa de difusion en el afio 1980 con el cierre del
ingenio azucarero se pone en marcha el primer proyecto PROFEDER con la
denominacion “Gestion para el desarrollo de productores minifundistas del
Departamento Bermejo” con una unidad involucrada en Las Palmas denominada ODR
(Oficina de desarrollo rural) que mas adelante se denominaria Agencia de extension
rural INTA.

Las instituciones coejecutoras constituyeron los municipios de Las Palmas, La
Leonesa, General Vedia, Pto. Bermejo y Pto. Eva Perén, a través de diagndsticos
participativos de problemas establecieron formas empresariales de produccion y
transformacion., ocupacion de la mano de obra familiar y la generacion de empleo local.
Sin descontar la seguridad alimentaria de las familias, el acceso a informacion de
mercados, la validacion y adaptacion de tecnologia y la organizacion de productores
hacia formas autogestionarias para acceder con éxito a los mercados

Asi la asistencia de Proyectos de Extension Rural con enfoque de Desarrollo
Local brindo en el afio 2003 un marco institucional con directrices propias de INTA con
Proyectos bajo la denominacion de PROFEDER —Programa Federal de Apoyo al
Desarrollo Rural Sustentable permitio la adopcion de estas actividades productivas.

Con estos Proyectos se abordd con herramientas Programaticas el enfoque del
desarrollo local financiados con recursos del presupuesto institucional INTA, ademas
de continuar con el apoyo del Programa ProHuerta convenio Ministerio de Desarrollo
Social de Nacion-INTA.

Los reclamos de trabajadores y familiares del sector agropecuarios se auto
convocaron para exigir el ordenamiento de las tierras nacionales en reuniones con la
Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE) la transformacion socio
productivo progreso fundamentalmente a la ganaderia bovina, el traslado y radicacién
de familias de productores dedicados al cultivo de arroz provenientes de otras provincias
entre ellas Entre Rios y Santa Fe.

En este contexto las estrategias de reproduccion social en un trabajo conjunto de
actores del territorio y proyectos de extension rural, instituciones educativas,

municipales, sindicatos, ministeriales, INTA contribuyeron a la transformacion socio
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productiva y la permanencia de extrabajadores y consolidacion de nuevas unidades

productivas familiares.

Hacia el afio 2001 se dio inicio en el INTA un proceso de transformacién en los
proyectos de extension, generando capacidades para obtener politicas publicas
integradas, mejorando las conexiones e interacciones con otros actores institucionales
con un nuevo enfoque de desarrollo, percibiendo un Estado fortalecido estratégicamente
como promotor del desarrollo, descentralizado y complementando el funcionamiento
del mercado, estimulando al conjunto de la sociedad a jugar un papel activo y central,
con formas de accion que incorporen sistematicamente la concertacion, la valoracion de
lo local y el fortalecimiento de las redes sociales.

En el afio 2006 se implement6d en INTA, el Programa Nacional de Apoyo al
Desarrollo de los Territorios -PNTER- con sus dos Proyectos Integrados: Innovacion
Tecnologica y Organizacional e Innovacion en Finanzas y Mercadeo que incluyo la
investigacion y la extension.

Este Programa introdujo una nueva perspectiva institucional que comprendio el
enfoque del desarrollo territorial para introducir el término territorio para referirse al
espacio geografico caracterizado por la existencia de recursos naturales, identidad,
relaciones sociales, instituciones y formas de organizacion propias y formas de

produccion, intercambio y distribucion del ingreso.

Con este enfoque se acentuo el abordaje sobre la complejidad territorial desde la
investigacion y la extension rural de INTA y se consolido en el afio 2014 con los
Proyectos Federales con Enfoque de Desarrollo Territorial que promovieron algunos
procesos de innovacion en el territorio y contribuyeron al desarrollo de los actores y

sistemas productivos.

La geografia participa con el trabajo de la extension rural y el ordenamiento
territorial estableciendo relaciones con teorias y marcos conceptuales, metodologicos y
el acompafiamiento la vez, en politicas publicas, plasmando convenios y acuerdos

interinstitucionales, ademas de vinculaciones tecnoldgicas en territorios productivos.

Existe apoyo ademés en el marco de practicas administrativas y principios de
planificacion acuerdos con diferentes actores en los territorios con nuevos

conocimientos cientificos y aportes pluridisciplinares, y en la cual la geografia con
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continuidades/discontinuidades y etapas acompafia procesos con diferentes actores
institucionales.

Asi, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Argentina hacia el ano
2018 defini6 un proceso de intercambio de informaciéon y conocimientos para el
desarrollo de las capacidades de innovacion de los miembros de las comunidades
rurales, urbanas y periurbanas, impulsando a los productores y a sus organizaciones para
que sean competitivos, se desarrollen en un marco de equidad e inclusion social y de
cuidado del ambiente. (INTA, 2018)

La intervencion del sistema de extension desde el Estado a fines de la década de
los noventa y particularmente del INTA Ilamo a reuniones a extrabajadores y
productores que trabajaban para la empresa quienes participaron de las mismas, esta
situacion nos permite reflexionar acerca del potencial de transformacion de la extension
del INTA frente al cambio de época que estamos transitando, y al proceso de creacion

de una nueva institucionalidad para el desarrollo rural sustentable en Argentina.

Enfoque de sistema. Innovacion en tecnologia

Los modelos horticolas pretenden representar y describir una realidad de manera
simplificada introduciendo el funcionamiento de los sistemas productivos de los
agricultores familiares intentando caracterizar el funcionamiento de las practicas
cotidianas y la aplicacion e implementacion de tecnologias horticolas propuestas por el
sistema de extension rural INTA las cuales muchas de las veces responden a las

necesidades cambiantes de los seres humanos.

La identificacion de los modelos en este trabajo de tesis en el marco del
doctorado de geografia se apoya primeramente en categorias o escalas de agricultores
familiares horticolas por caracteristicas y atributos previamente establecidos y en una
segunda intervencion el uso de indicadores de las practicas horticolas incorporadas o
fenomeno abstracto de la investigacion que son incorporadas por los agricultores
familiares y derivan en modelos construidos que constituyen instrumentos con

informacion mensurables de este fendmeno promocionado por la extension rural.

El trabajo a campo con agricultores familiares en sus sistemas de produccion es

analizado para interpretar las 16gicas en la toma de decisiones sin descuidar el sujeto
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social y la productividad, en este sentido en la construccion de “Modelos horticolas”

trazamos el uso de tres indicadores sociales:

1) El primero de ello comprende el indicador de objetivos y consiste en una
matriz o tabla de tipologia de los agricultores familiares horticolas que participaron en

entrevistas en el trabajo a campo, pag. 230.

2) El segundo permiti6 la construccion de diferentes “Modelos horticolas™ con

el trabajo a campo y representan indicadores de actividades. (indicadores intermedios)

3) El tercero vislumbra indicadores de practicas horticolas que son
implementadas por los agricultores entrevistados con la promocion de la extension rural

y representa indicadores de resultados.

Tabla de tipologia de agricultores familiares horticolas

Una primera matriz de objetivos caracteriza a la tipologia de agricultores
horticolas frente a su situacion socio-productiva que reciben asistencia técnica de
extensionistas vinculando proyectos y programas que requieren algin grado de
asociacion de estos en alguna forma organizativa como ejemplo los agricultores
horticolas asociados a los consorcios de pequefios productores de servicios rurales.
(Cuadro N°4, pag. 232) Matriz que permite presentar los siguientes modelos horticolas
como parte procesos de interaccion que se establecen entre indicadores de actividades

entre otras.

Modelos Horticolas

Los “Modelos horticolas” presentados en esta investigacion expresan, ordenan
y describen la realidad del sistema productivo observado en el trabajo de campo de

manera simplificada analizando el funcionamiento de estos.

En ellos es objetivo de este trabajo caracterizar el comportamiento de las
practicas cotidianas, considerando la aplicacion y la implementacion de tecnologias
horticolas como propuestas por extensionistas INTA y validadas como respuestas

inmediatas a mejorar la productividad de las unidades familiares.
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La finalidad de este objetivo coincide con Katz, C. (afio 2014) cuando propone
que el cambio tecnologico involucra procesos propios relacionados con los mercados y el
progreso de los mercaderes con la nocion de “progreso técnico”.

En contraposicion con el marxismo Katz, Claudio propone el cambio la

innovacion en tecnologia a partir de un proceso objetivo con efectos potencialmente
progresivos que no necesariamente requiere acumulacion del capital (Katz, 2014 pag.5)
Asi la tecnologia de la mano de la ciencia destaca un proceso social que viene
determinado por sus relaciones de la produccion y acompanados por el desarrollo de las
fuerzas productivas y la funcionalidad de los programas de intervencion propuestas por
la extension rural INTA e incluye procesos de intervencion en espacios urbanos y rurales

frente a posibilidades de inclusion en los mercados locales.

Descripcion del modelo de horticultura de autoconsumo y venta (Familiar,
escolar y comunitario)

El Rol del Sistema de Extension Rural

Este modelo comprende practicas e implementacion de tecnologias impulsadas
por el Programa Prohuerta con beneficiarios de este programa con un abordaje de la
Extension Rural por parte de agricultores familiares y poblacion con necesidades basicas

insatisfechas.

Con la concepcion del aprendizaje, conjugando el respeto con el
aprovechamiento de la naturaleza y la capacidad de observacion del sujeto con quienes
compartimos la experiencia de trabajo y produccion, este modelo estd basado en la
concepcion de la valorizacion de procesos ecoldgicos, representa muchas de las veces
un Modelo abstracto de la realidad.

Asi, en sus primeras intrusiones el Programa PROHUERTA INTA realizo
extension con el uso de Cartillas de Promocion para la concientizacion de un Modelo
Familiar con un sistema que funciona en equilibrio con la naturaleza en un lenguaje
sencillo.

La comunicacion se constituyd en un eje central y de empoderamiento con los
beneficiarios del Programa permitiendo un funcionamiento con resultados cuantitativos

y cualitativos de importancia social, considerando asi, la propuesta de Miguel Altieri
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(1983) sobre ecologia, la Extension Rural se posiciona en Argentina, en el enfoque

cientifico con principios aplicados en la produccion agropecuaria.

La agroecologia adquiere significancia como paradigma cientifico, y la
biodiversidad espacial y temporal en los agroecosistemas permiten recuperar términos
centrales en sistemas de produccidén agropecuaria como la fertilidad de los suelos,
control de plagas, malezas y enfermedades de la agricultura con enfoque agroecolédgico

y sustentable.

Este modelo se encuentra en constante interaccioén con su medio, intercambiando
energia, materia, informacion por su naturaleza se trata de un Modelo artificial disefiado
e intervenido por el hombre con una finalidad precisa.

Los elementos son parte de la poblacion regidos por leyes y relaciones naturales
y sociales, y a medida que se los separa en subsistemas, el modelo adquiere grados de
mayores complejidades, logrando la integracion con un sistema mayor con la
comprension del todo y su interaccion entre las partes.

La produccion es diversificada con un enfoque agroecoldgico que se caracteriza
por imitar las condiciones de la naturaleza, con aplicacion de escasos insumos y
herramientas, las experiencias empiricas de los agricultores familiares beneficiarios
directos muestran evidencias de produccion con potencialidades de recursos naturales
muchas de las veces en territorios marginales, que constituyen “circuitos cortos” en la
comercializacién en segmentos a pequefias distancias por lo general en torno a espacios

urbanizados.

Para Garcia Canclini (2017) como parte de la comercializacién la produccion de
alimentos comprende una expresion cultural y el centro de valoracion de estas son las
personas, los objetos son formas para acompanarlas y valorizarlas, es destacar los
aspectos positivos de cada cultura alimentaria como es consolidad el modelo a escala

familiar, escolar y comunitario como este modelo horticola propone.

Una nueva concepcion del desarrollo debe contemplar la “conciencia de las
diferencias”, recuperando algunas categorias centrales para el andlisis de las sociedades
latinoamericanas, como las “heterogeneidades estructurales” (Evers,1987 pag.26) o la

“diversidad cultural” (Garcia Canclini, 1999 pag.1)

En la actualidad los agricultores familiares reciben asistencia técnica a traves la

extension rural con el acompafiamiento, capacitaciones y semillas horticolas para
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iniciarse en una huerta familiar con destino al autoconsumo, asistencia técnica, y el
seguimiento con Promotores Voluntarios del Programa, de manera progresiva tiene la

posibilidad de alcanzar una escala de produccion para el mercadeo local.

Las primeras experiencias en Argentina en los aflos noventa comprendieron
sitios pilotos en algunas provincias incluyendo provincias del nordeste argentino como
la provincia del Chaco contratandose técnicos agropecuarios que son las personas que

llevaron adelante la promocion de la huerta con algunas familias.

El funcionamiento implico el involucramiento con establecimientos escolares y
el acompaniamiento de docentes y alumnos para implementar la experiencia bajo la
categoria de huerta escolares, sumandose instituciones no gubernamentales

(asociaciones comunitarias, fundaciones, centros de jubilados, otras)

Para implementar huertas comunitarias o institucionales con personas
interesadas en trabajar y adquirir practicas y destrezas en el trabajo con la tierra, a través
del funcionamiento de extension rural como el PROHUERTA INTA se vinculaba la
posibilidad de una planificacion organizada acompafiada con el trabajo familiar, escolar,
la presencia en el territorio de promotores docentes, alumnos, algunos vecinos y padres

interesados y el técnico contratado como agente de proyecto.

La interaccion social permite el desarrollo del territorio, estableciéndose un
sistema que puede ser categorizado como “Modelo de Horticultura de autoconsumo

y venta”.

108



Foto N*2.1Tapa de Cartilla de Difusion y capacitaciones de distribucidn por
PRO-HUERTA INTA. Mimistenio de Desarrollo Social de Nacién.

Con cierta dinamica que es capaz de evolucionar a través de la participacion, y
la comprension humana, capacidad de pensar y actuar con flexibilidad desde el saber y
el aprendizaje, y la capacidad de tomar el conocimiento y usarlo de diferentes maneras

y constituyendo un proceso cognitivo final de interpretaciones y su entorno.

Este modelo horticola se rige por principios estructurales como son:

a) el Limite o frontera

b) el Medio o ambiente

¢) Elementos que confieren variedad al sistema
d) un Subsistema

e) Energia

f) Atributos

g) la Caja Negra
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h) la presencia de Flujos
1) Globalidad
j) Organicidad

k)Por lo menos una Finalidad

Los umbrales por otra parte se debe considerar los procesos funcionales, que
comprenden:

a) Funcion, representado por el output o salida

b) Homeostasis

¢) Interacciones

d) Correlacion

e) Procesamiento

f) Feed back o Retroalimentacion

g) Input / output, de su balance depende la viabilidad o sobrevivencia del sistema

h) la Teleologia que comprende el orden de intenciones, fines y propositos manifestado
como la conservacion del todo en la accion reciproca de las partes componentes del
sistema.

El sistema es artificial y comprende por lo menos un subsistema funcional con

el siguiente esquema:

El sistema del modelo de la horticultura de autoconsumo (Familiar, escolar y

comunitario) comprende los siguientes atributos:

1-Los atributos
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1.1- limite: cerco perimetral que impide la entrada de animales domésticos y personas

1.2- Funcién de salida: Stand de plantas por superficie, siembras asociadas, siembras
escalonadas, practicas de limpieza, y monitoreo de plagas y benéficos- cantidad
producida-venta de excedentes- elaboracion de conservas-uso de plantas aromaticas y

medicinales-
2- Los universos controlables:

2.1-Fertilidad del suelo para las plantas, fauna del suelo, presencia de microorganismos

del suelo. Controlable con incorporacion de abonos compuestos de la abonera
2.2.-Equilibrio insectos plagas-benéficos. Control a través de monitoreo/seguimiento
2-3. agua para fisiologia de seres vivos. Control de cantidad y calidad

2.4. cantidad de luz solar- oscuridad. Manejo de Umbraculo con media sombra

2.5. temperatura ambiental. Controles con termometros y mantas térmicas

3- Los tipos de relaciones

3.1- sistema de seres vivos en la huerta necesita del suelo para elaborar sustancias
organicas complejas, ejemplo carbohidratos-proteinas-vitaminas-, necesita de energia
solar para realizar las reacciones quimicas como fotosintesis, respiracion, transpiracion,
floracion, reproduccion, fructificacion, temperatura ambiental para cumplir las

funciones fisioldgicas y crecimiento de los seres vivos del sistema.
4- La fuente
4.1-Materia: semillas- nutrientes minerales del suelo- nutrientes de abonos-agua,

4.2-Energia: energia solar (expresada en calorias)- temperatura ambiental (expresada en

grados Celsius)

5-Los subsistemas

5.1- subsistemas bioticos de especies vegetales

5.2- subsistema biotico de especies vegetales (insectos dafiinos y benéficos)
5.3- subsistema de Materia

5.4- subsistema de energia
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6- Los umbrales

6.1.- fertilidad de suelo expresado en cantidad de sales presentes-Nitratos-Fosfatos-

potasio-Fosfato. Control con incorporacion de abonos organicos
6.2.-cantidad de insectos dafiinos y beneficios. Control y monitoreo

6.3.- Agua. Disponibilidad y calidad de acuerdo del potencial hidrogeno-pH
6.4.- energia: horas de luz solar- horas de oscuridad

6.5.- Temperatura ambiente. Necesarias mayores a 12 ° C menor a 25° C

7- El nuevo sistema

7.1. Cosecha de semillas para nueva siembra y renovacion del sistema de la huerta
familiar una vez al afio, con rotaciones de los cultivos en canteros, para un control
natural de insectos dafiinos. Abonado de suelos en cantidad y calidad, se podria
incorporar frutas como el caso de frutillas, algunos citricos 0 mamon en los cercos

perimetrales.

Es posible trazar una cartografia para su disposicion espacial:

Fig. N° 9. Croquis del modelo de
una huerta con distribucion de los
cultivos
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- Canteros
Almacigos
Aboneras

Camino principal
Camino secundario
Vivero de plantines
La fuente de agua

Tablero eléctrico

S N S

- Galpon de herramientas
10- Insumos

11- Espacio comprendido por una superficie de 100 metros2

SISTEMA HUERTA
FAMILIAR-seres vivos-

SUELO H AGUA

LUZ TEMPERATURA
AMBIENTAL

UNIVERSO
CONTROLABLE
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Las practicas en este modelo huerta familiar/escolar/comunitario puede incluir y
vincularse con:

1- La planificacion de la huerta

2- Laeleccion del espacio y los cerramientos

3- La preparacion de los suelos y los riegos

4- El manejo de los suelos

5- La siembra directa y los almacigos

6- Los cuidados culturales

7- El manejo integrado para el control de insectos

En este modelo el agricultor familiar realiza la producciéon de verduras y
hortalizas en época invernal a escala que supera la hectarea y la comercializacion se
realiza a verdulerias en géndolas locales que comparte producciones que provienen de
mercados concentradores, con productos que se originan en otras provincias y regiones

que se concentran en los Mercados Frutihorticolas en cooperativas.

Figura N° 8 Proceso de crecimiento artificial en tres sistemas: econdmico, normativo y
técnico

Sistema
Anficial
V4
\
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Foto N°3. Produccion comercial de lechuga. Agricultor Familiar. Las Palmas.
Fotografia obtenida en el trabajo de campo, como produccién propia.

Descripcion del Modelo horticola “Chacra” incluye cultivos de hortalizas de
frutos y de raices.

Rol del Sistema de Extension

Este Modelo de produccion puede vincularse con la estacionalidad de los
cultivos y la extension en superficie, la Extension Rural comprende el acompafiamiento
de las unidades productivas familiares que se inicia en los meses de julio y agosto, y
requieren de una Planificar organizada con los productores, con intencion de siembra,
en el sector de la Agricultura Familiar con la creacion de los Consorcios de Servicios

Rurales de pequeios productores cubren la preparacion de los suelos en estos meses.

Es el momento de organizar la simiente. Que comprende lo que se va a plantar
de acuerdo con la demanda local, las posibilidades de insumos en el comercio, la
disponibilidad de materiales de propagaciéon que no incluyen semillas. (cultivo de

mandioca y batata)
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El origen del término Chacra, puede referenciarse a un término espafiol tomado
del quechua “chakraque” para significar, la granja, la alqueria, la tierra sembrada con
semillas o el mismo campo agricola, designando sus propiedades del suelo en las
periferias urbanas de la América Hispana que producian alimentos para el

abastecimiento de las ciudades.

Este sistema abierto de Modelo incluye una vision reduccionista de universo,
reconociendo su situacion espacial, y sus propiedades fisicas, quimicas, biologicas y las
leyes fisicas que los rigen con sus caracteristicas, pudiéndose efectuar mediciones,

clasificarlas, identificadas, y analizadas.

En el modelo de la chacra el espacio se encuentra ligado a las instalaciones de la
vivienda familiar. El acompafiamiento de la extension rural con este modelo de
Produccion consiste en asistencia técnica con la guia para realizar una posterior
planificacion con el/los agricultores familiares con el seguimiento y la utilizaciéon de una

carta de suelos.

De esta manera se puede construir una carta mas acotada y con detalle de la
capacidad de uso de los suelos permitiendo interpretar las caracteristicas fisicoquimicas
y quimicas de los suelos con intensioén de siembra e implantacion de cultivos, también
reconocer las condiciones naturales del recurso del agua necesario para el riego, entre
otras fuentes de informacion para definir los componentes del sistema productivo.

La informacion de la capacidad de uso de los suelos resulta de importancia

agronOmica para conocer la actividad que conviene planificar para las diferentes

Fig. N° 10. Croquis del Modelo de chacra con distribucion
de los cultivos. Elaboracion propia. Anio 2024
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producciones, considerando la disposicion del espacio geografico en parcelas rurales en
este modelo es posible diferencia a modo de ejemplo tres clases de suelos.

Asi, como ejemplo: la Clase II con uso para agricultura de manera que se
aconseja técnicamente el desarrollo de la chacra, mientras que en las Clases V 'y VII su
uso es para ganaderia y forestacion respectivamente. (ANEXO pag. XLVI)

La carta de suelos también nos brinda informacion de la Serie de los suelos que
refiere a una aproximacion ligera a las condiciones de las propiedades fisicoquimica de
los suelos, asi siguiendo con el ejemplo: podemos asimilar las siguientes caracteristicas

identificadas por simbolos con una letra en mayuscula seguida por una mintscula.

Asignando ademas para referirse a granjas ubicadas en terrenos agricolas

comunes asociados a la cultura de la familia del agricultor.
1- Atributos

1.1- limite: cerco perimetral es el alambrado o el monte natural que impide la entrada

de animales domésticos y personas.

1.2-Funcidn de salida: Stand de plantas por unidad de superficie, las siembras directas
y escalonadas, las practicas de limpieza, y monitoreo de plagas y sus controles con

productos agroquimicos con el uso de las BPA
2-Universos controlables:

2.1-Fertilidad del suelo con incorporacion de fertilizantes sintéticos a base de
nitrogeno, fésforo y otros minerales provenientes de procesos industriales que se

constituyen en insumos.
2.2.-Equilibrio insectos plagas-benéficos. Control a través de monitoreo/seguimiento

2.3-El agua para el proceso fisioldgico de las plantas proviene de las lluvias o

precipitaciones locales.

2.4- Cantidad de luz solar de acuerdo a requerimiento de los cultivos implantados.
2.5- Temperatura ambiental.

3- tipos de relaciones

3.1- los cultivos implantados en este modelo de chacra necesitan al igual que el modelo

anterior condiciones de fertilidad del suelo para elaborar sustancias orgénicas complejas

117



como productos primarios con base en carbohidratos, proteinas, y vitaminas, para ello
la energia solar necesaria para la fotosintesis, respiracion, transpiracion, floracion,
reproduccion y fructificacion, temperatura ambiental para cumplir las funciones

fisiologicas y su crecimiento.
4- Fuente
4.1-Materia: semillas- nutrientes minerales del suelo a base de fertilizantes y agua,

4.2-Energia: energia solar (expresada en calorias)- temperatura ambiental (expresada

en grados Celsius)

5-Subsistemas

5.1- subsistemas bidticos de especies vegetales

5.2- subsistema biotico de especies animales (insectos dafiinos y benéficos)
5.3- subsistema de materia

5.4- subsistema de energia

6- Umbrales

6.1.- Fertilidad de suelo expresado en cantidad de sales presentes-Nitratos-Fosfatos-

potasio-Fosfato. Control con incorporacion de abonos orgéanicos
6.2.-cantidad de insectos dafiinos y benéficos. Control y monitoreo

6.3.- agua. Disponibilidad y calidad de acuerdo del potencial hidrogeno-pH

6.4.- energia: horas de luz solar- horas de oscuridad

6.5.- Temperatura ambiente. Necesarias mayores a 12 © C menor a 25° C

7- Nuevo Sistema

7.1. Cosecha de semillas para nueva siembra y renovacion del sistema de la Chacra

una vez al afio

Los cultivos tradicionales identificados en este Sistema de Produccion
incluyen maices adaptados y seleccionados por los agricultores en el territorio para el
consumo en fresco y la produccion de harina e incluyen los maices dulces, en variedades
entregadas por el sistema de Extension Rural, asi como también maices amarillos en
sus diferentes variedades obtenidos por seleccion y mejoramiento genético en

estaciones experimentales como la EEA El Colorado- EEA Pergamino INTA en la
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provincia de Formosa. En el trabajo de extension rural se visibiliza la propuesta de
maices amarillos de alta calidad nutritiva y con alto rendimiento de la produccién de harinas
aptas para celiacos de alcance para los agricultores familiares inscriptos en INASE para

uso comercial en el sector de la horticultura familiar.

Cuadro N® 12. Maices comerciales para el agricultor familiar. Fuente: INTA. Afio 2024

Origen Tipo de Tipo de
semilla material

Pitagua EEA El semi-dentado Variedad Convencional
Colorado

Carapé EEA El  Colorado-Flint Variedad Convencional
Colorado

Amarillo EEA El  Amarillo Variedad Convencional
Colorado amilaceo

Chispar Bori EEA El  Amanllo Variedad Convencional

INTA Colorado amilaceo

FOTO N°4. Variedad de maiz Amarillo “Chispar Bori INTA™
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Un segundo cultivo identificado en este sistema de produccion comprende la
mandioca, conocida mundialmente hace més de 4.000 afos y originarias de Perq,
fuertemente arraigada en el departamento Bermejo constituyendo un producto con valor

agregado en la alimentacién humana y animal.

La FAO (2006) destaca que la mandioca se ubica como la séptima mayor fuente
de alimento bésico a nivel global, cultivada en otros continentes como Africa y Oceania

y regiones de clima subtropical.

En los sistemas horticolas estudiados es posible encontrar variedades o clones

comunes en la region nordeste (Chaco, Formosa, Corrientes y Misiones)

En este sentido informacion disponible por el sistema de investigacion de la
Estacion Experimental Colonia Benitez INTA permite la siguiente informacion de
ensayos (Cuadro N° 17) destacando el porcentaje de almidén en el contenido de las

variedades o cultivares analizadas.

Cuadro N°13. Variedades comerciales de mandioca. Fuente: INTA. Afio 2024

Cultivar PFB total de raices Porcentaje de almidon
(grpl-1) (%)
Campeona L 3087.83 34,82
Blanca Astada 2541.50 30,92
Verde L 227715 35,14
Pombero 4040,75 32.63
Campeona B 3194.50 3387
Verde J 2410.83 34,49
Misionera L 377292 3110
Pombero Negra 347725 3251
Yeruti 236109 34,39
Blanco J 261333 33,95
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En este cultivo la extension rural acompand el proyecto de Industrializacion de

la mandioca para la produccion de fécula (Periodo 2005-2008)

Se realizaron reuniones interinstitucionales con la Subsecretaria de Desarrollo
Rural del Ministerio de Produccion con la participacion de agricultores familiares y

sistemas de produccion entre 1 y 5 hectéreas.

El objetivo del proyecto comprendié dos componentes a) el productivo y b) el

industrial de fécula de mandioca.

La capacidad de la planta industrial proyectaba una capacidad de procesamiento
de 50 a 100 toneladas de raices de mandioca/dia de 24 horas continuas, con asistencia
técnica a grupos de productores para la preparacion de los suelos, los controles quimicos
y culturales de malezas, sanidad, fertilizacion y organizacion de la cosecha para la

industria”.

Un tercer cultivo de importancia en el” Modelo de Chacra” es el sistema
productivo de batata para la venta como consumo en fresco. Estimaciones del INTA
(afio 2016) indican que se cultiva en argentina con una produccion de batata alrededor
de 340 mil toneladas, distribuidas en poco mas de 22 mil hectareas, con lo que se alcanza
un rendimiento promedio de 14,9 toneladas por hectarea.

La plasticidad de la especie permite que pueda ser cultivada a lo largo y lo ancho
de nuestra geografia nacional.

Las regiones pampeana y nordeste representan el 83% de la superficie cultivada
(43% para la primera zona y 40% para la segunda).

Los cultivares mas utilizados son:

a) Okinawa 100

b) Morada INTA con rendimientos que varian entre 72,79 y 55,29 toneladas
por hectarea respectivamente, quintuplicando y triplicando el rendimiento
promedio de la provincia de Corrientes.

c) Beauregard

d) Arapey INIA
La variedad Morada INTA puede alcanzar rendimientos que varian entre 72,79 y

55,29 toneladas por hectarea respectivamente, quintuplicando y triplicando el

rendimiento promedio de la provincia de Corrientes.
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La variedad Arapey INIA rendimientos que van desde 36,42 y 33,03 toneladas

por hectarea respectivamente, duplicando el rendimiento promedio provincial.

Las practicas del modelo de chacra comprenden:

1- Preparacion de suelos en invierno/ una segunda preparacion de suelo y siembra

2- Labores culturales en el marco de las Buenas Practicas Agricolas-BPA-

3- Inscripcion en el Registro Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios —
RENSPA-

4- Identificacion de alimentos frutihorticolas producidos empleando rétulos/etiquetas
consignandose los datos previstos en normativas vigentes.

5- Trasladar los productos frutihorticolas producidos, empleando el documento de
Tréansito vegetal (DTV) cuando las autoridades sanitarias lo exijan previsto en
normativa vigente.

Las herramientas y maquinarias utilizadas en este Modelo de Chacra que facilitan el
trabajo familiar, en el proceso productivo del laboreo del suelo, como para la
preparacion de la cama de siembra, la limpieza de los cultivos, la plantacion, la siembra,

y la cosecha comprenden.

El cultivo de zapallos y otras frutas denominadas hortalizas pesadas en Mercados
Concentradores también se encuentran en produccion en este Modelo de CHACRA del
Agricultura Familiar en superficies de produccion que comprende 1 a 5 hectareas de

superficie.

Descripcion del Modelo de produccion innovador

En este tercer “Modelo de produccion innovador” se visualiza inversiones en
insumos y materiales que son distintas a las inversiones de los Modelos anteriores, sobre
todo en infraestructura para las instalaciones y adaptaciones en sistemas de riego, que

incluye bombas, perforaciones, analisis de agua, fuente de energia eléctrica y otros.

Entre los insumos pueden requerir inversiones en semillas calidades hibridas
comerciales, el sistema se reduce en escala espacial a invernaderos y umbraculos que se
conocian como produccion de cultivos forzados en la década de los afios noventa y que
en la actualidad se construyen con materiales provenientes de la industria del aluminio

para las estructuras y plasticos que se rigen por las Normas ISO 9001 y 14001
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El trabajo en este “Modelo de innovacion” requiere mano de obra calificada o se
realiza a través de grupos comunitarios que son capacitados por el sistema de extension
para la incorporacion de tecnologia.

Practicas tecnologicas de manejo en “Modelos horticolas familiares” y su
vinculacion con la extension rural
a. Practicas educativas e instalacion de modulos para practicas.
b. Practicas en produccion de hortalizas en sistemas hidropdnicos y acuapdnicos e
invernaderos
Implementacion en el manejo sanitario de hortalizas finas
d. Practicas para la produccion de plantines y sus cuidados
e. Practicas en mantenimiento de instalaciones, dimensiones, equipamiento y

controles sanitarios necesarios

Sistema de produccion en invernaderos o cultivos protegidos

Este sistema de produccion en invernadero propuesto por la extension rural en
el territorio de investigacion aspira a una produccion y comercializacion controlada de
factores externos e internos en el sistema.

El invernadero constituye una estructura que responde en su construccion a
diferentes modelos, con diferentes materiales, pero con un objetivo de producir
hortalizas de hoja, de frutas finas que se incluyen en esta actividad en condiciones
controladas e inalterables mejorando la oferta semanal de verduras y frutas finas en el
periodo de plena produccién con calidad, cantidad y diversidad de especies horticolas

de hoja y frutas finas (tomate, pimientos, frutillas) producidas en todo el afio.

Foto N° 3. Proyecto horticola de innovacion tecnologica en frutas finas “frutilla” en agricultores
familiares. Las Palmas. Chaco. Afio 2024. Fuente: INTA Las Palmas. Chaco
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Sistema innovador en acuaponia

La acuaponia en ambientes periurbanos constituye el cultivo integrado de peces
y hortalizas que encuentran en el agua nutrientes necesarios en sistemas de produccion
innovadores convirtiéndose en una alternativa valida y sustentable con el ambiente.

El sistema de extension rural interviene con este sistema con proyectos de
difusién e implementacion de alimentos inocuos, en calidad de proteina animal y
vitaminas y minerales para la alimentacion de una dieta balanceada, equilibrada y venta
a pequefia escala a través de la produccion de peces y hortalizas.

Este sistema de produccion rescata los conceptos de la economia circular
donde lo que es un desecho para un sistema productivo, los excrementos de los peces se
constituyen en minerales asimilables por los vegetales en la cadena horticola,
optimizando el uso de los recursos que son cada vez mas escasos, no necesita

fertilizantes ni antibidticos, es una técnica accesible y no requiere mucho espacio.
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Aporta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) impulsados por las

Naciones Unidas y reduce la huella de carbono y la huella ambiental, entre otras

ventajas.

De esta manera de acompafia con entrenamientos laborales y practicas responsables

y sustentables, sobre todo los recursos acuaticos vivos, la biodiversidad, en este sentido

producir.

La Ley 5628 provincial del Chaco/2005 sancionada por la Camara de Diputados

de la provincia del Chaco en su Art. 1 establece para la actividad pesquera en el ambito

de la Provincia del Chaco:

a.

b.

Asegurar el manejo sustentable de los recursos acuicolas,

Conservar, recuperar y mejorar la fauna ictica

Promover la reconversion de la actual pesca comercial hacia practicas que
preserven los recursos acuicolas

Garantizar que las decisiones que se tomen en la materia se realicen sobre bases
de estudios técnicos, sistematicos y cientificos de las condiciones de la fauna
ictica

Asegurar la participacion de instituciones ciudadanas y cientificas ligadas al
quehacer pesquero en la formulacion de las politicas y en el control de su
aplicacion, dado el incuestionable caracter de bien comun de los recursos
icticos

Promover acciones conjuntas con otras jurisdicciones del ambito provincial,
interprovincial, nacional e internacional, que tengan por objeto arribar a
normativas unificadas en toda la cuenca del Rio Bermejo, Paraguay y Parana
Promover alternativas de produccion no tradicional para el hombre de campo,
empresarios, inversores o ambos, como la reproduccion artificial, cria y
engorde de especies icticas de interés deportivo, comercial u ornamental en
todo el territorio de la provincia

Regular cualquier otra actividad que tenga por objeto el interés general del
recurso pesquero.

Sin descuidar el Art. 30 de la misma Ley la pesca comercial es necesario actuar

y proceder acompafiando las actividades junto a pescadores comerciales de carnadas

vivas o moreneros, pescadores artesanales y pescadores malloneros.
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Practicas tecnolégicas de manejo en “Modelos horticolas familiares” y su

vinculacion con la extension rural

1. Modelo de Horticultura de autoconsumo y venta (Familiar, escolar y comunitario)
Las practicas tecnoldgicas promocionadas por la extension rural con usuarios
INTA en este modelo considera la complejidad del sistema horticola.
Se inicia con una planificacion adecuada y ajustada en la fecha de siembra de
semillas y plantines, el cuidado del suelo es fundamental, asimismo la remocién e
incorporacion de abonos compuestos, los usuarios INTA reciben el acompafamiento

de extensionistas capacitados en este trabajo de campo.

Una practica en la planificacion con los usuarios INTA incluye la seleccion de las
semillas, en calidad y cantidad este insumo se proveia del programa Prohuerta en el

marco de la seguridad alimentaria.

Para los abonos compuestos se realiza la practica de elaboracion casera con
materiales domiciliarios, cascaras de frutas, restos de verduras, yerba, café, té, hueso

molido, hojas secas, estiércoles de caballo, vacunos, etc.

Otra practica comprende siembras asociadas, el uso de rotaciones, y los cuidados
o manejo en la huerta, este manejo consiste en incorporacion de los abonos obtenidos,
los riegos necesarios que deben ser diarios, el cuidado de las plantas del frio y del calor,

tutorados necesarios, desbrotes y control de plagas con preparados caseros.

Précticas de mantenimiento necesarias incluyen la proteccion de los suelos con
mantillo o cobertura natural, carpidas y remocioén de los suelos para una correcta

aireacion.

La préctica de uso de cercos vivos es fundamental para estabilizar los sistemas en
la huerta para un manejo integrado de plagas y enfermedades, se debe incluir la practica
de recoleccion de semillas para asegurar nuevas siembras escalonadas, ademds la
conservacion como etapa previa. Este modelo incorpora en la huerta las plantas florales
y aromaticas con la finalidad de estabilizar la poblacion de insectos posibilitando el
control bioldgico e integrado de plagas y enfermedades. Plantas “insectarias” que
proporcionan alimento y refugio a los enemigos naturales, y alojan a polinizadores que
ayudan a mejorar la polinizaciéon cruzada, aportando recursos alimentarios algunos

ejemplos de esta huerta familiar comprende especies vegetales como el hinojo, el apio

126



y zanahoria silvestre que brindan grupos de flores diminutas beneficiosas para las
avispas parasiticas, un segundo ejemplo son las mentas que proveen refugio a los
escarabajos del suelo, asimismo flores compuestas como los copetes y caléndulas utiles

en refugio de moscas sirfidas y moscas predadoras que se alimentan de crias de orugas.

Otra préctica propuesta por el sistema de extension vincula actividades bajo la
figura del “Promotor Voluntario” quien acompaia a los productores y al extensionista
en recorridas de seguimiento a campo realizando aportes técnicos que fortalecen la

produccion de las hortalizas.

Las huertas de este modelo persiguen el autoconsumo y venta de excedentes y
desde la extension rural se acompaia instituciones educativas, y organizaciones de la
sociedad civil, las practicas educativas comprenden la concientizacion del cuidado del
ambiente y sobre la importancia de una alimentacion saludable a través de cursos y
capacitaciones con el trabajo conjunto e integrado del docente, de los alumnos y el

técnico del sistema de extension rural.

El trabajo con alumnos y docentes en proyectos escolares con planificacion
pedagdgica de manera conjunta permite fortalecer el aprendizaje de los alumnos y de
sus familias entre ellos usuarios INTA y agricultores familiares, despertando
competencias cientificas asociados a diferentes areas del conocimiento trabajando

diferentes ciencias como el caso de la biologia a través de la huerta y el cuidado del

FOTO N°6. Préactica en utilizacién de cobertura e incorporacion de
abonos orgéanicos en el suelo.

FOTO N°7. Practica en utilizacién de cercos vivos en el manejo integrado de insectos
en la huerta.

Imagenes de archivo Prohuerta INTA y de huertas visitadas en el trabajo de campo
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suelo como asi también el reconocimiento, la identificacion y la concientizacion del

ambiente y la inocuidad de alimentos.

La poblacion de agricultores familiares recibe capacitaciones en técnicas de
preparados caseros para el control de las plagas del sistema, como también en la
planificacion anual de las actividades, el seguimiento de las actividades con
recomendaciones técnicas para la produccion natural sin contaminantes con productos

agroquimicos.

Foto N°8. Jornada de capacitacion a horticultores familiares. Las Palmas. Chaco.

Fuente: Material de difusion Sistema de Extension Rural INTA. Afio 2022

2- Modelo de la Chacra

Este modelo utilizado en el ultimo decenio cambios hacia la implementacion de
las Buenas Practicas Agricolas -BPA- estas practicas comprenden la comercializacion
de los productos bajo el concepto de la “Trazabilidad” a escala de la agricultura familiar

y todavia se encuentra en proceso de construccion.

Las practicas identificadas a través de las entrevistas con agricultores familiares

comprenden:
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a- La preparacion de suelos en superficies de 1 hasta 5 hectareas de
produccion, para cultivos de maices, mandioca, batata, zapallos, porotos y se inicia
en los meses de agosto y septiembre por alrededor de 8 meses, agricultores familiares
entrevistados se encuentran asociados a los consorcios de servicios rurales de
pequeiios productores y esta practica la realizan con una planificacion anticipada de
acuerdo con intension de siembra con autoridades de estas instituciones locales

b- Laimplementacion de las Buenas Practicas Agricolas -BPA- como practicas
propuestas por la extension rural y agentes técnicos de instituciones de la produccion
del Ministerio de Agricultura de la provincia del Chaco estan presentes para su
acompafiamiento y difusion.

c- La practica de trazabilidad en las unidades de los agricultores familiares
entrevistados este tema de trazabilidad se encuentra en proceso de construccion.

d- Las Buenas Practicas incorporadas en el Cddigo Alimentario Argentino
(CAA) son promovidas por la extension rural en forma conjunta con técnicos de
SENASA con agricultores familiares que trabajan el “ modelo de chacra” en este
sentido se realizan capacitaciones y asistencia técnica sobre la documentacion
obligatoria, la inscripcion en el Registro Nacional Sanitario de Productores
Agropecuarios (RENSPA), el Rotulado/etiquetado de los productos que
comercializa, y de la emision del Documento Sanitario de transito de productos de
origen vegetal (DTV)

e- Siguiendo con estas practicas la extension promociona y realiza
capacitaciones sobre el uso racional de productos fitosanitarios, considerando la
seleccion del producto o etiquetado de fitosanitarios, la clasificacion toxicologica de
los mismos, o identificaciéon de los Limites Maximos de Residuos (LMR) y la

trazabilidad o gestion de envases vacios.

Las Buenas Practicas Agricola incluyen ademés capacitaciones en el manejo y
cuidado de la produccién y los productos que son comercializados y la presentacion de

los productos para el mercado.

Ademas, la practica de depdsito de conservacion de productos fitosanitarios
y el Manejo de envases vacios y el Registro de productos fertilizantes y enmiendas en
la Republica Argentina o Etiquetado de fertilizantes, enmiendas, sustratos,

acondicionadores, protectores y materias primas de uso comercial.
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Considerando un marco regulatorio en el uso y calidad del agua para
consumo humano a través de un andlisis del agua y uso agricola, tomando en cuenta los
aspectos técnicos para un uso eficiente, seguro y racional del agua y sus posibles
métodos de potabilizacion. Fija también las pautas de higiene basicas tanto del personal
como de los establecimientos registrados el ingreso predial de animales a la zona de
produccion frutihorticola evitando riesgos de contaminaciones o enfermedades
zoondticas por causas de enfermedades originado por su presencia, como medidas

preventivas.
3- Modelo innovador intensivo

Las practicas en este modelo innovador intensivo en agricultura familiar

juntamente con la extension rural comprenden:
3.1. Horticultura en Invernaderos y uso de media sombra
a- Instalacion de invernaderos y umbraculos.

b-Preparacion de suelos y espacios de viveros para produccion de plantines.
c-Desinfeccion de suelos con técnicas sustentables al ambiente.

d-Analisis de suelos, practicas de fertilizacion y abonado de los suelos.
e-Practicas para la obtencion de agua de riego.

f-Instalacion de sistemas de riego y reservorios.

g-Trasplantes de plantines y siembras directas

h- Cuidados culturales, controles de plagas y enfermedades

i- Cosecha y embalaje
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El uso de maquinarias y tractores es limitado, en el caso que el sustrato utilizado
sea el suelo las maquinarias incluyen el rotocultivador que es adquirido de industrias

metalmecénicas para practicas de labranza vertical y conservacionista de los suelos.
4- Modelo horticola en sistema hidroponico y acuaponico

Estos sistemas se constituyen como nuevas experiencias propuestas en el
trabajo de extension rural y vinculan acuerdos interinstitucionales como un convenio de
UNNE -INTA que traza el objetivo de integrar el trabajo de practicas tecnologicas
innovadores entre docentes de esta casa de altos estudios académica y la extension rural
que desde INTA involucra proyectos con jovenes para insercion laboral

En este sentido se beneficia a agricultores familiares e interesados en
capacitarse en estos temas que comprenden practicas educativas que involucra a

extensionistas y profesores.

Las instituciones comprenden Fundaciones y Organizaciones Civiles, la
Universidades Nacionales de la region como la Facultad de Ciencias Agrarias y Ciencias
Veterinarias UNNE, desde unidades integradas, y proyectos en convenios con el
MTEySS-INTA y usuarios INTA con la creacion de las instituciones involucradas con

el sector agropecuario en Argentina desde la década de los afios cincuenta.

4.1. Practicas de hidroponia. Manejo de un (1) modulo

4.1.1. Armado de instalaciones. Practicas de sistemas de bombas y distribucion del agua

FOTO N° 9. Implementacion rotocultivador en la preparacion del suelo en sistemas con
propuestas practicas ecologica. Extension Rural INTA

131



4.1.2. Practicas para la produccion de plantines

4.1.3. Practicas de preparacion de soluciones nutritivas
4.1.4. Practicas de trasplantes y ajustes quimicos

4.1.5. Practicas de controles sanitarios

4.1.6. Practicas de monitoreo de las condiciones ambientales
4.1.7. Practicas de mediciones de rendimientos

4.1.8. Practicas de cosecha y embalaje

FOTO N° 10. Practica horticola de cultivo
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4.2. Practicas de Acuaponia. Manejo de un (1) modulo

4.2.1. Identificacion y clasificacion a campo de sistemas intensivos acuaponicos,
y cultivo de peces

4.2.2. Identificacion y caracterizacion del sistema, uso y cuidados de tanques de
cultivos de peces y su funcionamiento, usos, volimenes y calculos de
densidades maximas de peces por tanque

4.2.3. Medicion y registro a campo de pardmetros de calidad de agua e
identificacion de instrumental. Medicion de oxigeno, temperatura, pH,
alcalinidad. Medicién de Turbidez, NH4, NO2, NO3.

4.2.4. Identificacion a campo de especies de peces de cultivos y diferenciacion
sexual. Pacu (Piaractus mesopotamicus), Sabalo (Prochilodus lineatus)

4.2.5. Reproduccion de especies migratorias, Pacu, Sabalo. Induccion hormonal,
calculo de dosis, grados dias, inyecciéon de machos y hembras. Fecundacion en
seco. Incubacion

4.2.6. Reproduccion de Pact, condiciones de reproduccion, % de machos

4.2.7. Manejo y alimentacion de larvas y alevines. Calidad de agua, célculo e
identificacion de alimentacién natural, alimentacion artificial calculo de
densidades

4.2.8. Manejo de hortalizas en sistemas acuaponicos

FOTO N° 11. Practica horticola de cultivo acuapdnico
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Sintesis del Capitulo I11

Recapitulando lo expresado en esta seccion la creacion de la extension rural en
Argentina y su historia acompana a las familias involucradas en sector agropecuario con
el trabajo desde las agencias en el caso de INTA con el objetivo de atender las nuevas
producciones del este agropecuario.

En la obtencion de hortalizas de hojas, y hortalizas pesadas lo largo del afio se
requiere analizar el destino del consumo, es decir hacia para quien se produce
componente importantisimo en la organizacion de las unidades familiares con las cuales

interacta en este proceso de articulaciones enmarcado en la dimension de interaccion

Afirmando palabras de Fernando Guzman (2019) es necesario resaltar que el
extensionista no es quien sefiala los problemas, sino es quien, con su aporte
metodolégico, amplia las posibilidades de construccion de escenarios posibles
afirmacion que permite indicar el andlisis en la sintesis del capitulo II sobre la necesidad
de relacion en la planificacion conjunta y el destino de los productos a obtener u

obtenidos en este trabajo conjunto productor y extensionista.

Desde este punto trabaja con las comunidades productivas cumplen en
desarrollar los objetivos en la formulacion de proyectos con los extensionistas,
relacionados con los diagnoésticos de caracterizacion del sector productivo, que en el
marco de la continuidad y de forma permanente permiten interactuar con los productores
que representan a instituciones gubernamentales y no gubernamentales, asimismo a
instituciones educativas.

El rol del extensionista como parte activa de procesos con los productores
permiten incorporaciones de practicas tecnologicas dependientes de factores ecoldgicos
economicos y culturales, independientemente de la propuesta en tecnologia, esta
incorporacion es analizada y evaluada por el productor y su familia, y posteriormente
puede ser incorporada a los sistemas productivos, sobre todo se encuadra en el
conocimiento popular y la participacidon comunitaria a modo de componentes esenciales.

Estos componentes comprenden cinco etapas principales identificadas: 1) la

elaboracion de un diagnostico socioecondmico del territorio con el fin de entender la
dindmica del problema tecnoldgico emergente 2) determinar las funciones que se

esperan cumplir con la tecnologia que se requiere 3) analizar soluciones tecnologicas
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usadas por las comunidades 4) detallar los recursos naturales disponibles 5) formular el
proyecto con informacion disponible.

La extension rural en el territorio, departamento Bermejo llevo adelante
numerosos proyectos de desarrollo rural cada uno de ellos siguiendo uno o mas
objetivos, como ejemplo: mejorar la competitividad del sector agroalimentario y
agroindustrial, a través de la innovacion y la transferencia de tecnologia, este objetivo
permitio desarrollar diferentes sistemas productivos con nuevas tecnologias, que se
traducen en modelos que son descriptos en este capitulo, adecuacion de nuevas
tecnologias que no necesariamente garantizan el éxito en la produccidn e inclusive
algunas de ellas no se adoptaron.

El trabajo a campo con los agricultores familiares y sus sistemas de produccion
permite interpretar las l6gicas en la toma de decisiones en sus sistemas de produccion y
trazar indicadores de objetivos, de actividades y de resultados que son presentados en la
seccion de resultados, y la construccion de tipologia de los sistemas productivos
(ANEXO Pag. 38) que aporta a conocer sobre las dindmicas de los tipos de unidades
familiares resultantes de los proyectos ejecutados y que se originan en las politicas
publicas mismas.

Coincidentemente con las ldgicas de los pequefios productores y sus familias en
la toma de decisiones desde la extension rural se promueve sistemas innovadores que si
bien con el objetivo de desarrollar las capacidades de los mismos y dar solucién a un
problema productivo especifico, entre otros objetivos, algunas propuestas comprenden
incorporar nuevas variedades comerciales en maices, y hortalizas pesadas (zapallos,
mandioca, batatas) asimismo las hortalizas de hojas y raices y otros frutos, con algunas
caracteristicas fisiologicas mejoradas y adaptadas, a las condiciones ambientales del
territorio, garantizando los resultados productivos relacionados con este insumo que
garantizan los ciclos de produccion y constituyen resultados de investigacion para el
territorio en investigacion.

La innovacion requiere el acompafiamiento de la extensidn nuevas
infraestructuras prediales adaptadas a diferentes ambientes rurales en diferentes escalas
espacial y temporal, movilizando a los productores horticolas en su adopcion,
incorporacion de nuevos conocimientos de utilidad frente a su realidad, la adopcidn de
las tecnologias representan modelos innovadores como ejemplo; estructuras en

invernaderos, uso de sistemas de riego, uso de mallas térmicas previo a prondsticos de
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heladas, lo que sucede en los meses de mayo a agosto, e implementados en sistemas
horticolas productivos que persiguen la comercializacion de sus productos.

La produccion del autoconsumo responde a tecnologias que requieren mas
cuidado como ejemplo: las coberturas de los suelos y el abonado con uso de compost
caseros o producidos en unidades familiares.

Los diferentes sistemas que se presentan en este capitulo siguen los enfoques
presentados en el capitulo I y que se corresponden con el enfoque ecologico y las
buenas practicas agricolas (BPA).

Las diferentes herramientas de la extension rural en el servicio a los productores
agropecuarios y actores territoriales convergen con reuniones informativas y/o
capacitaciones in situ, la organizacion de talleres y/o jornadas de capacitacion (gestion,
asociativismo, técnicas participativas) y concluyen en la incorporacién de practicas
tecnologicas, a veces de algunas parcelas adaptativas y en difusiones en medios locales,
de la misma institucion INTA a través del area de comunicaciones, y publicaciones hasta
presentaciones de trabajos en congresos para mostrar a los productores y los resultados

de todo el trabajo vinculante.
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CAPITULO IV
Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias y la intervencion de la extension rural en el
sector horticola de pequeiios productores familiares

Este capitulo incluye la sistematizacion de experiencias de agricultores
familiares y técnicos de extension rural en el territorio que incluye como area de estudio
de las localidades de Las Palmas, La Leonesa y General Vedia en la provincia de Chaco.

La extension rural antes de proponer la puesta de practica de algunas tecnologias
en horticultura; realiza un esfuerzo para interpretar esta interaccion desde las practicas
cotidianas abordando la heterogeneidad social y productiva caracterizandola desde sus
particularidades propias.

Estas caracteristicas comprenden tecnologias que se inician en el uso de las
semillas de hortalizas varietales, materiales de propagacion agamica, la
implementacion de maquinas y herramientas para la preparacion de suelos
conjuntamente con la siembra de las semillas seleccionadas y los materiales de
propagacion inscriptos en Instituto Nacional de Semillas (INASE), las preparaciones de
los suelos comprenden practicas conservacionistas y sustentables y la incorporacion de
diferentes abonos compuestos y/o fertilizantes.

La actividad horticola requiere de agua para los cultivos en cantidad y calidad,
para cumplir con las diferentes etapas fisioldgicas de las plantas, para esto es necesario
la planificacion conjunta entre el productor horticola y el extensionista rural, el
suministro, la eficiencia y distribucién del uso consuntivo del agua con un manejo
racional en calidad y cantidad.

Esta situacion es necesaria, como también los enfoques que se implementaran en
practicas con agricultores familiares y usuarios INTA, enfoques que incluyen la
agroecologia y/o las buenas practicas agricolas (BPA) o la sinergia de ambas, con el
objetivo principal de obtener alimentos inocuos para mercados locales y regionales.

En este contexto de trabajo en el territorio la extension rural se involucra con
comunidades de agricultores familiares con proyectos de extension rural y surge la
posibilidad de realizar la sistematizacion de experiencias para conocer e interpretar el
esquema de conformacion de la trama social del sector horticola y visibilizacion del

sujeto activo con capacidades de tomar decisiones y adopcién de propuestas
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tecnolodgicas innovadoras que proponen los proyectos de intervencion de la extension
rural.

La sistematizacion representa una metodologia diferente de la investigacion en
si, y también de la evaluacion y el anélisis y aplicacion de las tecnologias y sus practicas
constituyen oportunidades para comprender ciertas ldgicas que producen cambios y
transformaciones del territorio.

Se incluye la busqueda y exploracion de fuentes secundarias como los registros,
documentos institucionales relacionados con la historia, la geografia, la tecnologia,
actas, publicaciones, diarios y revistas cientificas entre otras fuentes consultadas.

En el inicio del trabajo a campo las entrevistas se realizaron a agricultores
familiares como asimismo docentes y referentes productivos que en su conjunto integran
y colaboran activamente en los eslabones para la comercializacion de alimentos.

En esta sistematizacion de experiencias existio el acompafiamiento continuo de

representantes técnicos de autoridades institucionales gubernamentales de los
municipales, locales, la secretaria de produccion provincial, asimismo, instituciones no
gubernamentales involucradas con el sector productivo que incluyen consorcios de
pequeios productores y productores agropecuarios en una escala de produccion mayor.

Considerando los tres modelos horticolas mencionados en el capitulo tres y a
través de la sistematizacion de experiencias se integran en este capitulo los actores
sociales y agricultores familiares a través de entrevistas semiestructuradas y
cuestionarios guias, respuestas a interrogantes de los cambios sociales en el sector de la
produccion de la horticultura con la intervencion de los programas de extension rural
INTA.

El individuo entrevistado no solo es un sujeto atado a vaivenes de fuerzas
externas, sino que fundamentalmente ejerce un papel activo aceptandolas,
transforméandolas o resistiéndolas, algo similar sucede con los agricultores familiares,
en esta sistematizacion son los mismos actores territoriales y agricultores familiares
quienes nos cuentan sobre sus practicas agricolas, vivencias y permanencia en el
territorio. Son participantes activos que reciben, interpretan y disefian estrategias en sus

relaciones con otros actores del territorio. !

11 La sistematizacion se enmarca en la Tesis del Doctorado de Geografia de la Facultad de Humanidades.

UNNE, la dinamica en este trabajo comprende como punto de partida la crisis econémica de Argentina
en el afio 2000.
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El sistema de extension rural en un periodo de diez afios comprendi6 el trabajo
en terreno del Programa PROHUERTA (2003) con intervenciones focalizadas para

atender cuestiones agrarias de trabajo.

Figura N°14. Representacion de modelos horticolas de pequetios
productores v usuanos de extension rural

Las cuestiones agrarias en el territorio en investigacion se inician por conocer
los procesos dinamicos que se sucedieron con posterioridad a la crisis econémica y
social con el cierre de la fuente de trabajo de la clase obrera y jerarquizada y todo el
comercio alrededor de su funcionamiento y productividad.

La intervencion de la extension rural se produce para responder y organizar la
produccion agraria, especialmente la horticultura familiar que se transforma hacia LA
produccion comercial con el acompafiamiento de proyectos y programas y los técnicos
contratados para el trabajo del sistema de extension rural del INTA.

La extension rural constituye una practica altamente compleja y los
extensionistas comprendemos nuestro rol a partir de la practica y experiencia en la cual
se presentan multiples desafios a pesar de provenir de las ciencias agropecuarias la
practica y el asesoramiento técnico constituyen en practica compleja.

Los programas y proyectos de extension rural pretenden acompafiar procesos
vinculados a las nuevas carteras con intervencion desde las politicas publicas las
practicas del extensionista exceden cualquier formacion profesional, porque por parte
de los productores y sus familias requieren apoyo comercial y organizativo

complementados con capacidades pedagbgicas.
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Ozslak, O. y O" Donnel, G. (1981) proponen que las politicas publicas
establecen iniciativas y respuestas, manifiestas e implicitas. Cuando las mismas son
observadas desde un momento historico y en un contexto determinado se hace dificil
inferir una posicion y la posibilidad de involucramiento para el extensionista sobre todo
en momentos de conflictos. (Ozslak, O et al.,1981:15)

El sistema de extension rural acompaid los procesos donde se involucran
familias. Fortaleciendo acciones para garantizar la seguridad y soberania alimentaria.

El enfoque de sistematizacion nos permite visibilizar dindmicas implicitas
dejando entrever que la intervencion de los programas de extension capta y atienden
demandas o inputs de grupos sociales traccionando el dinamismo impuesto “desde
afuera”.

Esta situacién permite proponer ¢ implementar nuevas practicas horticolas
apoyadas en la concepcion de desarrollo como una idea de innovacion en tecnologia.

La sistematizacion permite evaluar los resultados de la intervencion,
planificando las actividades en el marco de proyectos.

Entre las instituciones gubernamentales y sus representantes locales, técnicos
de los municipios locales e instituciones no gubernamentales caso de los Consorcios de
Servicios Rurales de pequefios productores y fundaciones ligadas al sector productivo
se conforman estructuras con funciones gerenciales y traccionan actividades conjuntas
con actividades de proyectos productivos de extension rural con agricultores horticolas
y la extension rural sin embargo la extension rural.

Los cambios del contexto modifican el rol de la extension rural y redefinen
enfoques institucionales hacia nuevos enfoques paradigmaticos o reestructuraciones en

los proyectos.

EXTENSION-
RURAL =

EXTENSION
RURAL

S
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La intervencion del programa “El Hambre mas urgente” (2005) y su presentacion
a cargo de autoridades gubernamentales nacionales en el territorio en investigacion
permitio el inicio de un acuerdo para la ejecucion de proyectos de extension rural para
acompanar los momentos de crisis socioecondmicas y productivas con los actores del
territorio inicial para formular nuevos proyectos productivos de extension rural.

Este programa nacional permiti6 al municipio de Las Palmas recibir
financiamiento para el desarrollo en produccion horticola y la produccion de alimentos
a través de huertas comunitarias y con agricultores familiares, constituyéndose un nuevo
proceso de desarrollo de la trama socio productivo de oportunidad para extrabajadores
del ingenio del azticar y sus familias.

La crisis econémica nacional ademas de expresarse en los grandes indicadores
macroeconémicos, llevo hacia desigualdades manifestadas y expresadas por familias de

extrabajadores de la industria del azucar a finales del afio dos mil.
-Primer entrevista a la Sra. O. G. 2023,05.09 de la localidad de Las Palmas. Chaco

¢/ Como se inicia el trabajo con la extension rural en Las Palmas, provincia de Chaco?

.... Las primeras experiencias en la localidad Las Palmas se sucedieron con
momentos de crisis socioecondmica (2003) aconteciendo nuevos procesos con
oportunidades hacia nuevas actividades productivas planificadas, y el
acompafiamiento de autoridades gubernamentales nacionales, municipal y de

técnicos de extension rural. (Periodo 2005-2015)

- Los agricultores de Las Palmas en el ario 2003 tuvimos g,

las primeras reuniones con técnicos extensionistas de

INTA que vinieron de Colonia Benitez

mostraron interesados en la produccion horticolas, =

entonces los invitamos a participar de un proyecto que tenia apoyo de
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autoridades del Ministerio de Desarrollo Social de Nacion que visitaron la
localidad de Las Palmas

Con otros grupos que se estaban organizando también tuvimos respuestas
vy se incluyeron con nosotros para producir verduras frescas, todo a
pequena escala

La Municipalidad de Las Palmas nos acompario desde el primer momento
Se trataba de nuevos proyectos para producir alimentos que recibieron
fondos del Ministerio de Desarrollo Social de Nacion para comprar
herramientas para trabajar la tierra, bombas de agua, insumos para el
cercado, y todo comenzo rapidamente

Por esos arios de crisis economica que ya vivimos con el cierre del ingenio
azucarero, el INTA apoyo los proyectos nuevos

Ademas de las reuniones los extensionistas realizaron visitas, asistencia
técnica en los proyectos, en su formulacion y los seguimientos a las familias
en los lugares donde se iba a producir

De esta manera se organizaron las primeras capacitaciones para producir
verduras y otras producciones locales, entregando semillas y aves para
granjas familiares

Gracias a que mi marido con otros ex trabajadores del ingenio, solicitaron
con el municipio de Las Palmas, la intervencion
de INTA

Mucho antes del cierre y remate del ingenio (ario
1995) la mujer estaba en la casa y solamente el
esposo era el que trabajaba en la fabrica de

azucar

Pero después del ario 2000 las cosas cambiaron,
sobre todo la perdida de los trabajos y una crisis economica muy fuerte en
Las Palmas

Esta situacion nos llevo a mandar una nota a Desarrollo Social de Nacion
para pedir ayuda

En las Palmas habia chicos y muchas familias que no tenian para comer
También nos visitaron autoridades del Ministerio de Desarrollo Social de

Nacion y nos propusieron un proyecto para nosotros, los palmenos, ahi
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conoci a los tecnicos de Colonia Benitez INTA, desde el
primer momento, ellos nos ayudaron con los Proyectos
Entre todas las familias que participaron realizamos el

proyecto con 14 comedores barriales que incluia a una

persona referente por cada uno
Reurion con Referentes insitucionles locals para a formalacidn de proyec-

- Por la situacion en la localidad de Las Palmas por esos i wisssisé e

anos desde el comedor se le daba a los chicos un desayuno, un almuerzo y
una merienda porque en la casa no tenia para comer
- A la vez en los espacios rurales se crearon huertas productivas
comunitarias.

- Desarrollo Social de Nacion nos entrego los fondos necesarios y
compramos insumos y herramientas para trabajar en la produccion
horticola

- La produccion abastecia los comedores donde asistian los nifios y los
técnicos del sistema de extension nos acompanaron
Las primeras experiencias y practicas la realizamos en el campo y estaba
a cargo de los técnicos de extension rural por ese ario no habia Agencia
de INTA por aca
Los técnicos venian de Resistencia y Corrientes para hacer los proyectos
que se presentaron en el Ministerio de Desarrollo Social de Nacion
Se aprobaron los proyectos al mes y se compraron herramientas y
materiales de instalaciones que incluyeron tejidos, postes, portones para
las huertas comunitarias y en el campo se inicio el trabajo con animales
menores y aves de corral, ademas de hortalizas pesadas como zapallos,
sandias, batatas, mandioca con muy buenos resultados
Uno de los programas se llamaba “Programa de seguridad alimentaria el
hambre mas urgente” no solo represento comprar cosas, sino también el
desarrollo de huertas, microemprendimientos y compartir experiencias
- Las autoridades nacionales hicieron entrega al gobierno provincial de la
suma de un millon de pesos en el ario 2003 que se utilizo en el inicio del

programa
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Segunda entrevista al Sr. V.A-2023,05.09 de la localidad de Las Palmas. Chaco

..... El intendente municipal con su equipo de técnicos acompafié estos
procesos en un trabajo conjunto en las comunidades y la articulacion
vinculante de la extension rural INTA para trabajos de preparacion de

suelos, en la formulacion de proyectos, el traslado de insumos, entre otras
practicas en produccion horticola, el ingenio en la década del ano

cincuenta comprendia una empresa privada, pero después sucesivas crisis
economica con la intervencion del Estado nacional se convirtio en

patrimonio del Estado Nacional

Con el cierre definitivo, gestionamos y solicitamos la participacion en
INTA nos enteramos de que ellos trabajaban en temas productivos e
inmediatamente encontramos respuestas

Los primeros proyectos comprendieron el trabajo en terrenos en el ejido
del pueblo cerca de un total de catorce comedores para el abastecimiento
con verduras frescas y sanas, ademds de huevos y otros alimentos. Se
planificaron tareas con los extensionistas y representantes de INTA y se
aplicaron prdcticas con tecnologias productivas asesoradas por los
técnicos, realizamos las primeras gestiones con reuniones con gente de
INTA en el ario 2003

Recuerdo que los proyectos se planificaban con las necesidades de la
municipalidad y la gente participaba activamente

Tuvimos respuestas para la produccion comunitaria de manera inmediata
y los técnicos de extension rural nos acompariaron en ese proceso, con
nuestra gente de la localidad de Las Palmas
Esta experiencia con la municipalidad en la localidad de Las Palmas
permitio por esos anos (2003) la apertura de una agencia de extension
rural INTA para una atencion centrada en acciones de la extension rural y
focalizada en el sector productivo

Con los municipios y el Ministerio de Produccion se avanzo hacia otros
proyectos como el caso de industrializacion de mandioca con mucha
participacion de la extension rural

Esos arnos surgio la posibilidad del Proyecto de la Fabrica de almidon de
mandioca, un proyecto financiado por el gobierno de Chaco, continua la

entrevista con el Intendente de Las Palmas.
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- Las reuniones iniciales se realizaron en la municipalidad de Las Palmas,
se esperaba un total de cien productores con plantaciones de mandioca en
toda el area de la fabrica de produccion de almidon de mandioca

- La provincia contrato algunos profesionales para que acomparien a los
productores del proyecto y los técnicos del INTA realizaban las
capacitaciones.

- Los técnicos contratados y los extensionistas de INTA pudieron traer ramas
de la provincia de Corrientes

- Estas ramas se adquirieron de cooperativas de las provincias de corrientes
vy misiones y el INTA también entrego algunos materiales de mandioca

- Se obtuvo una produccion que se vendio para consumo fresco

- La fabrica no alcanzo a inaugurarse por el cambio de autoridades en el

gobierno de la provincia de Chaco

-Tercera entrevista a la Sra. M.E. 2023.06. 05 residente en lote rural la isla de la
localidad de Las Palmas. Chaco
(Cuadl es el acompafiamiento que recibe de instituciones y de extension
rural para su huerta?
- Mi huerta es familiar y la realizo en diferentes espacios que son reducidos
algunos son de mds o menos de 4 m x 5 m, otro 3m x Smy otro de 6 x 7
- Tengo de todo, pero la produccion es para nuestro consumo, siempre
mantengo la limpieza
- Utilizo alguna azada, rastrillos, palas algunas son propias o de mi vecino
que tengo cerca porque nos prestamos
- A veces compartimos el trabajo con mi vecino
- Tengo una hija que tiene 11 anios y me ayuda
- Como aparecian algunos insectos que comian mis verduras, vino el
técnico de extension rural y me ensenio algunos preparados caseros asi
nO USO venenos.
- ellos me regalaron un calendario de siembra
- Estoy aprendiendo como hacer una abonera natural para el control de

los insectos y produzco alimentos sanos sin venenos
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- Commigo trabaja con una hija de 11 arios en la huerta, reconozco el
acompanamiento de M .E., ella es Promotora del Programa Prohuerta, viene
v nos ensena las practicas de preparacion del suelo con el uso de abonos

compuestos que estudia con los técnicos

-Cuarta entrevista con un beneficiario del PROHUERTA en huertas familiares el Sr.

M.R 2023. 06. 05, de la localidad de Las Palmas. Chaco

..... Integralmente con las huertas comunitarias se promovieron huertas familiares y
la produccion de chacra y otras producciones horticolas, las primeras en espacios
reducidos de hasta 100 m2 con destino al consumo, y las chacras en superficies de

hasta cinco hectareas con destino a la venta local, actividades vigentes a la fecha.

- Estuve muy enfermo, y me llevaron cosas de mi casa

- Estoy empezando de nuevo, pero no me falta las verduras

- Elsuelo lo mejoro con lo que saco de la limpieza de las carpidas y queda
en la huerta, aqui el suelo es lindo para plantar

- Las semillas, me entrega mi hermana que es Promotora PROHUERTA
cuando viene con el técnico de las huertas en su recorrida, a veces viene
sola

- Las semillas andan muy bien, yo compraba, pero ahora ya no compro, a
veces no puedo pagar porque es muy cara y tampoco no sale nada

- Ellos me enseniaron algunas cosas, como la preparacion de almacigos
para las lechugas, los repollos, tomates que se pueden trasplantar, eso yo
no sabia

- Tenia problemas con los insectos, pero pongo algunas plantas con flores

que me dijeron los técnicos son “plantas trampas”
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- La huerta familiar brinda posibilidad de ventas de hortalizas generando
la posibilidad de un ingreso de la produccion horticola local

- Vendo porque los vecinos pasan y preguntan entonces corto las verduras
v le preparo en bolsitas todo lavado y limpio

- Medan plata a voluntad, que juntando me ayuda para hacer compras en

el almaceén

-Quinta entrevista a un extrabajador del ingenio azucarero Sr. A.C. 71 afios del lote

rural San Martin. Las Palmas. Chaco

(Cual es el acompafamiento de la extension rural que recibe para el
trabajo de la huerta de la familia?

.... El trabajo de la extension rural a través de sus programas de
intervencion promueve la produccion familiar en el sector urbano y rural

- con destino al autoconsumo y la venta.
para los palmerios, en los arios noventa nos quedamos muy mal

- Elingenio era seguro, trabajabamos y cobrabamos todos los meses, era
una gran familia, nunca pensamos que se iba a cerrar

- Conociamos mas de cana de azucar, que otro tema y asi con el cierre de
la fabrica no sabiamos que hacer. Pero la Municipalidad de Las Palmas
nos contuvo y nos acompano ayudando con alimentos y proyecto
productivo

- Por esos momentos nos visitaron algunos técnicos de INTA y buscamos
iniciar con la produccion de verduras con otros comparneros de la

fabrica
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- Yo, no sabia practicamente nada de preparar la tierra, de las semillas,
cudando se hacen las siembras, como eran las plantas, y como crecen,
pero gracias a los técnicos aprendi y estoy aprendiendo

- Me entregan semillas, y compartimos informacion con los técnicos. A
veces mi hijo se va a la oficina de INTA en Las Palmas, aca cerca,
enseguida nos ayudan

- Nosotros consumimos todo lo que sale de la huerta, a veces vendemos

también porque la gente mira las verduras y nos piden para comprar

Sr. Amarilla, C. ex -trabajador del ingenio azucarero. Villa
San Martin. Las Palmas. Chaco. 2023

Rol de los Promotores Voluntarios del PROHUERTA en la promocion de huertas
familiares. (Practicas propuestas a través de proyectos y programas desde el afio
2003)

El trabajo de huertas modelo de autoconsumo se realiza con la participacion de
los promotores voluntarios del programa Prohuerta con mas de treinta afios de
experiencias. (afio 2023)

Nos permite comprender de qué manera el sistema de extension rural realiza
acciones tendientes a la promocion de hortalizas y su continuidad en emprendimientos
individuales o asociados, y tres categorias bien definidas.

1.1-  Categoria huerta familiar

1.2-  Categoria huerta escolar

1.3-  Categoria huerta institucional / comunitaria

El apoyo de la red de promotores voluntarios nos permite la vinculacion inmediata

con los beneficiarios del programa compartiendo su trabajo familiar y productivo.
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1.1. Categoria huerta familiar
-Sexta entrevista con la Sra. M.M.E. 03.04.2024. La Leonesa. Chaco. Promotora
voluntaria PROHUERTA

...... En la huerta familiar la promotora realiza una recorrida con las
familias promocionando el componente huerta y sus posibilidades con un

espacio de suelo, agua y algunas herramientas.

- Ayudo a las personas de mi barrio en La Leonesa y otros lugares, acordamos
con los técnicos los dias que visitamos a las familias del pueblo y del campo

- Enotras ocasiones salgo en mi bicicleta, de paso aprovecho para visitar
a mis parientes y a mi hermano que vive en el lote rural la Isla y, por
supuesto los vecinos que hacen huertas

- Soy promotora desde el ario 1997 cuando una amiga me invito a una

reunion que organizaron los técnicos del INTA

-—--A través de estas practicas las familias son acompanadas por el
sistema de extension y los Promotores Voluntarios del PROHUERTA. Son
ellos quienes realizan capacitaciones grupales en tecnologias para la
produccion horticola enfocadas en sistemas agroecologicos, a través del
programa de extension Prohuerta. También se organizan visitas a las
familias, a nuevas familias, la mediacion de los promotores y la intervencion
de la extension rural con las familias permiten estas practicas necesarias para
la produccion de hortalizas frescas.

- Enla casa de las familias se ve muchas necesidades sobre todo en los
chicos y las personas mayores

- Yo trabajo en la iglesia de séptimo dia con mi nieto que es integrante

- Tengo familias que hacen su huerta familiar con prdcticas que nos
ensenian los técnicos extensionistas y realmente las familias aprovechan

v se alimentan de con verduras frescas, tienen plantas curativas y el jardin
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1-2-  Categoria Huerta Escolar
La huerta escolar representa una experiencia pedagdgica para los alumnos y la
intervencion de la extension rural y fortalece el reconocimiento del trabajo de
promotores docentes con la huerta agroecoldgica para aplicar practicas sustentables y

conocimientos curriculares.

Los promotores docentes en sus actividades de huerta escolar relacionan la
produccion de alimentos a través de una actividad comprometida con la soberania

alimentaria en la comunidad donde se inserta.

La extension rural participa con capacitaciones participativas mediante practicas
horticolas compartidas con familias urbanas, y del sector rural, instaurando la conciencia
en el uso de preparados naturales en el control de insectos “purines” con frutos, hojas y

vegetales con bases cientificas y farmacéuticas.

- Séptima entrevista Sra. G.S. 04.05.2024. Las Palmas. Chaco. Promotora de

huerta escolar

- Siyo tengo a cargo alumnos del ultimo ario de la escuela primaria del
Barrio Solalinde. Las Palmas. Chaco
- Soy formoseria, pero comencé a trabajar aqui, en Las Palmas en otra
escuela hace mas de diez arios
-Mis primeras experiencias con los técnicos de extension rural son
algunas capacitaciones a mis alumnos en plantaciones frutales citricos
-Nos entregaron las primeras plantas de frutales y nos enseniaron a

cuidarlas, y hace unos anos estan en produccion
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- Después comenzamos con la huerta escolar, nosotros trabajamos los
tres séptimos turnos de dos horas reloj por grado escolar y son los martes,
miércoles y jueves
- Es una experiencia muy linda, los chicos preguntan y ponen en prdctica
lo que aprendemos con los técnicos en extension
- Yo retiro las semillas de la agencia de extension rural en los meses de
marzo y agosto, y tenemos produccion todo el aiio
- En la escuela nuestra huerta tiene una superficie de veinte metros por
treinta metros
- Con los chicos trabajamos biologia, ellos aprendieron sobre insectos,
plantas, suelo, agua, y cuidan las plantas de la huerta
- Tambien participan en la Feria de Ciencia todos los arios con fotos,
frascos con insectos, algunos plantines que preparamos y obtenemos en
la huerta
- El equipo docente analizamos que nuestros alumnos adquieren
destrezas y practicas de los técnicos en extension
También muestran responsabilidad y el cuidado por las plantas, las

tareas y comparten experiencias y conocimiento con el juego
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-Octava entrevista con la Sra. P.S. 07.04.2024. La Leonesa. Chaco. Promotora docente

PROHUERTA

- Desde la escuela se promueve la huerta familiar, con el trabajo de los

técnicos de extension INTA

En la escuela no hacemos la huerta por problemas de cuidados, nos entraron

varias veces a robar las verduras y herramientas

Sin embargo, con los técnicos realizamos capacitaciones a los tutores de

alumnos con extensionistas de INTA que vienen en la escuela

Este afio 2023 También nos acompario la Licenciada en nutricion del

hospital de La Leonesa en las capacitaciones

Los chicos participan con mucho entusiasmo, son muy curiosos y les

gusta mirar y descubrir

Los padres intercambian experiencias y comparten plantas de verduras,
frutales, arboles para la casa

- Intercambian también saberes propios que son importantes para la
comunidad y los mantienen activos

- Antes las familias desconocian sobre como sembrar las verduras, en
que época, no tenian semillas, no tenian el asesoramiento de los
técnicos

- Hace algunos arios con la implementacion y visita de los extensionistas

- Se nota un cambio en los habitos alimentarios de las familias, y de los
nifios y las prdcticas de cultivo

- La verdad que se ven lindas huertas familiares, algunas para
autoconsumo, otras para la venta

- La nutricionista también nos ensefia sobre que alimentos son

saludables y fundamentales en menor y mayor cantidad y calidad
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1.3. Categoria huerta institucional comunitaria

En esta categoria es posible vincular la insercién temporaria, pero productiva a
través de capacitaciones en segmentos de la produccion, con propuestas y estrategias
personales y familiares en organizaciones no gubernamentales con diversos niveles de

intervencion desde la extension rural.

Las huertas comunitarias institucionales funcionan trabajando articuladamente
con asociaciones y organizaciones de la sociedad civil, una de sus caracteristicas que se
visibiliza en estos grupos sociales comprende la escasa disponibilidad de los recursos
econdémicos como ejemplo falta de herramientas, insumos necesarios para distribucion
de agua para el riego, estos grupos disponen de espacios para realizar las producciones

en espacios de hasta una hectarea con contratos para su uso.

-Novena entrevista Sr. R.R. 07.08.2024. Las Palmas. Chaco. Referente de

Organizacion no gubernamental

- Mitrabajo es la construccion y remodelacion de viviendas, pero yo vengo
del trabajo del campo de la colonia de General San Martin. Chaco

- Me gusta colaborar con el trabajo rural, con la gente y asi comenzamos a
trabajar con los técnicos de extension rural INTA, con quienes me

comunique para hacer el trabajo de producir verduras con salida laboral
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- Asi tememos hasta tres lugares distintos donde hacemos huertas
comunitarias con gente asociada a las organizaciones civiles locales

- Los técnicos de INTA nos brindaron las capacitaciones a las personas y
también nos entregan semillas y nos organizamos en otras cosas de la
produccion

- Aprendimos sobre instalaciones del riego, estos ultimos arios (2020-2023)
venimos con mucha seca, nos ensefiaron a no usar venenos y elaborar
algunos preparados caseros cuando hay plagas y nos da muy buenos
resultados

- Si bien yo conocia algunas cosas con la gente de los tres grupos
aprendimos técnicas nuevas para producir y cuidar las verduras

- Vendemos los productos en espacios municipales ferias municipales y
recaudamos para un fondo comun que utilizamos para comprar insumos y
herramientas de trabajo

- También nos permiten cubrir algunas necesidades como medicamentos a
los comparieros

- Antes de este proyecto estaban desocupados y solos en general los
comparieros

- aprendieron a trabajar en grupo

Décima entrevista Sr. C.R. Las Palmas 09.09.2024, referente en grupos de

organizaciones no gubernamentales
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- Nosotros pertenecemos a un grupo municipal y trabajamos en un
terreno que es de la municipalidad de Las Palmas

- Latierra se ubica en la isla en la localidad de Las Palmas gestionamos
con el municipio y nos cedio en comodato para que podamos llevar
adelante nuestras producciones

- Somos un grupo de comparieros y comparnieras, mi familia también nos
acomparia y estamos trabajando con la gente hace 5 anios

- También trabajamos en produccion de ladrillos para vender y la
produccion de verduras vendemos en un espacio municipal y
entregamos a comedores o levantamos pedidos por la radio local y
WhatsApp

- Los extensionistas nos ensefiaron algunas practicas de preparacion de
suelos

- A realizar la plantacion con semillas, guias y ramas de mandioca,
también pudimos participar de la feria de semillas que se realizan la
localidad es una gran exposicion que participan organizaciones de
otras localidades

- A nosotros nos sirve porque llevamos e intercambiamos semillas,
ademas de dulces y otros productos alimenticios que realizamos desde
la organizacion

- En realidad, desconociamos cosas aprendidas con los técnicos de

extension rural

La extension rural y su vinculacion con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales. Periodo 2005-2015. (Planificacion y el proceso organizativo
hacia la comercializacion de alimentos)

En el ano 2005 la extension rural inicio el funcionamiento de una nueva cartera
de proyectos con la denominacion de PROFEDER (Proyecto Federal de Desarrollo
Rural)

Estos proyectos contaron con financiamiento institucional para realizar
propuestas de extension rural con pequeios productores, desde la formulacion de
proyectos con una duracion de hasta tres afios y con la posibilidad de reformulacion por

dos afios mas una vez finalizada la primera etapa de tres afos.
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Las actividades de extension a través de PROHUERTA se continuaron por esos
aflos con sus categorias y practicas, in embargo, los nuevos proyectos en el sector
horticola se enmarcaron para trabajar la extension rural de manera mas focalizada, en el
marco del desarrollo local, paralelamente se implementaron otros proyectos de
Extension con la denominacion de PRET (Proyecto Regional con Enfoque Territorial)

para otros sectores productivos.

Para la formulacion de los Proyectos Federales de Desarrollo Rural-
PROFEDER- en el sector horticola se identificaron demandas con poblaciones de
pequefios productores y con su aprobacién se ejecutaron y pusieron en marcha, la
comercializacion de los productos horticolas y su elaboracion en alimentos, con valor
agregado representaron una oportunidad de trabajo con los agricultores familiares y

actores del territorio.

Como instituciones municipales, escuelas urbanas y rurales, delegaciones del
Ministerio de Produccion del Chaco locales y universidades académicas a través de
proyectos de extension de la universidad en el medio, ampliando asi las posibilidades
de cobertura e insercion de profesionales y funcionalidad apuntalando la insercion de

los productos con un enfoque diferentes vinculado con las economias regionales.

En este contexto la participacion de técnicos de la Subsecretaria de Agricultura
Familiar contribuyo a sumar sinergias, en el trabajo de la extension rural con los
problemas y oportunidades identificadas en el sector horticola, como la falta de

volimenes y la calidad comercial de los productos de los agricultores familiares.

Esta situacion circunscribid la posibilidad de posicionamiento de los pequefios
productores en un plano de igualdad en el eslabon de la cadena productiva en los
mercados cooperativos frutihorticolas por la falta de la gran estructura de

comercializacion entre otras.

Los mercados mayoristas se distribuyen en grandes conglomerados urbanos y
ademas de salvar distancias para llegar a los mismos, los agricultores familiares

necesitan organizar grandes volimenes para asegurar su permanencia.

En algunas ocasiones algunos agricultores familiares alcanzan a llegar al
mercado mayorista, pero encuentran en la infraestructura de traslado hasta la llegada

una barrera determinante para la continuidad.
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De manera tal que las Ferias Francas se constituyen en la manera mas practica

para llegar a los consumidores finales.

La extension rural y su vinculaciéon con municipalidades con el objetivo de
organizar la produccion desde los proyectos de extension rural y el trazado de un eje
conductor para la comercializacion, se realizaron las primeras exposiciones en la
localidad de Las Palmas a partir del afio 2005 y hasta el 2010 aproximadamente. La
participacion de comisiones de productores o agricultores familiares potenci6 el trabajo
de la extension rural, con las primeras promociones de productos primarios en un galpén
municipal acompanaron este proceso autoridades municipales, escuelas rurales y los

mismos productores incluidos en el proyecto de extension rural.

-Décima primer-entrevista Sr. J.E. Las Palmas. Ex responsable del area de

produccion de la municipalidad de Las Palmas. 2024,04,05. Las Palmas. Chaco

-Yo me encontraba trabajando en el area productiva de la municipalidad de
Las Palmas desde el ario 2003 y finalice mis funciones en el aiio 2012
- Siempre trabajamos con los técnicos de extension rural de INTA
- Organizamos el darea productiva local, haciamos reuniones y visitabamos
a los productores horticolas para completar planillas con intencion de
siembras
- La municipalidad realizaba las aradas de los suelos para la siembra en los
meses de julio y agosto
- Trabajamos muchos proyectos productivos, éramos dos técnicos, mi
compariero se llamaba L. B. él trabajaba para el control de los picudos en
el Programa de erradicacion del picudo del algodon antes del aiio dos mil
se realizaba el cultivo en la zona
- Cuando se declaro zona roja se prohibio su plantacion antes del aiio 2000
mds o menos

- Entonces vino el INTA con los técnicos por un convenio con la

municipalidad de Las Palmas
- Nosotros pedimos asistencia técnica a las autoridades de INTA Colonia

Benitez
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- Los trabajos permitieron obtener prdcticas en horticultura y con apoyo de
los técnicos extensionistas

- Ellos trajeron nuevas prdcticas en tecnologias y propuestas de trabajo

- Esos arios mejoraron las producciones con nuevos proyectos

- Estabamos con los productores en las chacras hasta la noche, cuando

reciéen regresabamos al pueblo

Planificacion y proceso organizativo hacia la comercializacion de los
productos primarios con valor agregado

El trabajo organizativo de los Proyectos PROFEDER y Prohuerta a través de la
extension rural en sus objetivos de funcionamiento se orientaron hacia la transformacion
de venta directa de los agricultores familiares en mercados locales y regionales, de
alguna manera esta actividad se organiz6 en una primera convocatoria en la localidad
de Las Palmas, la extension rural y un grupo de pequenos productores agrupados en
estos proyectos realizaron invitaciones para el primer encuentro con los consumidores
de la localidad.

Se conformo un primer espacio de comercializacion e intercambio de productos
primarios, con representantes y autoridades municipales, situacion que generé una
muestra de productos primarios que se continud con otros eventos en espacios verdes
que incluyeron a plazas y a espacios comunitarios. Permitiendo la conformacion de
nuevos procesos dindmicos como ejemplo las ferias francas y encuentros de
emprendedores, hasta los actuales mercados locales en funcionamiento.

Primer caso: Las formas organizativas: La Feria Franca

- Décima segunda entrevista con la presidenta de la Comisién de la Feria

Franca de Las Palmas. Sra. G. D. 07.08.2024. Las Palmas. Chaco

- Yo acompanaba a mi esposo L.B. él trabajaba con los extensionistas de
INTA

- En la municipalidad de Las Palmas, Lucho era técnico del area de
produccion

Iba a las reuniones de la comision que organizaba INTA
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- Con Lucho siempre estuvimos relacionados con la produccion, teniamos un
campito donde plantamos tabaco para la cooperativa de Margarita Belén,
después tuvimos frutales y produccion de hortalizas

De a poco me fui metiendo y me eligieron presidenta en el ario 2007, la

verdad que en el pueblo nos conocemos todos, y organizamos las primeras
ventas con apoyo municipal

- La primera feria la hicimos en un galpon del sefior Giménez, hoy fallecido

- Me recuerdo que nos encargamos de invitar a los vecinos por la radio
local, comunicando el dia y la hora para que vengan a comprar

- Los técnicos extensionistas del INTA hicieron un proyecto y nos
organizamos con ellos

- Se consiguieron mesas, sillas, manteles y cajones, de ahi en adelante no
paramos mds

- Después vinieron talleres y capacitaciones como formacion por parte de

los extensionistas de INTA
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--Décimo tercer entrevista con la Sra. T.B, 13.10.2024, Las Palmas. Chaco. Integrante

de la Feria Franca

- Yo vivo sola y soy Promotora de
PROHUERTA. Una de las primeras

promotoras y me inicie en el arnio 1998

- Pero me gusto la idea de vender en la feria de Las Palmas, me encantan
las plantas, vivo entre plantas en villa San Martin de Las Palmas
- tengo mi casa y tengo de todo, m especializo en remedios, cuando me
invitaron a participar organicé mis plantas y vine a vender
- Primero no entendia como se trabajaba, pero los técnicos de INTA nos
capacitaron en como presentar los productos y poner los precios
- Ellos nos acercaban las cosas, se abria la feria con nosotros y ellos estaban
acompariandonos, colgaban carteles y banderas
- Yo siempre participe, me gusta viajar y me conoci mucha gente en los
intercambios de otros feriantes
- Estuve con gente de Corrientes, Misiones, hasta Entre Rios, junto con los
extensionistas de INTA nos llevaban a intercambiar experiencias
- Nos enserniaban a presentar los productos para llevar a las muestras, nos
compraban los frascos y las etiquetas y nos brindan capacitaciones
- Nos acomparniaba la ingeniera Mabel en la elaboracion de dulces caseros y
encurtidos y la preparacion de alimentos
- Algunos feriantes participaron de eventos para mostrar los productos

elaborados en exposiciones regionales en otras provincias de la Argentina

- Décima cuarta entrevista Sr J.L.1.10.09.2024, General Vedia. Chaco pequefio
productor horticola
........ Participacion de INTA expone Mega Feria realizada en la ciudad de

Posadas provincia de Misiones en el afio 2014.

- Soy agricultor familiar, me interesé por el
trabajo que hace los extensionistas de INTA
- Con el profesional realizamos unas pruebas

en el cultivo de zapallos tetsukabuto, nos fue
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muy bien en la produccion

- Sembramos cinco hectdareas en una chacra y desconocia algunas
técnicas, pero de a poco aplicamos densidad de siembra en marcos de
plantacion de 3 x 3 metros o 3 x 4 metros

- desconocia sobre el polinizador adicional que permite el cuajado de
frutos, el ingeniero me indico que debiamos hacer y la verdad que
tuvimos muy buena produccion

- También realizamos los controles de polinizadores, realmente
desconocia esas técnicas y tome muy buena experiencia

- De a poco me fui metiendo de las actividades con los extensionistas
del INTA y en los proyectos

- La verdad que me sirvio mucho todo lo que me enseniaron, las
practicas que me enseniaron los técnicos extensionistas

- Con mi consuegro hoy fallecido comenzamos con la produccion de
verduras de hoja

- Los dos prepardabamos las verduras para traer a la feria franca Las
Palmas

- Participamos de las invitaciones que nos realizaron estos ultimos
anos, nos preparamos con nuestros productos para el INTA Expone en
el aiio 2014

- Con algunos feriantes que pudieron viajar y acompanados por los
extensionistas viajamos a Posadas, esos dias llovio mucho en Posadas,
pero el INTA igual realizo un mega muestra

- Aprendimos un monton con otras experiencias y producciones
regionales

- Intercambiamos nuestros productos, llevamos harina de maiz
amarillo, dulces, mieles, chacinados caseros, y muy buena experiencia

- Los proyectos permitieron financiara la compra de insumos para
llevar las cosas

- Laverdad las experiencias suman a nuestros conocimientos y Son muy

valiosa para nosotros

Décima quinta entrevista Sr. L.F. 21.09.204. Lote rural 4. La Leonesa. Chaco.

Pequetio productor que comercializa hortalizas diariamente
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- Yo pertenezco al lote 4 de La Leonesa, mis
padres trabajan con los técnicos del INTA
- Con ellos participé desde adolescente en

reuniones 'y aprendi a trabajar en

horticultura para poder vender verduras
frescas

- Mis padres venden por la calle, en un puesto en el pueblo y también
abastecen en los comercios y verdulerias minoristas de La Leonesa

- Participe de encuentro de Ferias por invitacion de los extensionistas del
INTA viajando a otras provincias como corrientes, nos capacitaron para la
presentacion de nuestros productos que hacemos en el campo

- En la ciudad de corrientes estuvimos en el encuentro nacional de feriantes,
y pudimos intercambiar experiencias, yo mostré una sembradora de
hortalizas que fabricamos con mi papd, gusto mucho y llevaron para hacer

copias para utilizar en otras provincias

Segundo caso analizado. La Interferia de la provincia del Chaco. (Periodo 2010-
2020)

La Interferia representa la convocatoria y union de los agricultores familiares en
la provincia del Chaco por el trazado de algunos objetivos comunes.

Las Politicas Publicas del afio 2010 generd en este segmento la posibilidad de
producir alimentos con base en hortalizas, frutas locales, productos con valor agregado,
y su visibilizacidon con destino a comercializacion directa y sin intermediarios.

Las primeras reuniones se concentraron en la localidad de Quitilipi en el Centro
Integrador Comunitario.

Las comisiones de ferias francas locales eran invitadas a participar una vez al
mes, y se contaba con el acompafiamiento de técnicos de la Subsecretaria de la
agricultura familiar y extensionistas de INTA.

El objetivo central comprendio la organizaciéon y trabajo grupal de los

agricultores familiares participantes.

- Décima sexta entrevista Sra. M.I1 24.10.2024. Presidenta Asociacion Interferia de

Chaco
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- La feria franca de Gancedo siempre represento un lugar para vender lo

que hacemos en el campo

- Siempre me interesé en el trabajo con las familias, que acompariaron
- Desde mi posicion como docente rural, y estuve contactada con los
técnicos extensionistas de INTA por su predisposicion para el trabajo
productivo
- La empatia que tienen, ademas nos ensenian cosas que son de utilidad
para el trabajo productivo
- Trabajo con otras personas preparando verduras, dulces, panificados
para llevar a vender en la Feria de Gancedo
- En el ario 2013 conformamos la interferia Chaco una asociacion civil con
personeria juridica
- En realidad pudimos bajar proyectos, bienes muebles, frizer, balanzas,
herramientas para los espacios de 14 ferias francas del Chaco

- Con los técnicos de INTA y de Subsecretaria secretaria de agricultura
familiar (SSAF) en el aiio 2010 se realizaron encuentros provinciales y

nacionales que nos dejaron muchas vivencias y buenos aprendizajes

Tercer caso: Consorcio de servicios rurales de pequenios productores
- Décima séptima entrevista Sr. C. B. Las Palmas, 17.09.2024. Secretario del
Consorcio Productivo de Servicios Rurales de pequefios productores N° 98 de la

localidad de Las Palmas. Chaco

- Participo con las actividades de extension rural
v los técnicos de INTA hace mas de diez arios

- Soy Promotor PROHUERTA y también me

involucre con la organizacion del Consorcio

productivo de pequerios productores N° 98 en

sus inicios
- Tenemos la oficina del Consorcio en mi casa soy agricultor familiar con mi

sefiora y secretario
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- Mitrabajo es visitar a los agricultores familiares registrandolos, acompario
en la formulacion de proyectos productivos, ademas de organizar las
reuniones con los socios una vez al mes

- Los técnicos de INTA organizaron las primeras reuniones por la necesidad
del trabajo de aradas de los suelos para la siembra y plantacion de la chacra

- En las primeras reuniones participaba el Intendente de Las Palmas y
algunos concejales para interiorizarse de las necesidades de los
agricultores familiares

- Nos reuniamos en el Centro de jubilados nacionales de Las Palmas para
tratar los temas

- Asistimos a capacitaciones organizadas por los extensionistas de INTA, con
otros técnicos como del SENASA

- Con la gestion de la comision conformada en el ario 2017 se pudo concretar
el Consorcio N° 98 de Las Palmas

- Recibimos ayuda y apoyo de técnicos de Derechos Humanos de la provincia
del Chaco y también de técnicos de INTA

- En la pandemia del COVID-2019 nos visitaron autoridades del Gobierno
del Chaco y la Sra., responsable del IAFEP para hacer entrega del tractor

e implementos para los trabajos de roturacion de suelos en las chacras de

los socios

La extension rural con agricultores familiares en cultivos horticolas extensivos

La innovacion tecnologica en el manejo y conservacion de agua de calidad y
cantidad es protagonista en los sistemas horticolas en produccion, sobre todo en

condiciones adversas y variabilidad climdtica, como la sequia e inundaciones.
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La implementacion de sistemas de riego tradicionales y la disponibilidad del
agua para el consumo humano protagoniza un rol importante y fundamental, la
extension rural se encuentra comprometida con las estrategias del Plan Estratégico
Institucional (PEI 2015-2030) en el Sector Agropecuario, Agroalimentario y
Bioindustrial (SAB)

El acompafiamiento y desarrollo de nuevos sistemas de riego se presentan para
compensar estos problemas y permitir el acceso de agua en ambitos rurales con la
implementacion de cosecha de agua y la construccion de cisternas placas con proyectos

de extension rural para acompafiar este componente en el territorio.

Cuarto caso. Consorcios de pequeiios productores de servicios rurales:

Construccion de cisternas placas para cosecha de agua

- Décimo octavo entrevista Sr. B.A 12.09.2024. Colonia Mongay. Las Palmas.
Chaco

Por Leopoldo Fernandez

..... Este componente de desarrollo productivo es fundamental para el
acceso de agua y cosechas agua de las lluvias locales en el territorio

- Soy socio del Consorcio N° 98 y los ultimos tres arios comenzamos con
problemas de sequia en la colonia y en la casa por el fenomeno de la nifia

- Los extensionistas del INTA nos hablaron de un proyecto de aljibes
familiares llamados cisternas

- Firmamos una solicitud de pedido con unos proyectos con los técnicos de
INTA y pudimos organizarnos con ellos la construccion de mi cisterna y
de tres vecinos mas, recibimos los materiales a través del Proyecto que
nos favorecio muy bien, también vinieron los técnicos de extension y
organizamos un grupo de trabajo que recibimos capacitacion para el
armado
Pudimos adquirir nuevos conocimientos y destrezas y ya cosechamos

agua en la casa con una capacidad de hasta 15.000 litros
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Décima novena entrevista Sra. C.L 05.10.2024. General Vedia, Colonia San Carlos.

Chaco. Pequefia productora en el modelo “chacras”

- Soy productora de colonia San Carlos con mi familia tenemos produccion
de mandioca zapallos, y maices

- La chacra comenzamos en los meses de julio-agosto con las aradas, nos
acomparia en consorcio N° 20 de general Vedia a cargo de Carlos Rolon

- Ponemos lo que vendemos y nos organizamos con ramas que guardamos
de la cosecha del aiio

- Nuestra experiencia con INTA se inicio en encuentros con los técnicos que
vienen de la oficina de Las Palmas. Con ellos realizamos algunas
capacitaciones en telares y la utilizacion de lana de oveja en el aiio 2010
mds o menos

- Después Participamos en el INTA Expone en Misiones en el aiio 2014
donde mostramos nuestra experiencia con la gente de otras provincias

- El INTA nos enseiio la produccion de huertas familiares, la chacra y la
produccion de peces en estanques para consumo y venta

- Ahora nos estamos organizando en el mercado local de Vedia llevando

nuestros productos y recibiendo capacitaciones para elaborar alimentos

sanos en talleres de inocuidad
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-Vigésima entrevista Sr. J.E. colonia Cancha Larga, 16.10.2024, La Leonesa. Chaco

... Modelo de produccién extensivo con tractor y herramientas
de labranzas propias, con cultivos horticolas pesadas: batata en
diferentes variedades INTA y zapallos comerciales

- Soy oriundo de Santa Fe, pero estoy radicado en La Leonesa hace mas de
veinte anos

- Mededico a la chacra con produccion de batata

- Realizo mis propios materiales, pero con INTA mejoramos la produccion
trayendo nuevas variedades comerciales que andan muy bien

- Yo me encargo de los trabajos de suelos, y cultivadas, en realidad trabajo
en varios lotes hasta 15 hectareas por afio

- La batata necesita de cultivadas y control de yuyos porque se produce en
camellones.

- Los técnicos de INTA me acomparian asesorandome, también realizo
capacitaciones para cuando aparecen los bichos

- Me capacitaron en las Buenas Prdcticas Agricolas-BPA- asi, producimos
cuidando el ambiente

- Tenemos un deposito donde guardamos los productos fitosanitarios, y con

los técnicos controlamos sus marbetes y vencimientos
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Quinto caso. Proyecto de extension vinculados a Cambio Rural. Componente:
turismo rural

En este sentido en el afio 2010 el trabajo conjunto de la extension rural y el

proyecto Cambio Rural implemento e incluyo la actividad de turismo rural.

-Vigésima primera entrevista Sra. R.N. 4.11.2024. General Vedia. Chaco

- Soy agricultora en el lote rural N° 16 de la localidad de General Vedia

- Con mis hijas tenemos un lote de 100 hectareas y nos dedicamos a
ganaderia y agricultura

- En realidad, con INTA nos organizamos de diferentes maneras, una es
formamos parte de un grupo cambio rural en turismo

- Mi establecimiento se encuentra sobre la ruta nacional N° 11 y nos
visitan delegaciones de turistas y ofrecemos servicios de comida y
avistaje de aves

- Conformo parte de un grupo que aprendimos a capacitarnos y tomar
experiencias juntos, nos conocemos y Participamos de encuentros con
otros productores de servicios

- Para mi la huerta es fundamental, lo realizo en un espacio que es visitado
por los turistas, y realizo ventas de verduras, la produccion es
agroecologica

- Los técnicos de INTA me brindan asesoramiento y funciona bien, realizo
un cuidado del suelo con abonos compuestos, realizo asociaciones e
incluyo plantas aromaticas y tengo muy buena produccion todo el aiio

- Me siento muy conforme con el trabajo de los extensionistas del INTA
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-Vigésima segunda entrevista Sra. I.A. Colonia Cacique Moreno. General

Vedia. 15. 9.2024. Chaco

- Minombre es Alicia y con mi hermana realizamos actividades en el campo.
Somos nacidas y criadas en la colonia Cabral Cué, de la localidad de
General Vedia

- Cuando nos enteramos de como funciona el INTA nos enganchamos en los
encuentros grupales junto a otros productores y realizamos capacitaciones

- Conocemos otras gentes y como podemos presentar nuestro servicio rural
a grupos de personas de resistencia y otras localidades que nos llaman
para venir a nuestro establecimiento

- Tenemos alojamiento y servicio de cabalgatas, avistaje de aves y de
comidas artesanales

- Trabajar con INTA nos permitio conocer mucha gente, viajamos a otras
provincias y encuentros mostrando nuestros productos y servicios

- Con el asesoramiento de los técnicos de extension rural aprendimos la
produccion de hortalizas todo el anio de manera sustentable, nada de
venenos, y muy saludables

- También trabajamos con Profesores de la Universidad Nacional del
Nordeste a través de un proyecto para conocer el manejo economico de

nuestros emprendimientos

La extension rural y el sector horticola en la nueva cartera de proyectos. Periodo
2019-2023

Circuitos Cortos de Comercializacion. CCC en la agricultura familiar de pequefos

productores y emprendedores

En la actualidad la nueva cartera de proyectos de extension rural en horticultura
incluye un trabajo de integracion con diferentes instituciones en el territorio, la
produccion y la comercializacion de productos horticolas

Las instituciones comprenden:
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1. Universidades. UNNE.FTR.
2- INTI. Bromatologia Provincia del Chaco.
3- Ministerio de trabajo, Empleo y Seguridad Social/ Fundacion.

4- Municipalidades en el territorio de investigacion

Primer caso de analisis “Mercado Frutihorticola local de pequefios productores”
General Vedia. Chaco
Caso: Mercado de cercanias

El funcionamiento del mercado frutihorticola local en el territorio de
investigacion es incipiente y en proceso de construccion, el mercado frutihorticola local
se origina con un proyecto de comercializacion de feria franca, alrededor del afio 2010
con fuente de financiamiento del ministerio de infraestructura nacional que permitio la

inauguracion del edificio en el afio 2022.

Sus primeras actividades comprendieron encuentros de venta de productos
horticolas provenientes de chacras y unidades productivas, ademas de constituir el
mismo un espacio para reuniones interinstitucionales, capacitaciones brindadas por
extensionistas de INTA este mercado se encuentra con la administracion de la

Municipalidad de General Vedia. Chaco.

Se diferencia de los mercados frutihorticolas que conforman mercados
frutihorticolas concentradores porque no funciona como organizacidon en cooperativa,
no existe abundancias de productos, motivo por el cual ingresan a las localidades
pueblerinas frutas y hortalizas de los mercados concentradores de la ciudad de

Resistencia.

Este mercado es abastecido por verduras y hortalizas y otros productos de
agricultores familiares, mieles, alimentos, artesanias todo local, la persona responsable

a cargo de este coordina este tema y su normal funcionamiento.

Participan de este mercado agricultores familiares asociados en el Consorcio de
Servicios Rurales de Pequenos Productores N° 20 de General Vedia, Chaco, y sus
autoridades responden y articulan a emprendedores, agricultores familiares, y usuarios

INTA.

La extension rural acompafia en la actualidad con una nueva cartera de proyectos

de extension bajo la modalidad de proyectos denominados estructurales que integra la
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investigacion-extension con pequeios productores, consoliddndose por procesos e

intervencion de nuevos actores territoriales.

- Vigésima tercera entrevista Sra. S.M. 2.10. 2024. General Vedia Chaco

- Soy actualmente la encargada del funcionamiento mercado local, y forme
parte del sistema de extension rural como contratado con mas de quince
anos

- Siempre me interesé por la produccion horticola local, ademas de
dedicarme a la agricultura

- El mercado es la consolidacion de la feria franca de General Vedia que
empezo a funcionar en el aiio 2010 con agricultores familiares y la
participacion de técnicos extensionistas que nos acompanan

- El municipio de General Vedia colaboro en el espacio fisico donde
funciona hoy el mercado y en parte con la construccion del edificio

- También tuvimos apoyo de la secretaria de agricultura familiar en la
construccion

- El INTA nos acompaiia con capacitaciones y entregas de insumos como
son las semillas de hortalizas para acompariiar a los productores que
asisten con su produccion

- Se produce con practicas y técnicas en produccion sustentables y
condiciones agroecologicas

- Hay productos que ingresan de chacra, de la localidad, como son
hortalizas pesadas, zapallos, calabazas, batata, mandioca, y frutas
criollas como melones y sandias en verano

- La chacra incluye trabajo de aradas de suelos con maquinas pesadas, la
siembra de semillas nativas, que intercambiamos entre productores
locales o regionales en encuentros

- El proceso de organizacion comprendio un proyecto de apoyo de
profesores de la Facultad de Ciencias Economica de la UNNE con un
proyecto de extension

- La verdad que aprendimos el calculo de costos y beneficios de la

comercializacion y planificacion
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- El INTA nos estd organizando en la manipulacion de los alimentos con
el acompariamiento del INTI y la Direccion provincial de bromatologia

- Con el funcionamiento del mercado frutihorticola (aiio 2023)
incorporamos capacitaciones en Buenas practicas horticolas e inocuidad
de alimentos para la obtencion de la libreta de manipulador.

manipuladora de alimentos y técnicas del cultivo de frutillas y hortalizas

con productores locales que producen estos productos

- Vigésima cuarta entrevista Sra. V.B. 18.11.2024. General Vedia. Chaco. Pequeia

productora horticola

- Participo con mi familia en el mercado frutihorticola de Vedia

- Somos productores, nuestra tierra esta a la entrada de la localidad de
General Vedia

- No vivimos ahi porque no tenemos casa, pero esta cerca

- Hace un tiempo que trabajamos conjunto con la municipalidad de General
Vedia y el seiior O. P.

- Nosotros tenemos produccion de verduras todo el aiio, con mi familia
trabajamos todos con los hijos mas grande

- Con los técnicos de INTA recibimos visita y capacitaciones sobre la

siembra y las prdcticas de cuidado para las plagas
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- También algunos insumos y prdcticas para la incorporacion de compost,
v el manejo del agua todo el ano

- Producimos lechuga, perejil, ajo, zanahoria, de todo un poco

- Siempre tenemos ingresos y beneficios de la venta

- Estos dos ultimos arios tenemos edificio propio con ayuda de materiales
para su construccion

- La municipalidad también nos ayudo para la construccion, la
inauguracion se realizo en el aiio 2023

- Ahora estamos trabajando con INTA en elaboracion de alimentos que la
gente pide mucho

- El tema que estamos aprendiendo es la inocuidad con alimentos
producidos siguiendo algunas claves en el manipuleo

- Tenemos productores que comenzaron con frutillas y venden todo lo que
producen, aprendimos a planificar la produccion es lo que nos estan
enseriando los extensionistas de INTA

- Elaboramos dulces caseros con frutas de mamones y citricos de nuestra
huerta nomds, producimos sin venenos, son productos agroecologicos

- La gente elige alimentos sanos, por eso aprendimos a cuidar el ambiente

y sobre preparados caseros

o

Segundo caso de analisis “Innovacion tecnoldgica en Hidroponia-acuaponia con
productos horticolas” La Leonesa. Caso: Entrenamiento Laboral de jovenes.
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La experiencia de innovacion en produccion de hortalizas en sistemas sin suelo
se inicia con proyectos innovadores para el entrenamiento de jévenes en acuaponia e
Hidroponia y el trabajo articulado de la Fundacion FAPDMAT-MTEySS-INTA.

La extension rural acompafio en la formulacidn, elaboracion del proyecto
productivo y se organizaron las compras y rendiciones de gastos de los insumos y

montado de las instalaciones necesarias en este modelo innovador productivo.

- Vigésima quinta entrevista Sr. Rivero, E. 20.05.2024. La Leonesa. Chaco

- Yosoyjefe de familia y me capacite en diferentes oficios, soy de la localidad
de La Leonesa, y me interesa los trabajos que realiza el INTA

- Mi trabajo diario comprende trabajos de electricidad, albariileria y
herreria, pero con las capacitaciones que recibimos desde INTA sumo
nuevos conocimientos con salida laboral

- Me estoy capacitando en utilizacion de materiales reciclados PET y
acuaponia técnica que desconocia de podia llevar adelante en espacios

reducidos

-Vigésima sexta entrevista sr. C.R. 16.07.2024. La Leonesa. Chaco. Pdte. de la
Fundacion FAPMADT

- Esta actividad incluye jovenes de entre 18 -32 aifios y comprende encuentros
semanales en sede la Fundacion FAPMADT y sitios acordados con los
extensionistas que organizan y realizan las actividades

- Los jovenes reciben una ayuda economica para que se capaciten y necesitan
incorporarse al mercado local a través de emprendimientos grupales

- En este sentido las capacitaciones la realizan el INTA con proyectos
aprobados por convenio con el Ministerio de Trabajo de Nacion

- Nos capacitaron en técnicas para la horticultura en agua ‘“hidroponia”
desde como preparamos los plantines, el armado del sistema de agua, y los

nutrientes para las plantas
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- También estamos asociando la acuaponia con la horticultura, todo es

ecologico porque estamos buscando alimentos sanos e inocuos

Tercer caso de andlisis “Unidad integrada y la vinculacién Extension Rural-

Investigacion. UNNE-INTA”

- Vigésima séptima entrevista G. A. Corrientes. 30.04.2024. Docente de la catedra

en producciones alternativas e innovadora. Facultad de Veterinaria. UNNE

- La experiencia en acuaponia con técnicos de INTA se inicia con un
convenio entre la Universidad y el INTA a través de una unidad integrada
de INTA Colonia Benitez y la UNNE

- El objetivo de la unidad integrada es desarrollar un programa de
cooperacion y complementacion académica, cientifica y técnica para
realizar actividades de investigacion, experimentacion, difusion,

capacitacion y extension, mediante la creacion de una unidad integrada
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- La unidad integrada se constituye en un espacio o dmbito en el que se
desarrollaran acciones coordinadas y articuladas entre las instituciones
para alcanzar objetivos comunes, en docencia de grado y posgrado,
investigacion, extension, vinculacion y transferencia tecnologica

- Con la Fundacion FAPMADT se presento un proyecto en el ambito de las
universidades nacionales y estamos realizando capacitaciones en

acuaponia tecnologia con modelo innovador

Cuarto caso de andlisis “Buenas practicas agricolas (BPA) con pequefios productores y
emprendedores que comercializan productos horticolas y frutas finas”

La extension rural enmarcada en proyecto institucional sobre inocuidad de
alimentos realiza el acompanamiento de pequefios productores y emprendedores, este
trabajo incluye capacitaciones para la obtencion de carné de manipulacion de alimentos
otorgado por Bromatologia de la provincia de Chaco para aquellos productores y
emprendedores que realizan y aprueban las capacitaciones.

Buenas préacticas agricolas punto inicial de las capacitaciones a cargo de técnicos

de extension rural y la inocuidad de los alimentos se define como la ausencia o, niveles
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seguros y aceptables, de peligro que pueden dafar la salud de los consumidores este es

el abordaje de las capacitaciones.

-Vigésima octava entrevista Sra. capacitadora B.M. 17.11.2024. Las Palmas. Chaco

- Me especialice en manipulacion de los alimentos porque me interesa las
tecnologias en innovacion en inocuidad y manipuleo de los alimentos

- Estos ultimos arios a través de un convenio INTI-INTA estamos abordando
esta temdtica con grupos organizados que se encuentran desarrollando
emprendimientos productivos

- Por las caracteristicas de produccion en la region capacitamos en
alimentos frutihorticolas a agricultores familiares con base en hortalizas
frescas

- La extension rural de INTA tiene una llegada inmediata con este

segmento de la cadena alimentaria.”

El trabajo de extension rural es acompafiado por productores locales en la
figura de consejero institucional INTA que participan de algunas actividades con una
invitacion anticipada por los extensionistas, y también reciben las capacitaciones en el

territorio de manera de compartir nuevos conocimientos.

-Vigésima novena entrevista Sr. C.R. 10.12.2024. de General Vedia Pdte. Consorcio N°
20 de la localidad

- Soy agricultor familiar pero mi principal fuente de ingreso en el campo es
la cria de Ganado bovino en el Pje. Tres horquetas de General Vedia.
Chaco

- En mi familia, es mi sefiora y mis hijos quien se encargan de la
horticultura, ellos llevan a vender en el pueblo o el mercado de General
Vedia

- Todo el aiio tenemos verduras, los técnicos de extension nos enserian las
prdcticas adecuadas, en verano nos dicen pongan media sombra, antes no

sabiamos o desconociamos, ahora si y tenemos mucha produccion
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- Soy representante de los agricultores familiares del Consorcio N° 20 de
General Vedia, también, me interesa mucho ayudar a la gente y me
interesa el trabajo de extension rural de INTA

- Siempre estan presente con nosotros, realizando proyectos que integran
las actividades con otros productores y
representantes de instituciones locales,
organizaciones de productores, escuelas 'y
municipios

- Participamos de las capacitaciones que organizan
los técnicos en unidades demostrativas podemos

aprender las prdcticas de coberturas de suelos,

sistemas de riegos, y otras técnicas de produccion

-Trigésima entrevista Sr. G.F. 10.112024. Beneficiario Fundacion FAPDMAT. Sede

Las Palmas. Chaco

- (Cudles son las practicas incorporadas por el acompainamiento del
sistema de extension de INTA?
- Recibimos capacitaciones de extension rural en sistemas productivos

acuicolas
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- Nos enseniaron sobre sistemas de conduccion de agua para circulacion
de abonos, disefiamos y armamos un sistema de canos, tanques y
estanques, todo muy provechoso.

- Recibimos insumos de proyectos que formulamos con los técnicos de
extension

- Aprendimos el manejo de los cultivos en invernaderos

- Armamos el invernadero con comparieros de un grupo mixto, mujeres y
varones

- Hicimos practicas de determinacion de calidad del agua con el uso de
reactivos indicadores que nos enseniaron los técnicos de extension rural

- Participamos de encuentros en la unidad demostrativa de la facultad de
veterinaria de la UNNE, con docentes de la facultad

- Pudimos vender e intercambiar algunos productos de los modulos

demostradores

Sintesis del capitulo IV

Los procesos de implementacion de extension rural como sintesis de este capitulo
comprenden la sistematizacion de los diferentes momentos de experiencias que vinculan
participaciones de los actores del territorio con los proyectos de extension rural
ejecutados en el marco de las politicas publicas en el periodo de referencia para esta

investigacion. (2000-2023)

En virtud de numerosos proyectos de extension rural formulados y ejecutados
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bajo la responsabilidad del tesista y otros extensionistas se reconstruyen experiencias
que se asientan en trabajos sobre acciones realizadas, también en numerosos resultados
obtenidos, desafios enfrentados y nuevos aprendizajes encontrados en un contexto con
politicas publicas el marco del desarrollo rural; con actividades y trabajo planificado,
con anticipacion, hubiese sido complicado cumplir con todo el trabajo que conlleva la
extension rural en un momento cargado de conflictos sociales, econdomicos y politicos
como los actuales en el presente afio 2025.

La ejecucion del trabajo de extension y la relacion directa con productores
horticola requirié un proceso que se inicid con diagnosticos, planificaciones en las
actividades, el trazado de objetivos, aplicacion de metodologias de accién-participacion,
la evaluacién de los resultados y la difusion de estos en medios de comunicacién
institucional.

Estos procesos de relaciones de los productores horticolas y la extension rural
arrojan acciones, resultados, desafios enfrentados, aprendizajes derivados y el trabajo
de la extension rural.

La acciones basadas en proyectos de desarrollo promovieron el intercambio de
propuestas e incorporacion de practicas tecnoldgicas en el sector de la horticultura,
generando espacios que formaron parte de la cadena de comercializacion de los
pequefios productores de la agricultura familiar (en la actualidad sin asistencias de las
politicas publicas) con muestras acompafiadas por la extension rural en diferentes
provincias permitiendo dar a conocer las producciones locales en la region del nordeste.

Para la presentacion en estos espacios, se realizaron capacitaciones que ademas
de incluir las précticas horticolas en la obtencion de los productos primarios, incluyeron
técnicas de elaboracion de agregado de valor para intercambios y otros mecanismos
comercializacion.

La extension rural y el trabajo de voluntariado con el Programa PROHUERTA
multiplico las précticas de tecnologias ecoldgicas a través de redes y la articulacion con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales en el territorio, con el
protagonismo de Promotores voluntarios del programa, quienes potenciaron el trabajo
de extension organizando las comunidades rurales y urbanas a través de
acompafiamiento, seguimiento y capacitaciones in situ con usuarios y productores
horticolas.

Estos promotores incluyeron docentes, no docentes, pequefios productores,
representantes de salas rurales de salud y primeros auxilios, organizaciones de pequeiios
productores y otras personas involucradas con el sector productivo en medios rurales y

urbanos, las acciones se extendieron en experiencias de campo en parcelas
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demostrativas, las jornadas a campo, la difusion de las experiencias en distintos medios
de comunicacion para informar los resultados y contar sobre las mismas.

Las formulaciones de nuevos proyectos permitieron firmas de convenios de
acuerdos y colaboracion sobre todo de vinculacion tecnoldgicas para el normal
desarrollo de actividades con el sector horticola como ejemplo: con municipalidades,
organizaciones de productores y emprendimientos productivos, empresas familiares
relacionadas con la produccion de alimentos, investigacion con universidades.

Las entrevistas realizadas y sistematizadas dejan entrever todo el proceso en el
espacio dindmico y complejo que visibilizan los roles muy distintos a los procesos que

se experimentaban en épocas del funcionamiento del ingenio azucarero.
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Capitulo V

RESULTADOS

En el presente capitulo se ponen en comun algunos analisis de los principales
resultados de los capitulos presentados con el proposito de responder a la pregunta de
investigacion Si: jexisten otras interacciones en el comportamiento de pequefios
productores, usuarios INTA y otros actores territoriales que determinen la
implementacion de précticas agricolas en el espacio construido mas alla de la propuesta
de la extension rural?

A través de los resultados expresados por los mismos con entrevistas se analizan
las percepciones expresadas que responde la pregunta.

La segunda parte de la discusion de resultados intenta contrastar las hipotesis
planteadas a través del Chi cuadrado o prueba de independencia. (Hip6tesis Nula o de
igualdad e Hipotesis alternativa o de desigualdad formuladas en el inicio del trabajo)

Asi, de los proyectos ejecutados por la extension rural y la promociéon de
practicas tecnologicas en horticultura con agricultores familiares en produccion
horticola, y con indicadores sociales construidos que surgen de entrevistas
semiestructuradas, Focus Group y una matriz FODA surge los siguientes analisis.

Los proyectos de extension rural finalizados en el territorio durante el periodo
2005-2015 con la denominacion PROFEDER y PROHUERTA permiten la construccion

de los siguientes indicadores sociales:

A. Indicadores de procesos/actividades

e Actividades de asistencia técnica en el sector horticola de localidades en el area de
investigacion que se continian en la actualidad con nueva cartera de proyectos por
cuatro afios 2019-2023.”

e Modulos con productores en practicas horticolas para capacitaciones con actores del
territorio.

B. Indicadores de productos

e 5 grupos de pequeiios productores familiares con 10 huertas familiares cada uno,
bajo el modelo ecolégico.

e 5 productores horticolas con el modelo de chacra con BPA realizadas
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e 3 grupos de pequenos productores horticolas comercializando en articulacion con

municipalidades locales.

C. Indicadores de resultados

e Funcionamiento de ferias francas, y mercados alternativos locales con productos
horticolas

e Organizacion y capacitacion en practicas adecuadas para la manipulacion de

alimentos en mercados locales

D. Indicadores de impacto

e Consolidacion del asociativismo para la produccion horticola local.

e La extension rural trabajo el componente capacitaciones articulando con
instituciones educativas, municipales y de programas y proyectos nacionales

e [a produccidon horticola extensiva recibié asistencia técnica en evaluacion y
diagnostico de aptitudes de los suelos, y posterior abonado y fertilizacion, y practicas
de laboreo y cultivadas

e Se abordaron componentes productivos y educativos relacionados con el ambiente

Un primer andlisis de los indicadores deja entrever la interaccion de productores
familiares que se agrupan por algin motivo en producciones familiares y que practican
o persiguen el modelo ecologico en sus sistemas productivos, ademés de responder a
modelos de chacras con la implementacion del enfoque de las Buenas Practicas
Agricolas.

La interaccion considera ademds el agrupamiento para el mercadeo de sus
productos visibilizados en ferias francas, y mercados alternativos con consumidores
locales. Reciben ademas nuevas herramientas en la manipulacion de los alimentos en el
marco de la inocuidad de los alimentos que se procesan y ofrecen para el consumo y lo
realizan con responsables de instituciones municipales de manera asociativa.

En estos procesos de organizacion y desarrollo del territorio intervienen
protagonistas y docentes responsables de instituciones educativas que incluyen ademas
de la produccion el componente de la sustentabilidad de los espacios ambientales.

Construyendo los siguientes graficos que los representa:
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Grafico N* 9. Indicadores sociales construidos como resultados de provectos
gjecutados en el periodo 2003-2013

RESULTADOS & INDICADORES SOCIALES

R R R,
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A través de talleres Focus Group o talleres grupales con pequefios productores y con

usuarios INTA es posible analizar las siguientes interacciones:

1-

2-

6-

La ejecucion de los proyectos permitid algunos cambios significativos en las
unidades de productores horticolas y los actores territoriales involucrados,
acompanados con un cambio del contexto sociopolitico provincial en el marco de
actividades articuladas conjuntas.

Los procesos de gestion mejoraron los ingresos econdmicos prediales asimismo
“efectos” concretos de participacion colectiva permitiendo a los pequefios
productores reconocer sus requerimientos como actores del territorio.

El desarrollo rural incluyo la aplicacion de técnicas horticolas dindmicas con el
enfoque orientado a pequefios productores y los objetivos de los proyectos
ejecutados.

Se ejecutaron practicas con estrategias de intervencion planteadas de antemano la
realizacion de reuniones, capacitaciones y jornadas de campo ejecutadas con los
productores, instituciones, técnicos de terreno y de los Ministerios de la provincia
del Chaco y de Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina e Indigena
(SAFCI) permitieron la creacion de un clima de confianza y cooperacion, y que las
personas que intervinieron tomen conciencia del valor que tienen como seres
humanos.”

La comunicacion en las relaciones humanas un poco dificil de ejecutarlas pudo ser
aplicada, sin descontar el respeto mutuo facilitaron la generacion de aprendizajes
dindmicos y colectivos y el desarrollo local y territorial.

De las oportunidades visualizadas se perfeccionaron los modelos con la aplicacion
de enfoque sistémico en la produccion, cumpliendo con un cincuenta por ciento en

los objetivos planteados y estimando un abordaje alto.

En las reuniones de evaluacion de proyectos de extension rural las personas

participantes se reconocieron extrabajadores de la industria del azticar hacia un proceso

de reconversion como pequefios productores en producciones horticolas obteniendo y

generando sus propios ingresos prediales.

Con el apoyo de las municipalidades locales, y la intervencion de pymes,

ministerios, secretarias, como asimismo universidades fortalecen sus actividades en su

conjunto.
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Un segundo momento de analisis de Proyectos regionales con enfoque territorial
en el periodo 2015 con el método de una matriz FODA permite visibilizar nuevos
conocimientos y tecnologias disponibles para los sistemas de produccion para el
territorio metropolitano y rural del territorio en investigacion.

El acompanamiento de la extension rural en este periodo permitid la posibilidad

de incorporacién de nuevas tecnologias en los distintos sistemas productivos.

Ademas de lograron la disponibilidad de informacion y capacitaciones en los
sistemas productivos, con nuevos equipos de trabajo articulando en el territorio, y
nuevas tematicas analizadas/ estudiadas, escenarios futuros (equipo de trabajo con
actitud proactiva para aprovechar oportunidades de escenarios futuros) nuevas tematicas
incorporadas en gestion y formulacion de soluciones. Se dispuso nuevas herramientas
integradoras del accionar del INTA con los actores del territorio, con el fin de lograr un

uso eficiente de los recursos y una eficaz interaccion entre investigacion y extension.

Finalmente, en este periodo se fortalecieron las articulaciones

interinstitucionales permitiendo contribuir a la autogestion de las problematicas.

Fortalezas Oportunidades
e  Trabajo de extension- e Interés de emprendimientos socio-
investigacion en los territorios. productivos del sector agropecuario
®  Mejora en el proceso de gestion incluyendo la horticultura de pequefios
productores.

e Falta de procesos organizativos.
e Baja productividad y escasa aplicacion
de practicas tecnologicas.

Debilidades Amenazas
s Falta reforzar trabajo de e Demandas emergentes con
extension-investigacion en  ambitos inversiones en innovacion de
urbanos, periurbanos y rural. practicas tecnologicas.
® Crisis de proyectos de extension e Escasaredes interinstitucionales con
rural locales con abordajes especificos actores demandantes de actividades de
en practicas horticolas de pequeiios interaccion en el componente productivo.
productores.
B Las actividades de las Agencias

de extension rural son las mismas a las
desarrolladas antes del PRETs
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En el aspecto técnico productivo, se generaron capacidades territoriales y
tecnologias sustentables para la produccion ganadera, apicola, frutihorticola, forestal,
etc., ademas se contribuy6 de forma general al desarrollo territorial, a través de una
gestion integral de los instrumentos y de los recursos disponibles, orientandolos a la
atencion de las demandas actuales y futuras y a la resolucion de los problemas de la
region este de la provincia del Chaco.

La nueva cartera de proyectos 2019-2023 formulada sobre la base de
problemas y oportunidades del sector agropecuario en los territorios vincula actividades
productivas con agricultores familiares con el objetivo de impulsar y acompafiar
procesos de produccién y elaboracion de alimentos de calidad integrando el area de
investigacion y la extension rural asociados a productos horticolas que siguen procesos
asociados con disponibilidades de productos tradicionales en la produccion de
alimentos en el territorio de investigacion y con una tendencia a abastecer otros

territorios con proximidades.

focus group
PROFEDER

CAMBIOS

UNIDADES HORTICOLAS
ACTIVIDADES DE
GESTION CONJUNTAS

MEJORAS DE
INGRESOS
ECONOMICOS

FORTALEZAS

EJECUCION DE
PRACTICAS
HORTICOLAS

PLANIFICADAS

CAMBIOS EN FACTORES
IMA

IIMPLEMENTACION DE
NUEVAS PRACTICAS
HORTICOLAS
NUEVOS
PROYECTOS Y
CONVENIOS
INSTITUCIONALES
INNOVADORES

AMENAZAS

Ti0S
SEQUIAS-
INUNDACIONES-
VARIACIONES DE
TEMPERATURAS
AMBIENTALES (°C)

DEBILIDADES

ACTITUDES Y APTITUDES
ENTRE PARES OCULTAS.
FALTA DE CONSENSOS
DEBILIDADES DE

GESTION-
LIDERAZGO-
CONFIANZA

INDIVIDUAL

Un producto definido comprende la producciéon de maices amarillos con una
nueva variedad Chispar-Bori INTA para la preparacion de platos tradicionales en la

region nordeste coincidentes con la presencia de colectividades guaraniticas de la region.
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El estudio y analisis del mundo del trabajo rural exige una mirada interdisciplinar
y una revision metodoldgica sobre todo en regiones como la que nos ocupa con
organizaciones rurales en sistemas productivos capaces de generar relaciones y espacios
y sustentabilidad en la produccion, conservacion y la continuidad de los productos poder
y resistencia.

Los enfoques comprenden: a) la intensificacion sostenible de sistemas
agropecuarios, b) la adaptacion al riesgo climatico, c¢) la gestion sostenible de los
recursos naturales y del territorio, d) la valorizacion integral, calidad agroalimentaria y
bioindustrial, e) el desarrollo desde la bioeconomia en los territorios y f) temadticas
transversales como la Biotecnologia, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TICs) y Agro 4.0 y Nanotecnologia.

Respecto a la extension rural en el territorio de la investigacion horticola y la
funcionalidad de nuevos proyectos de extension rural permiten construir el siguiente
grafico que establece interaccion de circuitos en la comercializacion de productos

primarios:

TECNICOS DE EXTENSION TRABAJANEN LA
CONFORMACION DE CIRCUITOS CORTOS COMERCIALIZACION

RED DE EQUIPOS AJO

CONSTRUCCIONES

Qi/ / espacio de
Proyecto intercambio y
“—— |estructural 1029- sinergia entre la

001 transferencia y :
AGRICULTORES extension y la mercaaos
FAMILIAREAS EN locales
HORTICULTURA

sarrollo

investigacion,

CRCUITOS CORTOS D COMERCIALIZACION | trama de valor

INNOVACION dev
mercados, economica

'prTces: soclo-l comercializadoras o EMPRENDIMIENTOS

Michics e Ao almacenes constituyen RENEPSY NATOE TRR
continuo en las AGREGADO ECONOMIGO

formas dé Innovaciones comerciales POR TRABAJADOR

: de la AFCI
organizacion
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Finalmente se contrasta las hipotesis que son sometidas al analisis del P-valor, valor
asociado a un estadistico de prueba alfa: o = 0,05
En este caso las tablas de contingencias (frecuencias absolutas) y sus resultados
(frecuencias esperadas bajo independencia) y el calculo del Chi cuadrado y el estadistico
de prueba P-valor igual a 0,0001, o sea menor a 0,05 el valor estadistico de significancia
(0=0,05) lo cual nos permite rechazar la hipdtesis nula Ho: p = 0 (valores observados)
P-valor hallado es menor a 0,05 aceptando la hipotesis alternativa Ho: p # 0

Para los cual aceptamos la hipdtesis alternativa, afirmando que si existe
dependencia o asociaciones entre las practicas horticolas promovidas por los técnicos
de extension rural, practicas que incluyen el uso de cobertura seca y verde, la sanidad
de los suelos y de las plantas, el uso de plantas trampas y cercos vivos, las practicas de
labranzas en la preparacion de los suelos, el cuidado de ambiente y temas relacionados
a la inocuidad de alimentos a partir del momento en el cual los agricultores familiares
agregan valor a sus productos para emprendimientos y comercializacion. os lleva a
analizar el resultado del P-valor, estadistico de prueba es # pu ; (para un 0=0,005) para
lo cual rechazamos la hipdtesis nula que establece que: “existen relaciones de
independencia en las practicas implementadas por los encuestados y las practicas
horticolas promovidas por la extension rural.

El resumen y analisis de las relaciones entre dos variables categéricas, y sus
frecuencias permiten interpretar las tablas de FRECUENCIAS como sigue a
continuacion

Las Variables categoricas que surgen de ordenar los datos observados y
obtenidos y asentados en planillas (ANEXO-pag.252), en adelante datos observados

desde las percepciones de los 100 pequeiios productores horticolas del territorio en

En columna
D2-USO DE
1

L I SO N )

Estadistico Valor gl =
Chi Cuadrado Pearson 55,€1 1€ <0,0001
Chi Cuadrado MV-G2 31,58 1 00,0113
Coef.Conting.Cramex 0,33
Kappa (Cohen) -0,15
Coef.Conting.Pearson 0,60
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investigacion, que relacionan las practicas tecnologicas promovidas por el sistema de

extension rural nos llevan al siguiente analisis:

\/" InfoStat/L - DIMENSIONES PRACTICAS HORTICOLAS PARA PRUEBAS ESTADISTICAS - [Resultados]

O’ Archive Edicién Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones Ayuda

= - M By 8° %, A A @ HE

D:\TESIS\DIMENSIONES PRACTICAS HORTICOLAS PARA PRUEBAS ESTADISTICAS.IDB2 : 27/10/2024 - 21:21:00 - [Version : 30/4/2020]

Tablas de contingencia

Frecusncias sspsradas bajo indspendsncia
En columnas:D2-USO DE ABONOS NATURALES

D3-USC DE ROTACIONES DE CU.. 1 5 Total
1 0,08 0,02 0,02 1,22 0,66 2,00

3 0,40 0,10 0,10 6,10 3,30 10,00

00 9,90 30,00
3 ¢ g 19,14 58,00
Total 4,00 1,00 1,00 61,00 33,00 100,00

Estadistico Valor gl =)
Chi Cuadrado Pearson 34,82 12 0,0005
Chi Cuadrado MV-G2 24,70 12 0,01€3
Coef.Conting.Cramex 0,30

Coef.Conting.Pearson 0,51

[

La primera de las practicas horticolas analizada a través del calculo de la

frecuencia absoluta.(F.A)

A- La primera practica técnica analizada que surge como propuesta del trabajo de la
extension rural vincula el espacio geografico de la horticultura con la actividades
diarias en el area investigada comprende el uso o aplicacion de cobertura del
suelo con materiales secos o como alternativa de experiencias el uso de cultivos
de coberturas, para controlar el proceso de erosion o pérdida y conservacion de
suelos, ademas de cubrir la posibilidad en el control de evaporacion de agua en el
perfil, y la disponibilidad.

Los resultados del analisis del software InfoStat (version 2020) permite interpretar
las respuestas, de un total de 100 usuarios encuestados del espacio horticola, 61 de
ellos aplican la practica considerdndolas muy buena, 21 de ellos expresan que la
practica es buena, 11 de ellos ni buena ni mala, y finalmente 4 y 3 de ellos

reconocen una practica mala.
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\/" InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archivo Edicion Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones Ayuda
\\ Tablas de frecuencias |¥:7HMS<H Eé[
He DEa AsraPgHes =8 s w0 RO | B
Caso Variable Clase Categorias FA FR FAA [ M Gréficos ( 335.x 304 Pixeles) 7’
1 V1-PRAC_SUELOS 1 1 3 0,03 3 FEFELD E o7 oA oA W
2 V1-PRAC_SUELOS 2 2 4 0,04 7
3 V1-PRAC_SUELOS 3 3 11 011 18 | Distribucionded 5n de a Préctica de coberturg
4 V1-PRAC_SUELOS - 4 21 0,21 39 841
5 V1-PRAC_SUELOS 5 5 61 061 100
48
= 22
16
= 1 2 3 4 S
Categorias

Categbrica | Registros: 5°6

n=1

I

B- La segunda practica en analisis comprende el uso de la rotacion de cultivos

horticolas en el espacio geografico horticola. Los resultados hallados sobre 100

usuarios encuestados nos muestran que, 58 de ellos perciben como practica muy

buena el sistema productivo, 30 de ellos consideran una buena practica, 10 ni

buena ni mala, finalmente 2 individuos como una practica mala.

W InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archivo  Edicién

Datos Resultados Estadisticas Graficos  Ventanas Aplicaciones  Ayuda

-

\/T Tablas de frecuencias

B BE& A~

(= [@]=]

B = sE s | E Mg L B

Caso
1

2
=
4

Variable
V1-PS_ROTACIONES
V1-PS_ROTACIONES
V1-PS_ROTACIONES
V1-PS_ROTACIONES

Cla

.0

.0

se Categorias FA FR FAA
I o>

2 ] 0,10 12

3

&) 030 42
+ IS o5 100

T30 Graficos ( 364x 291 Pixeles) =N R
FWMFERD EST &~ W

Distribucion de practica de rotacion en el sistema productivo

FA

14
1 3 4 5

Categorias

ENENENENENENEEENEN |
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C- La tercera de las practicas en andlisis incluye el uso de abonos compuestos en
los suelos con produccion horticola, los resultados indican que, sobre 100 usuarios
encuestados 61 de ellos perciben buena esta practica, 33 como muy buena cuando

la aplican, 1 ni buena ni mala y finalmente 2 individuos como una practica mala.

7 InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archive Edicion Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones Ayuda

\r Tablas de frecuencias EI@
Hed BEE& Aas PP hh=Es==% =& BH & B & HM&OE[] B
Caso Variable Clase Categorias FA FR |[FAA 7N Graficos ( 320 x 263 Pixeles) =N = |
1 V1-PS-ABONADO 1 4 004 4 SWE EED EST A
2 V1-PS-ABOMNADO 2 1 0,01 5 "
3 V1-PS-ABOMNADO 3 1 0,01 5]
4 V1-PS-ABONADO 4 61 061 67 Distribucion de Practicas de abonado del suelo horticola
5 V1-PS-ABONADO 5 33 0,33 100 B4
45
= 3
15
-
1 2 3 4 5
Categorias
SCRIE
Real | Registros: 576 [ n=5 Suma=15 Media=30 DE =2 Min=1 Max=5 P05=0 P95=5 IE3]

D- Analisis de datos-Practica de sanidad de los suelos o desinfeccion en sistemas
intensivos (invernaderos) y comprende el uso de biosolarizacion, analizado con
InfoStat de un total de 100 usuarios encuestados 56 de ellos consideran una buena en
la desinfeccion de los suelos, 21 una muy buena practica, 21 ni buena ni mala y 2

mala.

A7 InfoStat/L - Tablas de frecuencias
Archive Edicion Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones  Ayuda

\J Tablas de frecuencias EI@
He Bld AaxfPhs Bl eebdd ® ) QOB T

Caso Variable Clase Categorias FA FR FAA C Grsficos (567 201 Pixeles) =
1 V2-PRACT.SANIDAD 2 gNTFTanD EOT x oA K
2 V2-PRACT SANIDAD 23
3 V2-PRACT SANIDAD 79 Distribucion practica de desinfeccion de suelos con biosolarizacion en sistema de produccion
4 V2-PRACT.SANIDAD 100 5
44
i
- . .
1 3 4 5
Categorias
DT o]
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E- Analisis de datos-Practica de sanidad de los suelos con el grupo de plantas de la
familia Brassicaceae, que incluye el cultivo de especies cruciferas (brocoli, la coliflor,
el repollo, las coles de Bruselas, la rucula y el nabo) en el uso de biofumigacion. Con
el analisis del software. InfoStat, para un total de 100 usuarios encuestados, 56 de ellos
prefieren de biofumigacion en el sistema productivo, 21 de ellos consideran buena la

practica, también 21 ni buena ni mala y finalmente 2 encuestados una mala practica.

WU InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archive Edicion Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones  Ayuda
=

\{ Tablas de frecuencias = |3 |[ = |
He BERE& | Ax~ P hhs=s=9 | == 8H & =2 & Me A& B
Caso Variable Clase Categorias FA FR FAA T ———— =R
1 V2-BIOFUMIGACION 2 & # & oy Sy
- ——
2 V2-BIOFUMIGACION 23
3 V‘?’BDFUWGAC'C}N 79 Distribucion practica de biofumigacion
4 V2-BIOFUMIGACION 4+ IEEE 021 100 59-
44
X 291
15 4
0_
1 3 4 5
Categorias
Real Registos 475 EEENENEN

F- Analisis de datos-Practica de calidad en el uso de plantas trampas (Software
InfoStat) Para el caso de un total de 100 usuarios encuestados; 42 de ellos realizan
practica de uso de plantas, 40 de ellos consideran una buena préctica, 18 consideran

ni buena ni mala a esta practica y 2 una practica mala .

U InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archive Edicién Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones  Ayuda

\{" Tablas de frecuencias = =1 2
B EE& A a f?3=s= =9 5a @ EH | H | EH Q&[] B
Caso Variable Clase Categorias FA FR FAA S — e e )
1 V3-PLANTAS_TRAMPAS 1 1 2 0,02 2 =
& T & By = o s oA W
2 V3-PLANTAS_TRAMPAS 2 3 16 0,16 18
3 V3-PLANTAS_TRAMPAS 3 4 40 0,40 58 Distribucion de practica de uso de
4 V3-PLANTAS_TRAMPAS 4 5 42 0,42 100 449
331
= 2z
114
o
1 3 4 5
Categorias
Categérica || Registros: 47 n=1 I - I
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G- Andlisis de datos de practica de calidad en el uso de semillas certificados con

software InfoStat (Version 2020). El analisis de 100 usuarios encuestados 38 de

ellos consideran a la practica muy buena, 48 una practica buena, 12 ni buena ni

mala, finalmente 2 encuestados una mala practica.

W InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archivo Edicién Datos Resultados  Estadisticas  Graficos  Ventanas  Aplicaciones  Ayuda

N\ Tablas de frecuencias = === —

=] B fE & A oA a0 == =W He d HE MO Q&

Caso Vanable Clase Categorias FA FR FAA T Gréficos ( 335 x 304 Pixcles) ===
1 V3-SEMILLAS _CERTIFICADAS ' 02 2 | gmg e R
2 V3-SEMILLAS CERTIFICADAS 2 EIEH 012 14
3 V3-SEMILLAS _CERTIFICADAS 3 0,48 62 Distribucion de practica calidad de semillas
4 V3-SEMILLAS _CERTIFICADAS 4 EES] 038 100 50

38
= 25
12
ol
1 3 4 3
Categorias
— Registos 43 = -

H- El analisis de datos sobre la practica de trazabilidad con el uso de agua de red,

con software InfoStat (Version 2020) nos indica que,

sobre un total de 100 usuarios

encuestados 50 de ellos coinciden en afirmar que utilizan agua potable de red en

practicas a de inocuidad de alimentos en sus sistemas productivos, 37 de ellos

generalmente utilizan, 13 usuarios de manera regular, 2 lo hacen parcialmente y

finalmente 2 usuarios no realizan esta practica en analisis.

/7 InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archive Edicion Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones Ayuda

=) mEEs Aa sl = =8 il O XQE < T

Caso Variable Clase LI LS 'MC FA FR FAA i ——_" =
1 D17-USO DE AGUA DE RED PA 1 1,00 167 1,33 B4 0,02 2 & #fam Eor a4 or W
2 D17-USO DE AGUA DE RED PA.. 2 167 233 200 0,00 2
3 D17-USO DE AGUA DE RED PA... 3 233 3,00 267 m 0,00 2 Distribucién de practicas en inocuidad uso de agua de red
4  D17-USO DE AGUA DE RED PA 4 300 367 33388 011 13 53
5 D17-USO DE AGUA DE RED PA.. 5 3,67 4,33 4,00 BEYf 0,37 50
6 D17-USO DE AGUA DE RED PA 6 433 500 467 @&l 050 100 39

Real

Registros: 6*8 n=6 Suma=100 MWedia=167 DE =22 Min=0 Max=50 P05=0 P!
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I- Analisis de datos-Practica de Economia circular. Uso de reciclado de materiales
practicos, envases PEC.( Software InfoStat) , sobre un total de 100 usuarios
encuestados, 56 de ellos consideran muy buena esta practica propuesta por al
extension rural para incorporarlos en los espacios horticolas, 36 consideran una
buena practica, 6 ni buena ni mala, y 2 de los entrevistado una practica mala.

o« InfoStat/L - Tablas de frecuencias
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\/" Tablas de frecuencias = EFE
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1 \/4-PEC 1 1 2 002 2 éli@@al‘j ._:,,TAAA_.(
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3 V4-PEC 3 4 36 036 44 Distribucion de practica en economia circular
4 V4-PEC 4 5 56 056 100 59
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J- Analisis de datos de practicas de herramientas caseras (rastrillos, palas, azadas,
escardillos) . Software InfoStat. Para un total de 100 usuarios encuestados, 65 de
ellos consideran muy buena practica el uso de herramientas caseras, 31 buena , 2

ni buena ni mala, finalmente 2 usuarios una préctica mala.

o7 InfoStat/L - Tablas de frecuencias

Archive Edicion Datos Resultados Estadisticas  Graficos  Ventanas Aplicaciones  Ayuda

\Ji' Tablas de frecuencias EI@
He B & | A~ 085 =% ww Lo @ B E N = T
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K-La practica en el uso de tractor y rodados para practicas conservacionistas
(implementos pesados por ejemplo, uso de rastras de discos, sembradoras automaticas,
plantadoras) indican sobre 100 usuarios encuestados, 1 considera muy buena préactica,
1 buena la practica, 29 ni buena ni mala y 69 usuarios una mala practica.

W InfoStat/L - Tablas de frecuencias
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/T Tablas de frecuencias EI@
He | REREL Ax~Phs=s=V =afHgd @B 3 ®MO A P
Caso Variable Clase Categorias FA FR FAA §70 Gréficos (371x 304 Pixeles) e )
(I \/5-BPA 1 1 69 069 69 SEFARD =07 & w
2 V5-BPA 2 2 29 029 98
3 V5-BPA 3 3 0. 01 a9 Distribucion de practica uso de tractor e implementos
4  V5-BPA 4 5 1 0,01 100 2]
4
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o
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L- Analisis de datos de la practica de trazabilidad obligatoria por SENASA, esta
practica considera la obligatoriedad de presentacion de los productos horticolas
locales siguiendo los controles de presentacién en cajones, envases y bolsas
obligatorias con destino a mercados locales , 2 consideran una mala préctica, 3

ni buena ni mala, 65 muy buena y 30 una préctica buena.
N7 InfoStat/L - Tablas de frecuencias
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Se presentan en este apartado de la tesis algunos de los resultados de encuestas a
pequefios productores horticolas que comercializan alimentos elaborados en mercados
de cercanias que reciben capacitaciones y asistencia técnica en la manipulacién de
alimentos elaborados por ellos mismos, el desarrollo de este componente es promovido
por su importancia en la salud de las comunidades rurales, antes posibles enfermedades
de transmision por ingesta de alimentos contaminados.

Las practicas difundidas por la extension rural incluyen medidas preventivas
higiénicas de los alimentos, para el control de las enfermedades transmitidas por
alimentos, conocidas como ETA, en el marco de las nuevas tecnologias promovidas en
espacios de comercializacion de alimentos y en los espacios de elaboracion de los
mismo, muchas de las veces originados en ambitos rurales.

Estas practicas incluyen a pequenos productores emprendedores en la
presentacion de productos horticolas y se incluyen con la denominacion de las 5 claves
de inocuidad de los alimentos que consiste en: 1-mantener la limpieza en el lugar de
elaboracion de alimentos,2- separar alimentos crudos y cocinados, 3-cocinar
completamente los mismos,4- mantener los alimentos a temperaturas seguras y 5- usar

agua y materias primas seguras.

1- Practica de mantener la limpieza en el lugar de elaboracion de alimentos

Para 100 casos que representan el total de individuos encuestados, 64 de ellos
consideran la aplicacion de esta practica con una clasificacion de muy buena en sus
resultados, para la elaboracion de alimentos saludables,33 coinciden que se trata de una
buena préctica incluida en la inocuidad de alimentos en el area investigada, para 2 de ellos

ni buena ni mala y 1 sola persona considera mala.

'—.'E L =
BNEABRD EQT rrw

Transformaciones de L practica uso y mantanimiento de kmpéera
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2- Practica de separar alimentos crudos y cocinados evitando contaminacion

De 100 casos analizados 50 consideran una practica muy buena para realizar en la
inocuidad de alimentos de los pequefos productores horticolas, 39 de ellos estan de

acuerdo a que la practica es buena, y 9 de ellos consideran que la practica no es ni buena

ni mala.
\ Tl gNEARD EQranw
B¢ Dba ArcPhesal {1 Mg BoQd
|Caso Variable Case  Colegorias  FA FR Préctica de separacion de almentos crudos y cocidos
I 5P A0AR ALENTOS CRUDOS Y. [ ¥ 0¥ g
| 2 SEPARARALIMENTOS CRUDOSY. 2 mabo 2 0@
3 SEPARARALIMENTOS CRUDOSY. 3 muy bueno % 050
{ SEPARARALIMENTOS CRUDOSY. 4 mbuenonimab 9 009 i
.
1
: o l .
tuero a0 muy botn0 M Doead-al mak
r— — Categorias
Catnpicica | Repstas &S nsd

3- Practica de cocinar completamente los alimentos
En cocinar completamente los alimentos coinciden 74 individuos encuestados

de los 100 casos , 15 consideran una practica muy buena, 9 respondieron ni bueno ni

malo, y s6lo 2 del total consideran mala la préctica.

= = - — =
He Bha ANMCELESIN | 0 W G & |G Grificos (335 304 Pixeles) E=REER 5|
Can Varabh Case  Catgeris  FA R SEgaEaALD EOT A AW
[ COCINAR COMPLETAMENTE LOS | bano DIt -
2 COCINAR GOMPLETAMENTE LOS ! mao ? 00R Cocinar completamente Jos alimentos
3 COGCINAR COMPLETAMINTE LOS 3 muy baero 15 D15 -
4 COCINAR COMPLETAMENTE LOS {nbdewaimee 2 009
8
<
19
: - i
Soene el muy Do Dueno-nl mald
Cagemca | Rpniet & ne Categorias
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4- Practica promovida por extension rural para mantener los alimentos a

temperaturas seguras

Para un total de cien entrevistados 65 de ellos estan de acuerdo que esta practica es muy
buena en el momento de ejecutarla, 32 coinciden en afirmar que resulta buen practica,

y el resto ni buena ni mala la practica.

bl e brciencin el C304 Pele SR
B¢ Dba AX~ PLEZIN T HAP RV gmanD Eor Al w
Caso Vanatie Clase Categorias  FA FR
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1

2 MANTENER EN CONDICIONES SE 2 mako 2 002 &8
3 MANTENER EN CONDICIONES SE 3 muy bueno 85 065
4

MANTENER EN CONDICIONES SE 4nibvenonimao 1 001
51
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17
[ ;| -
bueno malo myy buend  nibueno ni malo
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5- Practica en el uso de agua y materias primas

De 100 casos analizados 50 de ellos consideran necesario el uso de agua potable
segura en la manipulaciéon de alimentos provenientes de pequenos productores
horticolas, 37 una buena practica difundidas por la extension rural, 11 ni bueno ni mala

y s6lo 2 una mala practica.

S
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Resultados de 1a Prueba de Hipotesis para contrastar las mismas

La Prueba de Chi cuadrado con K-1 (K=numero de sumando, datos de la
muestra) que involucra una sola poblacion, sometida a prueba de independencia con
variables de tipo categoricas, nos permiten probar la hipotesis entre variables observadas
y variables esperadas, siguiendo una condicion de igualdad (Ho) y una condicién de
desigualdad (Ha) y el uso de un estadistico de prueba, Chi cuadrado, con P-valor
(Probabilidad de encontrar un valor mas extremo al valor tedrico de la distribucion o la
probabilidad de que esa hipdtesis nula es realmente cierta cierta) y tabla de contingencia

que considera:

Las practicas aplicadas mejoran los rendimientos, esta conclusion es resultado y
analisis desde valorar las percepciones de los pequefios productores en sus respuestas
en el trabajo de campo, establecen que a través de las practicas tecnologicas promovidas
por la extension rural, y los rendimientos obtenidos y esperados, cuando no son
aplicadas y adoptadas como practicas cotidianas en los diferentes cultivos de hojas
(lechugas, raculas) y de raices (mandioca) y hortalizas pesadas (zapallos y sandias,)
para el caso de la aplicacion de uso de abonos compuestos y las rotaciones de cultivos
consociados en investigaciones comparativas difundidas en la region, y la aceptacion de
que se establecen relaciones entre las practicas aplicadas y las practicas promovidas por

la extension rural benefician , respecto a si no la aplican

A/ InfoStat/L - DIMENSIONES PRACTICAS HORTICOLAS PARA PRUEBAS ESTADISTICAS - [Resultados]
O Archivo Edicion Datos Resultados Estadisticas Graficos Ventanas Aplicaciones Ayuda

= & By 89 8 A A &~ @& W
D:\TESIS\DIMENSIONES PRACTICAS HORTICOLAS PARA PRUEBAS ESTADISTICAS.IDB2 : 27/10/2024 - 21:21:00 - [Version : 30/4/2020]

Tablas de contingencia

r@s:D2-USO DE ABONOS NATURALES

ROTACICNES DE CU.. 1 2 4 S Total
1 0,08 0,02 0,02 1,22 0,66 2,00
3 0,40 0,10 0,10 6,10 3,30 10,00
4 1,20 0,30 0,30 18,30 9,%0 30,00
s 2,32 0,5 ,38 19,14 58,00
Total 4,00 1,00 1,00 61,00 33,00 100,00

Estadistico Valor gl D

Chi Cuadrado Pearson 34,82 12 0,0005
Chi Cuadrado MV-G2 24,70 12 0,0163
Coef.Conting.Cramexr 0,30
Coef.Conting.Pearson 0,51
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Frecuencias absolutas

En columnas:Di-US0 DE COBERTURA

LS &Y

~ 5
2-USO DE ASONOS NATURALES.. 1

D 3 4 5 Total = rotal
B 0 % 2 4 . -
1 SR S 1 4,00
2 0 1 0 0 0 1 2 1,00
3 0 0 1 0 0 1 3 1,00
4 Z 2 4 748 61 4 6,71 12,81 37,21 61,00
5 0 1 61313 33 O] 3,63 6,93 20,13 33,00
Total 00 21,00 €1,00 100,00
Toral 4 11 21 61 100 = e
Estadisctico Valor gl P
Chi Cuadrado Pearson 55,€1 1€ <0,0001
Chi Cuadrado MV-G2 31,58 1é 00,0113
Coef.Conting.Cramex 0,33
Kappa (Cohen) -0,15
Coef.Conting.Pearson 0,60

Esto se concluye con el resultado del P-valor hallado a través de la prueba del
Chi cuadrado que asume un valor de desigualdad planteado en la hipotesis alternativa.
aceptando la misma y la probabilidad de que exista diferencias entre no aplicar y aplicar
las practicas que afectan los rendimientos en comparacion a datos cuantitativos de
rendimientos obtenidos para diferentes cultivos en trabajos de investigaciones de
instituciones como universidades y estaciones experimentales agropecuarias de INTA
en la region.

En el presente capitulo se proponen diferentes analisis del objeto en estudio en
la figura del sujeto con la categoria de pequefio productor horticola, el cual es
reconocido por el FONAF (2006) entre otras organizaciones nacionales con la categoria
de agricultor familiar, que define un tipo de produccion donde la unidad doméstica y la
unidad productiva estan fisicamente integradas, la agricultura es la principal ocupacion
y fuente de ingreso del nicleo familiar, la familia aporta la fraccion predominante de la
fuerza de trabajo utilizada en la explotacion, y la produccion se dirige al autoconsumo
y al mercado conjuntamente. (Documento del Foro Nacional de la Agricultura
Familiar. 2006:5)

En este sentido entre los principales resultados del trabajo de campo y de
gabinete es posible considerar hallazgos que vinculan el objeto de estudio con el trabajo

de la extension rural.
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El trabajo expeditivo comprendid el abordaje de las practicas horticolas de la
misma observacién en el territorio, concepcion que incluye estudios de espacios
geograficos, su uso en instituciones que elaboran proyectos de politicas publicas, sobre
todo las politicas que incluyen el desarrollo rural y conflictividades y espacio de
gobernanza, evitando la pérdida de multiescalaridad que incluye lo local y mundial.

Con el apoyo de la Deontologia, parte de la ética que trata de los deberes,
especialmente de los que rigen una actividad profesional se construye la vinculacion de
los pequefios productores horticolas y el extensionista con el analisis de tres
dimensiones que comprenden: 1) la Dimension técnica; 2) la Dimension estratégica y

3) la Dimension valorativa.

1- Primer momento del trabajo de campo con pequeiios productores rurales en

horticultura v su vinculacion con el trabajo de la extension rural en el espacio

geografico productivo.

En este primer momento es necesario considerar a través de las Dimensiones
técnicas y estratégicas algunas teorias que comprenden destrezas y modos de
conceptualizar la organizacion espacial del objeto de estudio, integrandolas a la
dimension geografica, apoyada en la teoria marxista que introduce la relevancia de
un enfoque sobre las diversas condiciones locales del surgimiento del capitalismo

hacia la globalizacién contemporanea.

Asi, Harvey (2003) considera que la fuerza de trabajo est4 geograficamente
mucha mas dispersa y es culturalmente mucho madas heterogénea, étnica y
religiosamente mas diversa en sus relaciones, y estd racialmente mas estratificada
y lingiiisticamente fragmentada (Harvey:62)

Esta espacialidad geografica y su construcciéon a través de andlisis
contemporaneos comprender la perspectiva dialéctica que problematiza el
posicionamiento de agentes particulares en el escenario local, regional y mundial.

El espacio construido en esta tesis doctoral comprende diferentes

momentos que se analizan a continuacion:

1° Momento de los resultados del trabajo de campo se puede observar ciertas
dinamicas espacio-temporales por una parte y modelos horticolas construidos por el

otro, que responden a logicas diferentes.
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Cuadro N° 20. Dimensiones de las practicas espacio-temporales difundidas por la
extension rural

Dimension | Dimension Dimension Dimension Dimension
técnica (1) | estratégica (2) estratégica (2) valorativa valorativa (3) del
de la extension del objeto de (3) dela objeto de estudio
rural estudio extension
rural
Teoria de | Propone Sigue los pasos a | Acompaiia Construye
sistemas | tecnologias para | en tecnologias a | el proceso de | modelos
producir a través de la
través de participar en produccion
capacitaciones, capacitaciones,
talleres, experimentacion
encuentros, adaptativas, de
asistencia produccion
técnica
participativas
Propone Analiza y evalia | Acompaiia Decide las
enfoques para la | los resultados las propuestas y las
produccion decisiones incorpora a su
organizacion
espacial
Planificacion de | Sigue Acompaia Realiza las
la produccion calendarios de las practicas
en el tiempo y en | siembras, decisiones necesarias en la
el espacio organiza los produccion de
recursos los cultivos
disponibles

Es necesario identificar en el territorio la pequefia produccion y el trabajo

directo del pequeno productor en la unidad de produccion a veces sin recursos frente

a los asalariados permanentes, conformando grupos en organizaciones del sector

rural y con representatividad.

En este contexto de transformaciones del espacio, la promocién de la

extension rural emerge con propuestas de programas vinculadas a proyectos de

politicas publicas nacionales que se entrecruzan con programas provinciales,

situacion que construye la gobernanza de los actores del territorio, lo cual permite

al horticultor un ingreso economico familiar, incorporando en sus unidades

productivas tecnologias recibiendo capacitaciones y experimentacion adaptativas,

participativas para mejorar la produccion, acompanando con la produccion y

construyendo modelos
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La extension rural propone enfoques para la produccién y son los
productores horticolas analizados quienes analizan y evaltian los resultados y lo
incorporan al espacio social y productivo.

Modelos horticolas construidos con el trabajo de campo

Estos modelos permiten reconocer tres categorias distintas; la huerta familiar,
la huerta escolar y la huerta comunitaria originadas en la horticultura de autoconsumo
y/o venta. La primer categoria; la huerta familiar sucede en espacios reducidos y muchas
de las veces ocurre en la categoria A (superficie destinada a la produccion de hasta 0,01
has). La categoria escolar recibe toda una planificacion y participacion que es activa y
participativa entre instituciones educativas y de extension rural , existe involucramiento
directos de docentes para transmitir, trabajar, y desarrollar temas educativos
pedagogicos con los alumnos en diferentes niveles de escolaridad en espacios rurales y
urbanizados, permitiendo recuperar la identidad y el espacio cultural, con practicas
horticolas que consideran el espacio geografico, la interaccion de los componentes
naturales y ambientales, y muchas de las veces propone innovaciones tecnoldgicas hacia
el desarrollo. La tercer categoria de la produccion de huertas comunitarias ocupan una
escala espacial que se corresponde con la categoria B, comprendida entre +0,02 y hasta

2 has
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Escala productiva o tamaiio de las unidades productivas en el territorio
investigado (*)

CATEGORIA | ESCALA PRODUCTIVA FA-(Frecuencia
Absoluta)
A hasta 0,01 has 72
B +0,02 - 2 has 10
C produccion con +2,1 - 5 has 12
D produccion con +5 has 6
Total 100

*Datos obtenidos sobre la base de 100 cuestionarios y entrevistas a pequefios
productores y usuarios horticultura con en el trabajo de campo, hacia la produccion
horticola local, tomando como referencia la Frecuencia Absoluta.(Numero de veces
que se repite los valores especificos analizados en el conjunto de datos)

Una segunda instancia del trabajo de campo reconoce a pequefios productores

en investigacion, que realizan la produccion siguiendo un espacio del territorio que
se corresponde con la categoria By C (+0,02 - 2 has y producciéon con +2,1 - 5 has)
Por ultimo, se identifica y construye una categoria D que se corresponde con

un estrato de productores horticolas que responden a compromisos de mercados
locales y comerciantes minoristas que desarrollan espacios productivos con +5
hectareas, que se corresponden con la categoria de Chacras, con produccion de

diferentes maices, zapallos, batatas, mandiocas, y hortalizas denominadas pesadas.

Siguiendo los modelos identificados en el espacio geografico es posible
construir el siguiente cuadro, que resume los enfoques promovidos por la extension
rural en el territorio; uno de ellos incluye el enfoque ecoldgico, que se fundamenta
en la teoria de Miguel Altieri (2001) quien propone la agroecologia para la
agricultura, promovida por la extensién rural con el Programa de intervencioén
PROHUERTA, en espacios de la geografia urbana y rural. El segundo enfoque de
promocion a cargo de la extension rural que vincula las actividades con pequefios
productores en investigacion y actores del territorio que adhieren actividades en la
produccion de alimentos primarios comprende las Buenas Précticas Agricolas

incorporadas en las guias de entrevistas y cuestionarios en la recoleccion de datos del
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trabajo de campo que son resumidas en la informacién del cuadro resumen siguiente:

**Cuadro resumen de resultados de las practicas adoptadas por los pequefios productores

horticolas vy otros actores territoriales que producen alimentos primarios en espacios del

sector urbano v rural incluidos en la presente investigacion

Enfoque que aplica | Porcentaje | Practicas aplicadas en | Porcentaje | Uso y | Porcentaje
el pequeiio | expresado |el control de plagas y|expresado |practicas de | expresado
productor (0)) enfermedades (2) 2) herramientas | (3)
horticola (1) A3
1.Agroecologico 70 Practicas de preparados 65 Uso de 72%
caseros herramientas
de mano
Practicas de wuso de 26 Uso de tractor e 28%
fitosanitarios implementos
agricolas
Combina las dos 9 Uso combinado 2%
practicas de las
herramientas
TOTAL 100 TOTAL 100%
2.Buenas Practicas 19 Practicas de preparados 0 Uso de 85%
Agricolas Caseros herramientas
de mano
Practicas de wuso de 75 Uso de tractor e 8%
fitosanitarios implementos
agricolas
Combina las dos 25 Uso combinado 7%
practicas de las
herramientas
TOTAL 100 TOTAL 100%
3. Combina los dos 11 Practicas de preparados 72 Uso de 88%
enfoques caseros herramientas
de mano
Practicas de wuso de 15 Uso de tractor e 5%
fitosanitarios implementos
agricolas
Combina las dos 13 Uso combinado 6%
practicas de las
herramientas
TOTAL 100 100 TOTAL 100
Referencias:
Enfoque del sistema | Practicas aplicadas en el control de | Uso y practicas de herramientas (3)
productivo (1) plagas y enfermedades (2)

1.1. aplicaciéon de técnicas
con enfoque agroecoldgico

2.1. Practicas de preparados caseros

3.1.herramientas de mano

1.2. aplicacion de técnicas
précticas

con buenas
agricolas-BPA-

2.2.Agroecologico- Practicas de uso
de fitosanitarios

3.2. uso de tractor e implementos agricolas

1.3. Combina ambos
enfoques

2.3. Combina las dos practicas

3.3. uso combinado de las herramientas

** Datos cuantitativos que se corresponden con las Frecuencias Absolutas (.F.A.)
resultados del trabajo de campo y el uso correspondiente de guias de entrevistas y de

cuestionarios.
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Enfoque del sistema horticola en el espacio
geografico

—

M agroecoldgico M Buenas Practicas Agricolas

Practicas del espacio en el sistema
agroecologico

—

B Précticas de preparados caseros M Practicas de uso de fitosanitarios

Combina las dos practicas
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Practicas en el uso de herramientas en
espacios geograficos

B herramientas de mano
M uso de tractor e implementos agricolas

uso combinado de las herramientas

El territorio o espacio geografico en investigacion establece una fuerte
vinculacion con los actores territoriales entre ellos, los pequefios productores horticolas
atravesando e integrando procesos de interaccion que comprenden planificaciones
conjuntas en sus estrategias conjuntas, Oscar Madoery (2007) denomina esta sinergia:

las capacidades endogenas del desarrollo.

Enfoque de buenas practicas horticolas de
sistemas en espacios geograficos

®m BPA-Practicas de preparados caseros
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Estas capacidades endogenas pueden resumirse a través de la planificacion

construida e interpretada en esta investigacion considerando el destino de produccion

para su andlisis utilizando tres dimensiones que siguen las categorias construidas de

acuerdo con la escala productiva o tamafio de las unidades productivas en el territorio

como se ordena como sigue:

Dimension Técnica
Materialismo historico-
geografico. Harvey, D.
(2003)

Categoria Destino de la produccion
A Produce solo con destino
al autoconsumo

B Produce con destino al

autoconsumo y a la venta
de excedentes

C Produce con destino a la

venta de consumidores

D Produce con destino a la

venta a consumidoresy el
mercado minorista

Total

Dimension
estratégica

FA Sistema de las
instalaciones

57 Produccion
agroecologica

22 Produccion
con el uso de
media
sombra

14 Produccion
con media
sombra e

invernadero

7 Produccion
con media
sombra e

invernadero

100

209

FA

80

14

100

Dimension
Valorativa

Buenas practicas
horticolas
Produce
respetando
normas
higiénicas:
ausencia de
animales en el
predio

/manipulacion a la

cosecha
Conoce sobre el
bienestar y la
seguridad del
trabajo (medidas
de seguridad y
proteccion de la
salud)
Considera el uso
de ropa y cuidado
en aplicacion de
fitosanitarios en el
control en plagas
y enfermedades
Produce realizando
el reciclado de
envases y residuos
de productos
fitosanitarios

FA

77

16

100



Las dimensiones construidas explican el potencial de la imaginaciéon humana,
asumir que se desarrolla bajo cualquier condicion espacio-temporal, frente a las
condiciones materiales predominantes. (Harvey, 2003:198)

El espacio social presenta una perspectiva dialéctica que problematiza debates
contemporaneos respecto a la forma de comprender y llevar a cabo relaciones de poderes
y el posicionamiento de los agentes particulares y escenarios mundiales que

conceptualiza la organizacion, el espacio y el desarrollo geografico del planeta.

Representaciones graficas de las dimensiones v sus resultados hallados

Dimension Técnica
Materialismo historico-geografico. Harvey,
D. (2003)

B A Produce solo con destino al
autoconsumo

B B Produce con destino al
autoconsumo y a la venta de
excedentes

C Produce con destino a laventa
de consumidores

B D Produce con destino alaventa a
consumidores y el mercado
minorista
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Dimension estratégica

M A Produccién agroecoldgica

M B Produccion con el uso de media
sombra/malla anti helada

C Produccion en invernadero/uso
de media sombra

B D Produccién a campo abierto

Dimension valorativa

211

B A Produce respetando normas
higiénicas: ausencia de animales
en el predio /manipulacién a la
cosecha

M B Conoce sobre el bienestar y la
seguridad del trabajo (medidas de
seguridad y proteccion de la salud)

C Considera el uso de ropay
cuidado en aplicacién de
fitosanitarios en el control en
plagas y enfermedades



2- Segundo momento de analisis de resultados del territorio desde la Teoria

eografica

Acompafiados al analisis que caracteriza el comportamiento de los pequefos
productores horticolas segun la dimension de la extension rural

Un segundo analisis comprende los procesos de cambios continuos de las
practicas en horticultura los tltimos diez afos, proceso construido y en constante
transformacion.

Estas practicas son analizadas desde las percepciones de los actores del territorio,
y comprenden organizaciones conformadas con objetivos comunes, representantes de
municipalidades locales, los pequefios productores que producen productos primarios y
planifican la comercializacidén en espacios publicos, como son las plazas locales, las
calles de acceso al pueblo donde constituyen parte de la comunidad, en festivales o
aniversarios de las localidades que conforman el territorio en investigacion.

El trabajo de campo permite visibilizar las diferentes etapas atravesadas por los
productores horticolas en la construccion social y productiva como formas y procesos
de conversion hacia la transformacidén permanente.

Los primeros espacios productivos hacia la produccioén de hortalizas se inician
con el acompanamiento de proyectos productivos de extension rural con gran
participacion y apoyo del Estado municipal de las Palmas

Asi lo expresa el Intendente de la localidad sr. V.H.A (2023) en una entrevista
del trabajo de campo
- Con el cierre definitivo, gestionamos y solicitamos la participacion de
instituciones que trabajaban en temas productivos e inmediatamente
encontramos respuestas de la extension rural, vinculando capacitaciones,
asistencia técnica, acompanamiento con los pequerios productores locales
que contaban con la tierra para trabajar.
- Los primeros proyectos comprendieron el trabajo en terrenos y la
planificacion de diferentes tareas con los extensionistas y representantes
de instituciones entre ellas el INTA, el proceso productivo llevo a
incorporar nuevas practicas productivas en el ario 2003.

- Los pequerios productores y familias urbanas que se integraron al trabajo

participaron activamente, algunas de ellas se iniciaron en huertas
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comunitarias donde trabajaban en espacios cedidos por el mismo
municipio, en terrenos donde se trabajaba la caria de azucar en la época

del ingenio azucarero.

Evidentemente en este proceso de desarrollo y transformacion social y
productivo se inician a partir de las primeras reuniones convocadas por los
organizadores locales que persiguen un objetivo comun en el marco de la
economia solidaria propios del presente siglo XXI intentando comprender las
dificultades de la Economia Social en los mercados capitalistas.

El trabajo de campo y sistematizacion de experiencias demostraron que
la organizacién para el intercambio de productos en los espacios se organizéd
antes de la produccion de hortalizas, en este proceso se sumaron nuevos actores
territoriales no necesariamente los productores que incluyeron referentes
institucionales que participan y acompafian los procesos productivos y de
comercializacion.

Un informante calificado a cargo del area de produccién municipal

realizo los siguientes aportes en la entrevista del trabajo de campo.

Yo me encontraba trabajando en el area productiva de la municipalidad de
Las Palmas desde el ario 2003 y finalice mis funciones en el ario 2012
- desde que la municipalidad firmo un convenio con INTA iniciamos un
trabajo de extension con los pequenios productores de caiia que con
capacitaciones permanentes, asistencia técnica y seguimientos iniciamos un
proceso de cambio en el sector rural.
- De a poco organizamos el drea productiva local, haciamos reuniones y
visitabamos a los productores que atravesaron el proceso hacia la
horticultura para completar planillas con intencion de siembras
- La municipalidad realizaba las aradas de los suelos para la siembra en los
meses de julio y agosto
- Trabajamos muchos proyectos productivos, con otro técnico, un gran
compariero hoy fallecido, se llamaba L. B., él ya trabajaba con un programa
con productores que se iniciaron con el cultivo de algodon.
- Para el control de los picudos en el Programa de erradicacion del picudo

del algodon antes del afio dos mil se realizaba el cultivo en la zona

213



- Cuando se declard zona roja se prohibio su plantacion, eso ocurrio antes
del aiio 2000 mas o menos
- Entonces vino el INTA con los técnicos por un convenio con la

municipalidad de Las Palmas, nosotros pedimos asistencia técnica a las
autoridades de INTA Colonia Benitez

- Los trabajos permitieron obtener prdcticas en horticultura y con apoyo de

los técnicos extensionistas
- Ellos trajeron nuevas prdcticas en tecnologias y propuestas de trabajo

- Esos arnios mejoraron las producciones con nuevos proyectos

ESPACIO GEOGRAFICO EN CONSTRUCCION SOCIO
PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DE LA EXTENSION RURAL.

Vinculacion de espacios horticola y la extension rural

ASISTENCIA

TECNICA

™

/ \

EXPERIMENTACION
ADAPTATIVA CON
MODULOS HORTICOLAS

CAPACITACIONES

TALLERES
(ENTREVISTAS,
ENCUESTAS,

CUESTIONARIOS

b

CON PRODUCTORES
LOCALES

214




3-

Tercer momento: Exposicion de resultados comprende el destino de los productos
e incluye la planificacion y organizacion participativa de los productos primarios y
elaborados y su intercambio. (Las Ferias francas, Mercados campesinos, €
Intercambio de semillas)

El espacio publico constituyo desde inici6 del proceso el sitio, la localizacion,

para la construccion de los mercados considerado como el espacio real o virtual que

permitio  establece  relaciones sociales de intercambio entre productores y

consumidores en forma directa o, en la mayor parte de los casos, con la intermediacion

de otros actores que conformaron las cadenas, hasta llegar a los consumidores finales.

Estos espacios se inician con ferias francas en un principio en un galpon sobre

la calle principal de la localidad de Las Palmas en el afio 2007 en el mes de noviembre.

Es el principio de la organizacion de los primeros productores organizados,

con el acompafiamiento de diferentes actores territoriales.

Un testimonio de la expresidenta comenta lo siguiente:
-Me inicie y participe de algunas reuniones organizativas hasta la conformacion
de una comision que organizaba los técnicos de extension rural.
- Mi esposo trabajaba en el area de produccion del municipio de Las Palmas
teniamos un campito donde plantamos tabaco para la cooperativa de Margarita
Belén, después tuvimos frutales y produccion de hortalizas
- De a poco me fui metiendo y me eligieron presidenta en el ario 2007, la verdad
que en el pueblo nos conocemos todos, y organizamos las primeras ventas con el
apoyo municipal
- La primera feria la hicimos en un galpon del sefior Giménez, hoy fallecido
- Me recuerdo que nos encargamos de invitar a los vecinos por la radio local,
comunicando el dia y la hora para que vengan a comprar
- Los técnicos de extension rural hicieron un proyecto y nos organizamos con
ellos
- Se consiguieron mesas, sillas, manteles y cajones, de ahi en adelante no
paramos mds
- Después vinieron talleres y capacitaciones como formacion por parte de los

extensionistas de INTA
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Los espacios que se presentan en el territorio en investigacion permiten ciertas
oportunidades no solo en la producciéon sino también para llevar adelante otras
experiencias productivas como es el caso de la comercializaciébn y experiencias
compartidas.

En el proceso de construccion de los nuevos espacios socio productivos se
suceden espacios de intercambio y nuevas experiencias participativas como ejemplo el
intercambio de semillas nativas o criollas y de productos elaborados con los productos
de los pequenos productores en espacios a escalas superiores, produccion de chacras
con espacios de produccion con +5 hectareas entre otros en el marco de las economias
regionales en la provincia de Corrientes.

Un nuevo testimonio local nos comenta su experiencia:

- Yo pertenezco al lote 4 de La Leonesa, mis padres trabajan con los técnicos

del extension rural

- Con ellos participé desde la adolescencia en reuniones y aprendi a trabajar

en horticultura para poder vender verduras frescas

- Mis padres venden por la calle, en un puesto en el pueblo y también

abastecen en los comercios y verdulerias minoristas de La Leonesa

- Participe de encuentro de Ferias por invitacion de los extensionistas

viajando a otras provincias como Corrientes, nos capacitaron para la
presentacion de nuestros productos que hacemos en el campo

- En la ciudad de Corrientes estuvimos en el encuentro nacional de feriantes,

v pudimos intercambiar experiencias, yo mostré una sembradora de
hortalizas que fabricamos con mi papd, gusto mucho y llevaron para hacer

copias para utilizar en otras provincias

Los pequetios productores en espacios de intercambios a escala regional como
las experiencias de intercambios con otros productores horticolas encuentran ciertas
oportunidades de aprendizaje y colocacion de productos artesanales.

El agricultor familiar se visibiliza nuevas realidades enmarcadas en las
complejidades y dinamicas de los diferentes territorios revalorizando la agricultura
familiar como forma de vida generadora de trabajo digno, garantizando el
abastecimiento alimenticio y la creacion de excedentes a corto, mediano y largo plazo,

ademas de ocupar efectivamente el territorio.
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ORGANIZACION y DINAMICA DEL ESPACIO GEOGRAFICO. SERVICIO
DE EXTENSION RURAL

PROCESO DE
RECONVERSION
LOCAL:

1-se identificaron
experimentaciones
adaptativas
p/construccion del
espacio local

2- Encuentros y
capacitaciones de
nuevos liderazgos en
la construccion de
espacios regionales y
microrregionales

o R
ESTRATEGICOS DONDE
TERRITORIALES.
FUNCIONARON
USUARIOS DE
* PROYECTOS DE e
DESARROLLO LOCAL L
P/la
construccion
y desarrollo R
de la CON
produccion SOLUCIONES
horticola TECNICAS
local en
areas rurales
’ LOCALIZACION Y i/
PROCESOS DE
DESARROLLO.
CONSTRUCCIO DE
EXPERIENCIAS

MODELODE  comercializacion

CONSTRUCCION de ferias
SOCIAL francas, bolson

PRODUCTIVO  verde, mercados
de cercanias

)

Esquema de organizacion de
la informacion

Dimension técnica
Dimension estratégica
Dimension valorativa

Mapa N° 5.4. Representacion de la produccion agropecuaria actual en el territorio
investigado. Periodo 2020-2023

27°00°00"

. Plo Eva Perén
. N Pcia- de Form¢sa

A St ;
Dennr"an\eﬁgrfm v.‘d‘a

Benmejo /

MODELO
AMBIENTAL
PRODUCTIVO

Ganaderia-
agricultura

Ganaderia

Restriccién
hidrica severa

Ndacleo arroz-
paca

NaGcleo ganaderia
bubalina

d= Mayo

!

57 - Margarita Belér

Departamento 15 &

Replblica de
Paraguay

..........

Departamento

Cepartamento Itati

217




La extension rural en el presente siglo XXI continta en el desarrollo de los
territorios como espacios historicos-geograficos (Harvey,D.2003:198) la organizacion
de la produccion, ligada a la incorporacion de nuevos conocimientos en tecnologias
innovadoras en el territorio, impulsa nuevos modelos hacia la horticultura intensiva, con
el desarrollo de nuevos mercados en la produccion de alimentos, hacia la elaboracion
artesanal de alimentos inocuos y vinculados con el trabajo de los pequefios productores

locales en el espacio geografico, promovidos por la extension rural como mercados de

cercanias.
Produccién en espacios rurales.( Area en investigacién ). Modelos productivos. Adopcién de
Comercializacidn es espacios publicos-urbanos tecnologias difundidas por extension rural

Hacia la transformacion de nuevos modelos
productivos

Comercializacion en
mercados de cercanias o
mercados frutihorticolas
locales
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Capitulo VI

CONCLUSIONES

A modo de cierre de esta tesis doctoral las siguientes conclusiones
que surgen de los resultados obtenidos del capitulo anterior, asimismo, de
recapitulaciones presentadas en las sintesis de los capitulos, constituyendo
aportes originales a la geografia regional.

Los resultados devienen de intervenciones enmarcadas en el
desarrollo de proyectos de extension rural ejecutados y analizados en los
ultimos veinte afios, proyectos formulados a partir de objetivos especificos
y generales y sus resultados, que animan el analisis de la resignificacion del
espacio como objeto de estudio de la geografia y las constantes
transformaciones de los territorios de manera particular en la produccion
primaria.

Los modelos presentados que surgen del trabajo del area investigada
testifican la sostenibilidad en la produccion horticola que vincula el trabajo
de los pequefios productores con la actividad de la horticultura y la
extension rural y la permanencia de los sistemas horticolas hallados
expresados en espacios geograficos con mas de cien afnos de historia.

Los proyectos de extension rural giran alrededor de las diferentes
conductas individuales y grupales de los pequeiios productores horticolas a
cuya interpretacion la disciplina geografica y sus enfoques tedricos
posibilitan a través de diferentes enfoques una aproximacién a nuevos
rendimientos y cambios o transformaciones territoriales, entre dindmicas y
complejidades de las realidades que se consolidan con las vinculaciones
entre los agentes extensionistas y los productores asistidos.

El espacio geografico, retoma en las conclusiones, los procesos de
desarrollo abordados incluyendo los principales atributos de la dimension

espacial; la locacion, la ubicacion, la escala geografica, la accesibilidad y
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la distancia que acompanan la evolucidon de nuevas tecnologias
promocionadas por la extension rural del territorio investigado en un mundo
que se mueve por producciones a diferentes escalas y hacia modelos
productivos que requieren procesos de innovacion y los analisis de
diferentes perspectivas sobre todo investigacion de nuevos mercados
agricolas de pequefios productores y sus posibilidades de intercambios y
comercializacién en alimentos con agregado de valor.

Desde esta perspectiva los procesos entre la produccién horticola y
la extension rural superan la actuales de interaccion dicotomia de lejania o
proximidad, periferia de lo rural y lo urbano, los resultados de los
indicadores sociales muestran respuestas a problemas y oportunidades que
obedecen a fenomenos productivos, econdmicos y sociales, la
identificacion del problema productivo resulta relevante para la expansion
del sector horticola y la mejora de las condiciones de trabajo de los
pequenios productores conjugadas con la existencia de capacidades de
investigacion y desarrollo de tecnologias innovadoras adecuadas para
constituirse en el punto de partida de las interacciones.

Los indicadores sociales de impacto guardan estrecha correlacion
con los objetivos trazados en los proyectos ejecutados y en el desarrollo de
las practicas promovidas por la extension rural que incluyen actividades de
asistencia técnica, capacitaciones, propuestas de modulos demostrativos y

evidencian experiencias in situ con el desarrollo de practicas tecnologicas.

Se evidencian ademas la gestion de la extension rural en nuevos
proyectos como la manipulacion e inocuidad de alimentos de importancia
en la salud de los pequenos productores involucrados y sus familias, y los
analisis de las diferentes dimensiones que resultan en beneficios
econdmicos y sociales, junto con una acepcion de territorio como unidad
geografica determinada, casi siempre como un espacio de gobernanza con

la integracion de instituciones gubernamentales frente a emergentes
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conflictividades que muchas de las veces ignoran los problemas
socioecondmicos de los territorios perdiendo la concepcion de
multiescalaridad, y su organizacion en sus diferentes escalas geograficas,

desde la local hasta la internacional.

En este caso, el concepto de territorio pasa a ser instrumentalizado

para atender los intereses de instituciones relacionadas con el poder.

Siguiendo a Miguel Altieri se propone que el entendimiento mas
amplio del contexto agricola demanda del estudio de la agricultura, el
ambiente global y el sistema social, teniendo en cuenta que el desarrollo
social resulta de una compleja interaccion de multiples factores abordada
en su investigacion desde la dinamica espacial para ser analizada en el
marco de la conceptualizacion cognitiva de sus actores territoriales,
poniendo el foco hacia propuestas tecnoldgicas amigables con el ambiente
y hacia la reducciéon de productos fitosanitarios a través de cambios en el
manejo, que aseguren la adecuada nutricion y proteccion de las plantas a
traveés de fuentes de nutrientes organicos y un manejo integrado de plagas,

respectivamente.

Los pequefios productores de la presente investigacidon se
caracterizan por produccion primaria en sistemas de conservacion de la

biodiversidad y los procesos sostenibles de transformacion productiva.

La extension rural de INTA fortalece la continuidad de actividades
incluyendo la horticultura familiar con base en agroecoldgica y la
implementacion de las buenas practicas agricolas (BPA) por su importancia
con otros sistemas de produccion primaria para el desarrollo de sistemas de

produccion sustentables en toda la Argentina.

La produccioén horticola en este segmento se encuentra atravesada por

la dinamica y reconversion del territorio que incluye practicas del suelo
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agricola, urbanizacion y expansion agricola sustentable, desde esta ultima
perspectiva y frente a nuevos procesos como ejemplo: el crecimiento
poblacional acompafiando asi, fendmenos de expansion urbana, y de
ordenamiento territorial contribuyendo a mejorar la competitividad a las
economias menos favorecidas en el disefio de politicas publicas que
posibiliten incrementar la produccion horticola como parte de la cadena de
alimentos a través del agregado de valor en origen y como espacio de vida
y desarrollo personal.

En estos andlisis de la conclusion es importante considerar propuestas
de Marcelo Sili sobre la movilidad de los actores en los territorios, la cual
se multiplica en nuevos espacios en los cuales se construyen informaciones
y relaciones que estructuran identidades culturales con nuevas categorias
que necesitan incorporar € innovar en practicas agricolas productivas,
asimismo en gestionar identidad de origen de sus productos frente a nuevas
demandas emergentes en nuevos territorios.

Asimismo, quiero considerar que las concepciones sobre
transformaciones territoriales de Edward Soja tienen el efecto de enturbiar
las escalas tradicionales urbanas y regionales, conectandose de muchos
modos diferentes, ademas que, la division entre lo urbano, suburbano y
rural sufri6 roturas transformandose en un heterogéneo conjunto de formas
nuevas, de entes metropolitanos de naturaleza multinivel, policéntricos, en

un regionalismo complejo y asimétricamente conectados en red.

Revertir crisis y fragmentacion en los territorios con apoyo del trabajo
de la extension rural condiciona fendémenos de consolidaciones
relacionados con la organizacion y movilidad espacial y el ordenamiento
de los territorios y de la poblacion incluida y la poblacion de pequetios
productores en investigacion. Revalorizar el territorio como constructo

social representa un nuevo fendomeno para la consolidacion hacia nuevas
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geografias territoriales y regionales generando un efecto circular que se

auto alimenta.

El espacio geografico y su abordaje contribuye a comprender  las
interacciones entre los diferentes elementos del territorio, incluyendo la
relacion entre la produccion horticola y el ambiente permitiendo evaluar el
impacto de las practicas agricolas, como ejemplo: la contaminacion del

agua y la erosion del suelo, identificando las oportunidades y los desafios
para el desarrollo sostenible de la horticultura en el territorio y disefiando
nuevas estrategias de gestion del territorio que promuevan la armonia entre
la produccion, el ambiente y la calidad de vida de las comunidades locales.
Con esta perspectiva y las trayectorias de los pequefios productores
agricultores familiares y la extension rural comprende la diversidad de
dominios de la vida de una persona que interactian su condicionando curso,
entre los que podemos mencionar el trabajo, la vida familiar, la formacion
y educacion, la migracion, inclusion €tnica, etc. Pero debemos entender que
muchas decisiones y elecciones que se toman tienen como contexto
privilegiado la institucion familiar, organizacion en la que se construye el
mundo de vida mas inmediato. (Waisman, 2011 pag. 11)

Las practicas profesionales realizadas junto a los pequefos
productores que brindaron sus tiempos y experiencias en esta investigacion,
en el trabajo de campo permiten poner de manifiesto el modo en el cual los
conocimientos tedricos y practicos se enlazan para la resolucion de
problemas productivos, ademas de contribuir a conocer nuevos resultados

y el intercambio de ideas.

Estos resultados fundamentan las decisiones auténomas de los
pequetios productores, su relacion con los cambios de la naturaleza y la
variabilidad de los fendmenos climaticos mundial, el desarrollo de nuevas

capacidades del trabajo familiar y la planificacion enmarcada en practicas
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tecnologicas que integran en las unidades familiares modelos horticolas y
los proyectos de extension rural con estrategias sencillas y empoderan la

produccion y sostenibilidad de las politicas publicas.

Las practicas siguen los enfoques ecoldgicos y de las buenas
practicas agricolas tan vigentes y necesarias en su implementacion con
pequenias inversiones dirigidas a procesos innovadores, que requieren de
nuevas tecnologias eficientes en las unidades familiares y el cumplimiento
de nuevas exigencias de calidad y cantidad de los productos en nuevos
espacios de los territorios.

Las infraestructuras incluyen nuevas construcciones e instalaciones
en la unidades prediales de los pequefios productores, algunos trabajan de
manera comunitaria y /o asociadas a modo de ejemplo: pueden mencionarse
los denominados invernaderos, los sistemas de riego, el uso de materiales
plasticos transparentes con diferentes espesores el uso de mallas de sombra,
y mallas anti heladas, entre otros insumos de innovacion que conforman
parte de los nuevos modelos horticolas bajo la categoria de producciones
innovadores en la produccion de hortalizas pesadas y / o frutas finas como
es el caso de la produccion de frutillas.

La dimension espacial de los modelos horticolas en diferentes escalas
persiguen la ldgica de autoconsumo y venta en pleno siglo XXI brindan
significacion diferencial, el proceso de reconversion de los pequefios
productores se acompleja a medida que requieren el acceso a nuevas
inversiones de insumos y de servicios, a nuevos mercados de cercanias,
asimismo, la planificacion y participacion de politicas publicas destinadas
para las diferentes escalas que debieran garantizar la calidad e inocuidad de
los alimentos.

En el territorio en investigacion el espacio geografico intercede como
constructo social manifestando la relacion histérica y contemporanea,

territorio que se origina con el monocultivo de cafia de azucar y se
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reconvierte hacia nuevas actividades productivas entre problemas y
oportunidades, el acompanamiento de la extension rural y el trabajo
conjunto de los pequenos productores se enmarcan el desarrollo territorial.

Siguiendo la propuesta metodologica no experimental de Hernandez

Sampieri (1988) y a través de encuestas, entrevistas semi estructuradas, y
observaciones participantes, en esta investigacion se realizaron las mismas

en diferentes momentos de tiempo, de manera de analizar y estudiar las
variables seleccionadas, ordenarlas y finalmente representarlas para su
presentacion.

Para cada caso tratado las practicas horticolas vinculan Ilas
actividades utilizadas en la unidad predial para alcanzar los objetivos de
cantidad y calidad de los productos horticolas de los pequefios productores,
servicio técnico a cargo de extension rural, todo lo cual permitio la
construccion de tablas de contingencias, de gran utilidad en la comparacion
de los valores nominales.

El proceso reconversion de los pequefios productores, el desarrollo
rural y sus abordajes son transversales con los aportes imprescindibles de
distintas disciplinas que confluyen en respuestas a problematicas y
oportunidades del territorio, un sin numero de articulaciones entre
diferentes referentes institucionales, técnicos municipales, representantes
de asociaciones de pequenios productores, Organizaciones no
gubernamentales, docentes en los distintos niveles educativos,
intervenciones de autoridades institucionales y nuevas politicas publicas
por parte del gobierno provincial y nacional y el trabajo de planificacion y
organizacion de extensionistas locales y regionales con nuevos esquemas
productivos y nuevos paradigmas identificados a través de diagnosticos y
proyectos de desarrollo, imbricados en procesos dinamicos para la

reproduccion social de los pequefios producto familiares.
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La apropiacién de nuevos territorios favorecidos por ambientes y
condiciones naturales del paisaje en general ( rios arroyos y lagunas, suelos
con aptitudes agricolas y el conjunto de caracteristicas climaticas) y la
sustentabilidad ecologica oportunidades para extender la produccion
horticola y desarrollar nuevas interacciones biologicas, sinérgicas, procesos
y servicios hacia nuevos modelos y acciones tendientes a la promocién de
hortalizas, acompafiando la reproduccion social territorial de nuevas

investigaciones para dar continuidad a la presente tesis doctoral.

226



ANEXO



Guia de la entrevista
1. Modelo: Horticultura de autoconsumo

2. Persona entrevistada: Beneficiario PROHUERTA

3. Categoria: familiar

4. Preguntas abiertas

a- ;Cual es el espacio de la huerta y como realiza la Preparacion de suelo
destinado a la produccion horticola?

------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------

c- (Recibe acompaiiamiento de instituciones/ el acompafiamiento técnico de la
extension rural INTA a través de charlas, capacitaciones grupales a veces
tutoriales en esta actividad?

------------------------------------------------------------------------------------------------------

d- ;Tiene fuente de agua predial para el riego de la superficie en produccion?

e- ;Recibe el acompaiiamiento de la extension rural a través de Proyectos en este
componente?

f- (Cuales son los insumos que utiliza en el afio para una buena produccion
horticola? ;Recibié algunos de ellos de los extensionistas rurales?
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Guia de la entrevista

1. Modelo: Horticultura de autoconsumo y venta

2. Persona entrevistada: Promotor PROHUERTA

3. Categoria: familiar

4- Preguntas abiertas

a-;Como y en qué aiio se inicia como promotor voluntario del Prohuerta?

b- (Cual es el rol de una promotora voluntaria y donde se desempeiia?

c- ¢, Qué experiencia puede contar?

d- ;qué cambios considera se produjo en su comunidad y con las personas?
e-¢Cual era la situacion antes de trabajar con los técnicos en extension rural?

g- . Cuales son los resultados de trabajar con los extensionistas del INTA y de otras
instituciones?

h-;Continuaria trabajando voluntariamente en este tema y por qué?

XV



Guia de la Entrevista:

1-
2-

Modelo: Horticultura de autoconsumo v venta.

Persona entrevistada: Extrabajadores del ingenio azucarero

3-
4-

@
1

Categoria: familiar

Preguntas abiertas

A partir de cuando recibio acompafiamiento del sistema de extension rural en
su predio?

.Como comenzaron las primeras experiencias desde la institucion en sus
actividades de produccion?

. Qué tipo de asistencia técnica recibié?

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

. Cual era la situacion inicial en su lote rural antes de trabajar con los técnicos
en produccion agropecuaria?

00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000C0CC0CC0C0C00C00C0C0C00CO0C000C0C0C0C0C0CCCCECICICIOIOIOIOIOIOIOIOIOGITSL

jobserva algunos cambios que mejoraron esa situacion?

€ 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Guia de la entrevista:

1. Modelo: Horticultura de autoconsumo v venta

2. Categoria: Escolar

3. Persona entrevistada: Promotor Docente

4. Preguntas abiertas

a- ;Ud., es docente agropecuario/a de la escuela?

---------------------------------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------------------------------

.Cual es el destino de la produccion?

[1)]
1

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

=2
1

.Cuales son los problemas y oportunidades del trabajo escolar?
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.Puede Ud. Indicar los cambios que observa en el trabajo escolar?

Guia de la entrevista:

SR

Modelo: Horticultura de autoconsumo y venta
Categoria: Comunitaria

Persona entrevistada: Promotor comunitario
Preguntas abiertas

(Como se inicia en el trabajo comunitario?

(Cuantas personas trabajan de manera asociadas?
(Es una organizacion formalizada?

(Cuadles son las actividades productivas de la asociacion?

00000 000000000000000000000000000000000000000000000000000C0CCO0C0C00C00C0C0C0CO0C0C000C0C0C0C0CCCCRCICIOIOIOIOIOIOIOIOIOIOTSL

(Como se inicia los trabajos de la huerta?

€0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

wh

(Cuantas personas participan de la produccién?

ge
I

(Qué apoyo reciben de los técnicos de extension rural?
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h- ;Como era la situacion en el inicio del proyecto productivo?

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

i- ¢(Qué practicas incorporaron en el sistema productivo comunitario?

j- ¢Qué practicas conocian antes del acompafiamiento de la extension rural?

(Qué cambios encontraron con la asistencia técnica?

Guia de la entrevista

1. Modelo: Chacra

2. Categoria: Familiar

3. Persona entrevistada: Agricultor Familiar

4. Preguntas abiertas

a- ;Como organiza la produccion en la chacra?

b- ;Cuenta con herramientas para el trabajo durante el afio?

c- ;Tiene personal rural fijo a cargo o temporario para algunas tareas
especificas?

d- ;Tiene asistencia técnica de la extension rural de alguna institucion?

e- ;Realizan la planificacion de actividades incluyendo insumos y proyectos
productivos?

f- ;Como se encuentra acompaiiado por la extension rural para la
comercializacion y venta?

g- ;Comparte su experiencia en las practicas agricolas implementadas?

h- ;Comercializa sus productos en comercios locales y regionales?
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Guia de la entrevista

1. Modelo: Innovador

2.Categoria: Institucional. Fundacion

3.Persona entrevistada: Referente institucional

4.Preguntas abiertas

a- ;Como inicia su actividad con la extension rural INTA?

b- ;Encontraron un proyecto que se adapte a los objetivos como institucion?

c- (Recibidé insumos y asistencia técnica para capacitaciones, entrenamiento de
personas?

d- ;Realizo acuerdos interinstitucionales que beneficia de alguna manera a los
actores asociados en la institucion que representa?

e- (Cuales son las practicas incorporadas por el acompanamiento del sistema de
extension de INTA?

f- (En qué etapa del proceso de organizacion se encuentra?

g- jCuales son los cambios que encuentra en la experiencia para el funcionamiento
de la Fundacion y las personas involucradas con los proyectos de extension

rural?
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Guia de la entrevista

1- Modelo: Institucional
2. Categoria: Gubernamental

3. Persona entrevistada: Referente institucional

4. Preguntas abiertas

a- ¢Particip6 con algin proyecto con el sistema de extension rural?

b- ¢De qué manera fue su participacion y que afio aproximadamente participd?

c- (En qué consistia el Proyecto?

00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

d- ;Quiénes mas estaban en el trabajo acompafiando la experiencia?

e- (Quiénes participaban de las instituciones locales y que problemas encontraron

para poder solucionarlos?

€000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O0C0S

f- (Cuadles cree Ud., que tuvo oportunidades y resultados favorables y problemas

en su ejecucion?

€0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Guia de la entrevista

1- Modelo: Institucional

2. Categoria: Organizaciones productivas que comercializan productos de la

agricultura familiar

3. Persona entrevistada: Referente institucional

4. Preguntas abiertas

a- ;Como organizo sus actividades productivas con INTA?

b- ;Qué otras instituciones participantes pueden recordar que pudieron concretar
en un trabajo conjunto?

c- (Como se organizaron para comercializar desde su participacion con INTA?

d- ;Con quienes hablaron?

e- ;Tomaron tras experiencias con otros productores?

f- ;Particip6 de exposiciones y eventos con apoyo de INTA?

g- (Cuando se origina, hay documentacion que lo avale?

h- ;Participaron de algun encuentro por fuera de la provincia del chaco?

i- ¢Particip6 de algunos mercados con productos como verduras y plantas frutales

J- (Cuadl fue el apoyo de otras autoridades por parte del gobierno provincial?

k- ;Conto6 con apoyo de autoridades del gobierno nacional?

XXl



Guia de la entrevista

1. Modelo: Institucional

2.Categoria: No Gubernamental-Comisiones Productivas y de servicios de la

agricultura familiar

3.Persona entrevistada: Referente institucional

4.Preguntas abiertas

a- (Como se inicia su participacion con los técnicos de extension rural?

b- ¢Hubo respuestas a los problemas que le presentaron a los técnicos?

c- ¢Coémo se organizaron para solucionar esos problemas?

d- (Quiénes participaron?

e- ¢Como, cuando y con quienes realizaron las reuniones para la conformacion del
Consorcio?

f- { Qué resultados concretaron?

g-;Cuales son los cambios que benefician a la organizacion?
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Guia de la entrevista-Carlos Rolon

1- Modelo: Institucional

2-Categoria: Referente de Programas/ Provectos de intervencion

3- Persona entrevistada: Referente institucional

4- Preguntas abiertas

a-;Cual es su participacion actual del INTA y su sistema de extension e
investigacion?

b- ;Cuando se inicia como referente institucional y que funcion cumple en la
institucion?

(Cuales con las experiencias que puede contar y que otras personas

(o]
1

involucra su trabajo actual en la institucion y por fuera de la misma?

d- ;Recibe asistencia técnica y practicas en tecnologias implementadas en su
establecimiento?

e- . Tiene participacion en Proyecto de extension rural con los técnicos de la
agencia de extension rural local y de otras areas o regiones?

f- ;Cuales son los cambios que puede comentar visualiza con la asistencia de

extension rural?
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Apellido y nombre EDAD ORIGEN OBSERVACIONES
1-E. M. 47 afios. Lote Rural La (junio. Afio 2023)
Isla. Las Palmas.
Chaco
2-R.M. 67 afios Lote Rural La (junio. afio 2023)
Isla. Las Palmas.
Chaco
3-M.E.M. 70 afios B° La Leonesa
4-C.A. 71 afios. Lote rural San
Martin. Las
Palmas,
provincia del
chaco.
5-G-0. 60 afios. Lote Mongay.
Las Palmas.
Chaco
6-S.G. 45 afios Barrio EEP N° 811.
Solalinde. Las
Palmas
7-S. P. 48 afios La Leonesa. | EEP N° 523.
Chaco
8- R.R. 55 afios Las Palmas.
9-R.C. 58 afios Bario Laisla.
Las Palmas
10- D.G. 66 afios Las Palmas FERIA FRANCA
11- J.L.I 65 afios General Vedia | FERIA FRANCA
12- T.B. 78 afios Las Palmas FERIA FRANCA
13-L.F. 28 anos Loterural 4. La | FERIA FRANCA
Leonesa
14- V.1 65 afios Presidenta INTERFERIA CHACO
15- C.B. 32 afos Secretario CONSORCIO N ° 98 CONSORCIO
N ° 99
16- B.A. 50 afios Pequefio CONSORCIO N ° 99
Productor
horticola
17-V.A. 60 aiios. Las Palmas Intendente de Las Palmas.
Chaco
18-E. J. 60 afios Las Palmas. Ex técnico a cargo del area
productiva de la Municipalidad de
Las Palmas.
19- S,M. Ref. Mercado Pequefio
Frutihorticola General Productor
Vedia horticola
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20-C. L Productora mandioca Pequefio
Productor
horticola

21- J.E. Productor de batata Pequefio
Productor
horticola

22- V.B. Productora de verduras | Pequefio
Productor
horticola

23- N.R. Servicio Turismo Rural Pequefio
Productor
horticola

24- AL Servicio Turismo Rural Pequefio
Productor
horticola

25- E.R. Fundacién Pequefio

Entrenamiento Laboral Productor
horticola

26-R. C. Fundacién Pdte. Pdte. Fundacién
FAPMADT

27- G.F. Fundacidn Secretario Fundacién
FAPMADT

28- S.L. Cooperativa Nald Pdte. De
cooperativa

29- A.G. UNNE. Proyecto Docente. FCV

Universitario

30- ML.B. INTA. Capacitadora EEA Colonia
Benitez

31- C.R. Ref. institucional Pequefio

Consorcio N° 19. Productor
General Vedia horticola
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Mapa N°3. Capacidad de uso de suelos del departamento Bermejo. Chaco.
Argentina. Fuente: Convenio Gobierno de la provincia de Chaco-INTA. Aiio 2000

Fuente: INTA-Ministerio Produccién Chaco. ARO 1999
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Mapa N°4. Hidrologia del Departamento Bermejo. Chaco.

Argentina.

Convenio Gobierno de la provincia de Chaco-INTA. Afio 2000

Fuente:
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MAPA N°6. Evapotranspiracion potencial mes mas calido de enero. Republica
Argentina. Fuente: INTA. Ano 2010
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Mapa N° 7. Evapotranspiracion potencial mes de julio. Republica Argentina.
Fuente: INTA. Ano 2010
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Mapa N° 8. Capacidad de evapotranspirar agua en superficie. (Disponible en
hitps://sepa.inta gob.ar/productos’ en solapa agua en el suelo)
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Mapa N° 9. Distribucion de lluvias promedios en la provincia de Chaco. Periodo 1956-2017. Fuente: APA
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Mapa N° 10. Regiones Horticolas en Argentina. Fuente: Elaboracién propia con datos
_del Mercado Central de Frutas v Hortalizas de Buenos Aires. Afio 2023
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Cuadro N°22. Marco Légico. Proyecto PROFEDER “Gestion para el desarrollo de productores minifundistas del Departamento
Bermejo.” (Periodo 2005-2015)




A.1-Finalidad: Los

proyectos de extension rural

contribuyen en el acompafiamiento de nuevas formas
organizativas en el sector rural:
Nuevas Formas organizaciones de productores

Acompafamiento en la conformacion de consorcios
de pequefios productores por Ley

Grupos de productores en Programas de desarrollo
del sector rural de la produccién horticola con
sistemas productivos sustentables.

Ferias Francas.
Acompafiamiento
agropecuaria

con escuelas de ensefianza

Incremento de las actividades
productivas

Articulacion con
microrregiones

Desarrollo e implementacion
de actividades horticolas.
Implementacion de nuevos
modelos horticolas
innovadores.
Fortalecimiento, continuidad,
participacion  de  nuevas
generaciones en el sector
productivo de la horticultura.

Datos e
informacion de
Censos Nacionales
Agropecuarios

Actas e informes
de regiones

Informes de
proyectos

Publicaciones en
diferentes paginas
publicas de
internet.(Facebook,
Instagram, otros)
Informes

Diarios digitales
Publicaciones
graficas

Revistas y diarios
locales, regionales
y nacionales

e Renovacion de

A4-
e Se mantienen las politicas de

apoyo al sector agropecuario
y especialmente al sector
horticola

Recambio y dindmica de la

demanda  exigente  en
alimentos sanos y
controlados.

sistemas
horticolas sustentables con el
ambiente.
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B.1. Propésito: impacto logrado a
partir de la hipotesis

e Las actividades en aplicacion
tecnologica  en  horticultura
promovidas por la extension rural
y las précticas implementadas en

las unidades prediales son
independientes.
e Se consolidan desarrollo de

competitividad sistémica regional
y nacional en el marco de la
construccion histdrica-social.

) En el acompafiamiento de
las mujeres en el medio rural
existe compromiso y
participacion.

° Difusion y nuevas
propuestas de practicas en
sistemas innovadores de
extension

o Produccion de alimentos en el
marco del Plan Nacional de
Seguridad
Alimentaria (PNSA) creado en el
afio 2003 por la Ley 25.724, con
el acceso de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad social
a una alimentacion
complementaria, suficiente y
acorde a las particularidades y

B.2.Situacion Final. INDICADORES SOCIALES

Impacto logrado con el trabajo de la extension rural -de Ia

sistematizacion de experiencias-

e El modelo huertas familiares se implementa en un nimero igual a 250
en la localidad de Las Palmas. Chaco.

e Practicas en sistemas con principios naturales del ecosistema, cultivos
consociados.

e Interaccion de actores sociales en espacios educativos; nifios y
adolescentes incorporan la cultura del trabajo rural.

e Interaccion con personas desocupadas que realizan actividades en
huertas comunitarias, incorporando conocimientos sobre la
importancia del suelo, el agua, el ambiente para la produccién de
alimentos, con productos destinados en el autoconsumo y venta en
ferias locales.

e Fortalecimiento de trabajo interinstitucional e implementacion de las
Buenas Précticas Agricolas, en el marco del Coédigo Alimentario
Argentino.

eLa categoria de Chacra tiene la posibilidad de incorporar nuevas
variedades comerciales en maices amarillos y colorados,

e variedades de batatas comerciales para el abastecimiento de alimentos
en tradicionales-

e Aplicacion de practicas horticolas con BPA dando respuesta
alimentos inocuos con accion bromatologica municipal local y
controles articulados con SENASA, y gobiernos provinciales. Los
organismos nacionales ya iniciaron un trabajo para generar
capacitadores a través de una plataforma virtual para profesionales
y técnicos, quienes trabajardn con productores frutihorticolas en
todo el pais, para la adopcion de sistemas de produccion sostenibles
con miras a propender a la inocuidad de las frutas y hortalizas que
se consumen frescas, y a la preservacion y manejo racional de los

B.3.Medios de

verificacion:

e Registro de
Proyecto +
listado de
productores

B.4.Supuestos
relevantes
° Condiciones
climaticas
favorables
° Presupuesto
asignado en tiempo
y forma
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costumbres de cada region del
pais.

recursos suelo, agua y energia. (Fuente: Boletin Oficial de la
Republica Argentina. Fecha de publicacion 21/11/2018).

XXXVII




Cuadro N° 17. Listado de Consorcios de Servicios Rurales de Pequeiios Productores de la
provincia del Chaco. Argentina, vigentes hasta el afio 2018

Region
1

[ S N N R N N R S S R L e )

9] Ui A A AR AR AR AR RARRANWLWLWLWWWWo N R RN NN )

(O

W

Depto.

General Giiemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Guemes
General Giiemes

General Guemes

General Guemes
General Guemes
Maipu

Maipu

Maipu

Maipu

Almirante Brown
Almirante Brown
Almirante Brown
Independencia
Independencia
Independencia
Independencia

25 de mayo

25 de mayo
Comandante Fernandez
Comandante Fernandez
Presidencia de la Plaza
Quitilipi

Quitilipi

Quitilipi

Libertador General San
Martin

Libertador General San
Martin

Libertador General San
Martin

Libertador General San
Martin

Libertador General San
Martin

Libertador General San
Martin

Libertador General San
Martin

Libertador General San

Localidades

Fuerte Esperanza

Juan jose castelli, San Vicente
El Sauzalito

El Espinillo, interfluvio
Comandancia Frias

El Espinillo

El Sauzalito, Pozo del Gallo
Fuerte Esperanza

Juan Jose Castelli, Tres colonias
Juan Jose Castelli, El silencio
Juan Jose Castelli, La union
Miraflores, E1 Makalle
Miraflores, Los Placeres
Miraflores, Pje, Monte Caseros
Miraflores, Zona norte
Miraflores, Zona oeste

Mision Nueva Pompeya,
Mision Nueva Pompeya, El
quebracho

Tartagal, depende
administrativamente del sauzalito
Villa Rio Bermejito

Villa Rio Bermejito, Pje San Luis

Tres Isletas

Tres Isletas, Zona este

Tres Isletas, Norte Grande
Tres Isletas, El Boqueron
Taco Pozo

Los Frentones

Concepcion del Bermejo
Pampa del Infierno

Napenay

Avia Terai

Avia terai, El arraigo
Machagai

Machagai

Saenz Pefia, Zona sur
Presidencia Roque Saenz Pefia
Presidencia de la Plaza

El Palmar/Pampa Esperanza
Colonia Aborigen

Quitilipi, zona centro-norte
Pampa del Indio, Colonia aborigen

Campo Araoz

Campo Bermejo
Colonia Sur

Colonia Siete Arboles
Selva Rio de oro
Pampa Almiron

Pampa del Indio, Colonia aborigen
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Numero de consorcio

36
73
75
79
80
82
93
99
87
48
49
90
66
89
29
61
77
74

85

11
58

12
37
88
91
27
34
15
16
17
18
100

35
51
10

13

72

21

22

23

24

50

55

56
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Libertador General San Campo La Aurora 57
Martin

!

Libertador General San Mision Aborigen 68
Martin

Libertador General San Ciervo Petiso
Martin

Libertador General San Pampa del Indio, Pje Santa Rita
Martin

_Bermgjo  LasPalmas 8
General Vedia

Isla del Cerrito

Sargento Cabral ~ LasGarcitas 4
Donovan  LaBsondia a0
Donovan  Makale oas
e e T —
Sagento Cabral  ColowiBla 8

Fray Justo M° de oro Santa Silvina, Zona sur
Mayor Jorge L. Fontana = Villa Angela

SonFemando  Basl @
CldeMiyo  ColomiaBemter 6
Lberad  LagmaBlea @0

1° de Mayo Margarita Belén
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Mapa N°11. Regiones de Consorcios Productivos de Servicios Rurales en la
provincia de Chaco

ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN LA PCIADEL CHACO.ARGENTINA
REGIONES DE LOS CONSORCIOS PRODUCTIVOS DE SERVICIOS RURALES

0 50100 200 Kilometers

1 cm=10 km

Vona1.Mision @WM'EIMEHBQQQIDQWQ Qediriflol ldra Familiar. Afo

Zona 2.J.J. C germejlto Espinillo.Miraflores. Tres Isletas.Mision Nueva Pompeya. Tartagal
Zona3.Taco Pozo rentones.Concepcion del Bermejo.Pampa del Infierno.Napenay.Avia Terai
Zonad.Prescia.R.S.Pefa.Quitilipi.Machagai.Prescia.del la Plaza.Cnia Aborigen.El Palmar
Zona5.Pampa del Indio.Campo Araoz.campo Bermejo.Cnia. Sur.Cnia.siete arboles.Pampa Almiroén.
Fona5.Campo Winter. Mision aborigen.Prescia.Roca.Ciervo petiso.Laguna Blanca.Campo Aurora.
Fona6.Las Palmas.La Leonesa.Gral.Vedia.Pto.Bermejo.Pto.Eva Peron.Isla del cerrito
Fona7.Capitan Solar.La Escondida.Cnia.Elisa.La Verde.Lapachito.Makalle.Cnia Unidas.Las Garcitas
Fona8.Las Brefias.Charata.Gral.Pinedo.Gancedo.Hermosocampo.Corzuela.La Tigra. S.Bernardo.Samuhu.V.Berthet.Campo Largo

[Zona9.Santa Sylina.Cnel Dugraty.V.Angela Meson de Fierro.Pampa Landriel. Chorotis.Enrique Urien.Basail. Cote Lai_.Charadai
ona 10.Resistencia.Barranqueras.Pto.Vilelas.Fontana.Pto.Tirol.Laguna Blanca.Cnia.benitezMgta.Belen.Cnia.Popular
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Cuadro N°4. Matriz de Modelos Horticolas identificados en el Departamento Bermejo. Chaco. Argentina

Tipologia Sistema Sitnacion Legal Caracteristicas | Tecnologia Forma Prospectiva |ldentificacion |Espacios Tipo de
Implementad de lal implementada organizativa de la operativos experiencia
o produccidon para la venta organizacion
que nuclean o
A pricultor horticultura Posibilidades de|Horticultura Tractor de uso|Ferias. Con Consorcios de|Ej. Mercadolfimcionan un dia
Familiar en cinturones|mscripcion en ellhacia la| comunitarico mercados controles pegquerios en tu casa POTr semana CoT
werdes REMAF agroecoldgica informales hacia productores productos en
amigables con normas IDEAF espacios
el ambiente agroecoldgic publicos
as municipales
Posibilidades de| Implementacion Ej. (Subsercretaria
nscrip-cion en =1 Rotoculttvador A sociacidn de A gricultora
Monotributo social de F erias| Familiar
A gropecuario Francas dellWAGP
Chaco MWacidn)
Horticultores | horticultura Inscripcion Horticultura Tractor propio Cooperativas |Productos Cooperativas, | Consorcios Horticultores
CoTL extensiva Monotributo u otras|especializada hacia Organizacione |de peguefios|cooperativistas
produccion a categorias comvencional controles de|s de productores |organizados en
campo con aplicacion BPA con|productores Gral San|Camara de
de BPA legada alen Ferias Martin Chac |comercio local
mercado Francas o Pcial
minorista
REINSPA Implementacion Productores
Rotocultivador PISEATR.
Productos
Cumplen con ley
Horticultores | Horticultira | Inscripcidn Horticultura Tractor propio Independiente | Productos Cooperativas, | Consorcios Implementacidn
CoT ntensiva Monotributo u otras|especializada s hacia Organizacione |de pequefios|con Participacion
produccidn categorias commvencional organizacione |controles dels de|productores |de DMMinisterio de
bajo con aplicacidn s en BPA con|productores ™® 98 Las|Produccion de la
cobertura W de BPA formacion llegada alen Ferias|Palmas Chac|Pcia. Del Chaco
umbraculos mercado Francas @
minorista

REEINSPA

Productos
Cumplen con ley

Implementacidn
Rotocultivador

Productores
PISEATFR.
PROCANOR
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Cuadro N°21. Datos de encuestas de las practicas horticolas siguiendo las dimensiones de las percepciones de productores y
usuarios investigados.

PS D1|PS D2 |PS D3- |[PS |[PS D5 |PC PEC_D8 | PL_D9 | PL D10- |BPA US [BPA |CIA US |CIA SEP |CIA COCI |CIA MA g%o
2USo |-uso |uso D4- | -USO D6 -USA |-USO |USO DE |O DEL [PRAC O  Y|ARAR NAR NTENER | DE
- MATER | DE TRACTO |SISTEM | TICA | MANTE | ALIMEN | COMPLET |EN
DE | DE DE US |DE -EL IALES |HERR |R E|A DE|DE |NIMIEN | TOS AMENTE | CONDICI |4
COBE | ABON |ROTA |O BIOFU | US DESCA |AMIE |IMPLEM |TRAZA |MAN |TO DE | CRUDOS |LOS ONES EED
RTUR | OS CIONE |DE |MIGA |O |pc p7- | RTABL |NTAS |ENTOS |BILIDA | EJO | LIMPIE |Y ALIMENT |SEGURA |paR
AS |NATU |S DE\BIO |CION |DE |USO | gicos |ras | IMPACT |sEnas |coss |secto [pos | TEMPER |
RALE | CULTI | SO PL ' pg EN LA o EN | A CHA |R DE | EVITAND ATURAS | TAR
S VOS LA AN | SEMIL |PRODU HORTIC [DOCU Y MANIP. | O LA (CALOR |4
olumna RIZ TA CCION ULTURA | MENTA | POSC | ALIME | CONTAM Y FRIO)
Columnal SEM ' oo
ACI S TR CION | OSEC |NTOS |INACION MIN
ON TR | FicAD ATORI | o
AM AS AS
PA
S
1 2 4 5 4 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 4 5 70
2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 2 4 4 5 4 5 72
3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 2 5 5 5 4 5 73
4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4 3 4 5 71
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
6 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 1 4 5 4 4 5 64
7 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 1 5 4 5 4 5 72
8 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 1 5 5 5 4 5 70
9 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 5 5 72
10 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 74
11 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 4 5 74
12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 4 4 4 4 5 71
13 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 1 5 5 5 5 4 65
14 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 1 3 4 3 3 4 66

XL




52
58
54
58
65

71

73

73

66
74
69
64
75

67

73

70
75

74
74
70
64
69
71

70
73

75

15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
36
37

38
39

40

XL



80
73

64
65

57
63

61

69
70
76
66
68

72
69
72
73

74
73

71

73

69
71

75

70
68

72

41

42

43
44
45
46
47
48
49
50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
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67

71

72
71

69
69
68

68

66
64
72
70
70
69
74
73

73

73

66
62

64
64
64
64
68

68

67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85
86
87
88
89
90
91

92

XLV



75

71

63

63

63

64
71

74

171

152

162

165

162

43

153

161

156

166

155

160

151

160

152

152

93
94
95

96
97
98
99

100
Total item

Prom.

Dim.
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CARACTERISTICAS DE LA SERIES

Seric CANCHA LARGA
Simbolo de mapeo: Cp

Es un Argiudol Oxico que se encuentra en lomas medias tendidas, de relieve normal. Tiene un horizonte superficial color gris oscuro, textura

media; un subsuelo pardusco, textura pesada que descansa sobre un material lixiviado, pardusco, textura pesada. Mediano contenido de materia

organica; buena capacidad de retencion de agua hasta los 140 cm de profundidad estudiados; fuertemente acido en superficie, neutro en profundidad;

rico en calcio, normal en magnesio y potasio; moderadamente alta capacidad de intercambio de cationes; bajo Porcentaje de saturacion de bases;

mediano contenido en fosforo

Sus problemas principales son riesgo de erosion hidrica y acidez.

Es un suelo agricola que deberia tratarse como a los de Capacidad de Uso Clases 11 y III.

Su vegetacion natural es de pajonal, pastizal, gramillar con lefiosas invasoras.

Pajonal: espartillo, paja amarilla (vestigios), plantas herbaceas de hoja ancha.
Pastizal: cola de zorro colorada, pasto piramidado.

Gramillar: gramilla forestal, pasto horqueta, arvejilla, crotalaria.
Arbustamiento incipiente: timbd, tusca, pichana, primavera, chilca.

Forrajes: rebrote de pajas, las especies del pastizal y las del gramillar, ramones, hojarasca, frutos (eventualmente)

Un perfil representativo de esta Serie tiene la siguiente descripcion (B 6):

A1 01 0a7cm Gris oscuro (10 YR 4/1) en seco y gris muy oscuro (10 YR 3/1) en hiimedo;
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textura franco-limosa; estructura migajosa, fina, fuerte; consistencia suelta en seco y en humedo; no plastica y no adhesiva en mojado; escasas
concreciones, finas, de hierro; moteados comunes, medios, de hierro; abundantes raices y raicillas; limite claro y suave.
A2 7 a 24 cm Gris a gris oscuro (10 YR 4/1) en seco y gris muy oscuro (10 YR 3/1) en hiimedo; textura franca; estructura migajosa, media,
moderada; consistencia suelta en seco, friable en humedo, no plastica y no adhesiva en mojado; escasas concreciones, finas, de hierro; moteados
comunes, medios, de hierro; abundantes raices y raicillas; limite claro y suave.
Bt 24 a 38 cm Pardo (7.5 YR 5/3) en seco y pardo oscuro (7.5 YR 3/3) en himedo; textura franca; estructura en bloques subangulares, finos,
moderados; consistencia ligeramente dura en seco, firme en himedo, pléstica y no adhesiva en mojado; escasas concreciones, finas, de hierro;
moteados comunes, medios, de hierro, oxidado e hidratado; chorreaduras comunes de materia organica; raices y raicillas comunes; limite gradual
y suave.
C1 38 a 60 cm Pardo rojizo (5 YR 5/3) en seco y pardo rojizo oscuro (5 YR 3/3) en himedo; textura franco-arcillosa; estructura masiva; consistencia
ligeramente dura en seco, firme en humedo, plastica y adhesiva en mojado; escasas concreciones, finas, de hierro; abundantes moteados, medios,
de hierro; escasos lentes de material gleyzado; raices y raicillas comunes, limite claro y suave.
C2 60 a 140 cm Pardo rojizo (5 YR 5/4) en seco y rojo amarillento (5 YR 4/8) en himedo; textura franco-arcillosa; estructura masiva; consistencia
ligeramente dura en seco, muy firme en himedo, plastica y adhesiva en mojado; escasos carbonatos, libres en masa; concreciones comunes, finas,
de carbonato de calcio; concreciones comunes, finas, de hierro; moteados comunes, medios, de hierro; raices y raicillas escasas.

El horizonte A varia entre 20 a 36 cm de espesor, textura media; el B entre 30 a 55 cm, textura pesada; el C se presenta a partir de los 65 a

80 cm de profundidad, textura pesada a media.

Suelo moderadamente profundo, con penetracion de raices hasta alrededor de un metro. Fue mapeada como unidad pura o asociada a las
Series:

- Camba, Austral, Pastoril, Zapiran, Guaycuru (suelos ganaderos).
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- Leonesa, Quia (suelos agricolas).

- Pindo, Resistencia (suelos foréstales).

Clasificacion taxondémica: Argiudol Oxido, familia franca fina, mixta, hipertérmica. Seccioén
control de familia, entre 24 a 38 cm de profundidad (14 cm de espesor). Horizontes diagnosticos:
Epipedon molico y horizonte argilico moderadamente textural.

Serie competidora: Mala. Pero se diferencia en que Mala posee Ck.

Simbolo de mapeo: Ge

Es un Natracuol Tipico, que se encuentra en las plateas de bajos cerrados, esteros, moderadamente evolucionados, de relieve concavo. Tiene un
horizonte superficial color gris, textura media; un subsuelo pardo grisaceo, textura pesada, que descansa sobre un material gris rosaceo, textura
media, lixiviado de carbonatos, gleyzado. Mediano contenido de materia organica; medianamente alta capacidad de retencion de agua hasta los
130 cm de profundidad estudiados; medianamente 4cido en superficie, ligeramente alcalino en profundidad; bueno en calcio, normal en magnesio
y potasio; moderadamente alta capacidad de intercambio de cationes; bajo porcentaje de saturacion de bases; mediano contenido en fosforo. Sus
problemas principales son anegabilidad, ligeramente salino, moderadamente sddico. Es un suelo ganadero, que deberia tratarse como a los de
Capacidad de Uso Clase V. Su vegetacion natural, es de palmar agrupado con elementos de ralera, pajonal y gramillar base.

- Palmar: palma chaqueia.

- Elementos de ralera: itin, palo cruz, algarrobo blanco, talas y alguna vegetacion basal tipo cardal.
- Pajonal: cortadera, penacho, piri grande.

- Gramillar base: gramillas de bajo y plantas acuaticas.

- Forrajes: rebrote de pajas, gramillas de bajos, plantas acuaticas,
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eventualmente hojarasca, frutos.

Un perfil representativo de esta Serie tiene la siguiente descripcion (B 7):

A1330a16 cm Gris (10 YR 5/1) en seco y gris oscuro (10 YR 3/1) en himedo; textura franco-limosa; estructura migajosa, fina, débil; consistencia
blanda en seco, friable en himedo, ligeramente plastica y adhesiva en mojado; abundantes raices y raicillas; limite claro y suave.

A2 16 a26 cm Gris oscuro (10 YR 4/1) en seco y gris oscuro (10 YR 3/1) en himedo; textura franca; estructura migajosa, media, débil; consistencia
blanda en seco, friable en humedo, ligeramente pléstica y adhesiva en mojado; filtraciones de arena blanca, muy fina, provenientes del A1, recubren
las paredes de los agregados estructurales; moderadamente sddico; abundantes raices y raicillas; limite gradual y suave.

A3 26 a37 cm Gris (10 YR 5/1) en seco y negro (10 YR 2/1) en himedo; textura franco-arcillosa; estructura migajosa, media, débil, consistencia
ligeramente dura en seco, friable en himedo, ligeramente pléstica y adhesiva en mojado; moderadamente sddico; raices y raicillas comunes; limite
claro y suave.

Bt 37 a 60 cm Pardo grisadceo (10 YR 5/2) en seco y pardo grisdceo muy oscuro (10 YR 3/2) en humedo; textura franco-arcillosa; estructura en
bloques subangulares, medios, moderados; consistencia ligeramente dura en seco, firme en himedo, pléstica y adhesiva en mojado; escasas 84
concreciones, finas, de hierro; escasos bolsones de arena fina, de hasta 10 cm de diametro, distribuidos cerca del limite inferior; moderadamente
sodico; escasas raices y raicillas; limite gradual y suave.

Cg 60 a 130 cm Gris rosaceo (5 YR 6/2) en seco y gris rojizo (5 YR 5/2) en himedo; textura franca; estructura masiva; consistencia ligeramente
dura en seco, firme en humedo, ligeramente plastica y adhesiva en mojado; carbonatos comunes, libres, en masa; abundantes concreciones, finas,
de hierro; abundantes moteados, medios, de hierro, oxidado, hidratado y reducido; fuerte gleyzado; fuertemente sédico.

El horizonte A varia entre 17 a 26 cm de espesor, textura media a pesada; el B entre 35 a 48 cm, textura pesada; el C a partir de los 50 a 80 cm de
profundidad, textura pesada.

Suelo somero, con penetracion efectiva de raices hasta alrededor del medio metro. Fue mapeada como unidad pura o en asociacion con las Series:



- Cuatro Diablos, Donovan (suelos ganaderos)

- Cancha Larga, Leonesa, Rio de Oro (suelos agricolas)

Clasificacion taxondémica: Natracuol Tipico, familia franca fina, mixta, hipertérmica. Seccion control de familia, entre 36 a 60 cm de profundidad
(23 cm de espesor).

Horizontes diagnosticos: Epipedon molico, horizonte argilico-natrico, levemente textural, C

lixiviado y gleyzado. No tiene Series competidoras en este Departamento.

Serie ANTEQUERA
Simbolo de Mapeo: Ach

Es un Natracualf Tipico que se encuentra en lomas bajas tendidas, moderadas, de relieve subnormal. Tiene un horizonte superficial gris oscuro; un

subsuelo pardo grisdceo, que descansa sobre un material pardusco, lixiviado de carbonatos.

Perfil completo de textura pesada. Mediano contenido en materia orgénica; excesiva capacidad de retencion de agua hasta los 120 cm de
profundidad estudiados; fuertemente acido en superficie, neutro en profundidad; muy rico en calcio y magnesio, bueno en potasio; moderadamente

sodico; alta capacidad de intercambio de cationes; bajo porcentaje de saturacion de bases. Mediano contenido en fosforo

Sus problemas principales son anegabilidad, fuerte acidez y moderadamente sddico. Es un suelo ganadero, que deberia tratarse como a los de

Capacidad de Uso Clase V1.
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A3

Bt

Cl

C2

0Oa7cm

7a20cm

20 a45 cm

45a 130 cm

Gris oscuro (10 YR 4/1) en seco y negro (10 YR 1.7/1) en humedo;
textura franca arcillo limosa; estructura granular, fina, fuerte;
consistencia dura en seco, muy firme en humedo, plastica y adhesiva
en mojado; moteados comunes, medios, de hierro; abundantes raices y
raicillas; limite claro y suave.

Pardo grisaceo (10 YR 5/2) en seco y pardo muy oscuro (10 YR 2/2)
en humedo; textura arcillo limosa; estructura en bloques subangulares,
finos, fuertes; consistencia dura en seco, muy firme en himedo, plastica
y adhesiva en mojado; moteados comunes, medios, de hierro;
moderadamente sodico; abundantes raices y raicillas; limite gradual y
suave.

Pardo grisaceo (10 YR 5/2) en seco y negro (10 YR 2/1) en hiimedo;
textura arcillo limosa; estructura masiva; consistencia muy dura en
seco, firme en hiimedo, muy pléstica y adhesiva en mojado; escasas
concreciones, finas, de carbonato de calcio, escasos moteados, medios,
de hierro, moderadamente sodico; raices y raicillas comunes; limite
claro y suave.

Gris rosaceo (7.5 YR 6/2) en seco y pardo (7.5 YR 4/2) en himedo;
textura arcillo limosa; estructura masiva; consistencia muy dura en
seco, firme en huimedo, muy plastica y adhesiva en mojado;
concreciones comunes, finas, de carbonato de calcio; concreciones

comunes, finas, de hierro; escasos moteados, medios, de hierro;
moderadamente sodico; raices y

raicillas comunes.
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Su vegetacion natural es de palmar con
bosquetes y pajonal con nucleos himedos de
gramillar.

- Palmar: palma chaquena, espina corona, café

del monte.

- Bosquetes: timbo, curupi, tala blanca.

- Fachinal: tala blanca, espinillo, chafiar,
flangapiri.

- Vegetacion basal: plantas herbaceas de hoja
ancha, trepadoras, guaco.

- Pajonal: cortadera (Cortaderia selloana), café

del monte, palo cruz, quiebra arada, arvejilla.

- Gramillar de los nucleos: pasto guia roja, pasto
guia verde, arrugadita, catay.

- Forrajes: ramones, hojarasca, frutos, rebrote
de pajas, plantas herbaceas de hoja ancha, las

especies de los nucleos himedos.

Perfil representativo de esta Serie, tiene la
siguiente descripcion (RR 16):



El horizonte A varia entre 10 a 14 cm de espesor, textura pesada; el Bt entre 30 a 60 cm, textura pesada; el C lixiviado de carbonatos, se
presenta a partir de los 33 a 70 cm de profundidad, textura pesada. Moderadamente profundo, con penetracion efectiva de raices hasta
alrededor de 1 metro. Caracter mapeado como unidad pura.

Clasificacion taxonomica: Natracualf Tipico, familia arcillosa fina, montmorillonitica, hipertérmica. Seccion control de familia entre 7 a
20 cm de profundidad (13 cm de espesor). Horizontes diagndsticos: Epipedon dcrico, horizonte argilico—natrico levemente textural.

Serie competidora: Eduvigis. Se diferencia, en que Eduvigis tiene epipedon molico y Ck de textura media.

La produccion de este sistema esta ligada a procesos de la pequefia industria a escala de productos familiares de la harina de maiz,

almidon de mandioca de manera artesanal, y agregado de valor de dulces y conservas bajo la forma de productos diferenciados.
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