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PROLOGO

Este nuevo numero de las Comunicacio-
nes Cientificas y Tecnoldgicas Anuales,
que contiene los trabajos presentados a las
Jornadas de Comunicaciones Cientificas y
Tecnoldgicas 2024, organizadas por la Fa-
cultad de Arquitectura y Urbanismo en octu-
bre de ese afo, representa un paso mas en
el proceso de crecimiento de este espacio
de difusion e intercambio que disponen los
docentes, investigadores, becarios, estu-
diantes de grado y posgrado, no docentes y
la comunidad académica en general perte-
neciente a nuestra facultad, otras unidades
académicas de la Universidad Nacional del
Nordeste y de la regién, para dar a conocer
sus producciones. Estas jornadas se nutren
de trabajos realizados en los campos de Do-
cencia, Investigacion, Extension, Gestion, y
abarcan una amplia variedad tematica, refe-
rida a las distintas areas de las carreras de
Arquitectura y de Disefio Grafico como asf
también de la oferta de posgrado de esta
casa de estudios. La consolidacion y cre-
cimiento de este espacio se ven reflejados
en el volumen de produccion que en estos
Ultimos afios se ha sostenido y acrecenta-
do de manera sostenida, y que se plasman
tanto en el material que contiene este nue-
vo libro como también en los contenidos de
la revista institucional ADNea, que al igual
que en los ultimos 12 afos publicara este
aflo una seleccion de los mejores trabajos

presentados en estas jornadas. Ambas pu-
blicaciones son producciones periddicas de
la Editorial de la FAU. La importante produc-
cion evidencia el compromiso e interés que
tiene la comunidad académica de nuestra
facultad por compartir los resultados de
sus actividades anuales tanto al interior de
la FAU como al medio social en general, lo
cual es valorado institucionalmente desde la
perspectiva de que constituye un excelente
ambito de conocimiento y reflexion sobre
las préacticas propias y de los demés colegas
en general, que redundan en el continuo me-
joramiento de la calidad de la facultad. A su
vez, también es una excelente vidriera para
mostrar la produccion de lo que anualmente
se realiza en las carreras de grado y posgra-
do que se imparten en nuestro ambito. La
edicion 2024 de las jornadas se desarrolld
con sesiones presenciales y exposiciones
de poster de los trabajos en los pasillos de
la FAU, con un alto grado de compromiso y
participacion de la comunidad académica.
Por todo lo expuesto, quienes organizamos
estas jornadas y dirigimos los pasos insti-
tucionales actuales de la facultad agradece-
mos esta labor realizada y alentamos a to-
dos los docentes, investigadores, becarios y
estudiantes de grado y posgrado de nuestra
casa de estudios a continuar por esta senda
de crecimiento y consolidacion institucional.
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COMUNICACION

PROYECTO HABITAT Y
PRODUCCION, CAMINOS Y
APRENDIZAJES COMPARTIDOS
A PARTIR DEL CASO DEL
CONSORCIO 97

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo recopilar los aprendizajes y experiencias
vividas en el contexto de distintos proyectos de extension vinculados con la
tematica "habitat y produccion”, y exponer parte de los resultados obtenidos
a partir del primero de ellos hasta el presente. Estos proyectos estuvieron
integrados indistintamente por docentes, estudiantes y no docentes de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Cada uno de ellos fue acreditado
en el marco de las convocatorias del programa UNNE en el Medio. Y articu-
lan actividades con el PI 23C003 y anteriores sobre desigualdades y habitat.

PALABRAS CLAVE

Habitat; produccion; desigualdad social.
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OBJETIVOS

+ Exponer las experiencias vividas y los
logros establecidos en el proyecto habitat
y desigualdad social desde 2019 a la fecha.

+ Precisar las dificultades afrontadas en
el proyecto y las ensefianzas aprendidas
a partir de las actividades de extension
desarrolladas desde la perspectiva pro-
puesta por el equipo.

INTRODUCCION

El proyecto de extension nace a par-
tir del desprendimiento de activida-
des de investigacion, cuyo objeto de
estudio central queda configurado
en la relacion entre el habitat y la
desigualdad social. El foco territorial
del proyecto de investigacion fue el
Area Metropolitana del Gran Resis-
tencia (AMGR). Desde una perspec-
tiva complejay critica, se articularon
los ejes territorio, habitat y desigual-
dades sociales para analizar, desde
experiencias de extension, la pro-
blematica habitacional en relacion
con la produccion frutihorticola de
pequefios productores periurbanos.

En ese territorio se contacté con
agricultores periurbanos de diferen-
tes escalas vy, trabajando en forma
conjunta en actividades de taller, re-
uniones, ferias y visitas al territorio,
mediante la observacion participan-
te y el aporte de otras técnicas de
recoleccion de datos (mapeos, ima-
genes), fueron abordadas distintas

dimensiones relacionadas con el
habitat (vivienda, infraestructura),
legales (régimen de tenencia de la
tierra, registros), productivas (tipo
de producto, método de produccion,
calidad, cantidad) v, finalmente, or-
ganizacionales (unidad de produc-
cién) y comerciales (clientes, pre-
cios, canales de comercializacion).

A raiz de lo expuesto, surgié el in-
terés por presentar un proyecto de
extension bajo el programa Univer-
sidad en el Medio (Resolucion N°
648/15, CS-UNNE) para establecer
objetivos, actividades y articula-
ciones relacionadas con la formu-
lacion de soluciones alternativas a
las demandas de estos productores
en su contexto natural, al habitat y
la produccién especificamente. La
primera convocatoria al programa
Universidad en el Medio en la que
se participd fue en 2018y, habien-
do atravesado el segundo proyec-
to durante el periodo de pandemia
por covid-19, se formuld un nuevo
proyecto que continda hasta el pre-
sente. El equipo de extension y los
actores sociales participantes se
mantuvieron hasta la actualidad,
alternandose la direccion y codi-
reccion de los proyectos y la parti-
cipacion de los representantes del
territorio abordado.

LA EVOLUCION DE LA )
PROPUESTA DE EXTENSION:
COPARTICIPANTES

El proyecto de extension se encuen-
traradicado en la Facultad de Arqui-
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tecturay Urbanismo, los integrantes
docentes, no docentes y estudian-
tes provienen de distintas unidades
académicas, a saber: Arquitectura y
Urbanismo, Ciencias Econdmicas y
Derecho y Ciencias Politicas. Como
contraparte, se integran los actores
sociales del Consorcio Productivo
N° 97y, en los Ultimos dos periodos,
se incorporan los actores de la Red
de Salud Popular Dr. Ramon Carrillo.

El objetivo general del proyecto de
extension desde su inicio fue am-
pliar la coproduccién de saberes y
actividades desde la perspectiva de
la extension critica (OYARBIDE, 2015;
TOMMASINO Y CANO, 2016).

Sin embargo, los objetivos especi-
ficos fueron variando a través del
paso de los afios. Primeramente, se
buscé elaborar un diagndstico, iden-
tificar las dimensiones del problema
y el abordaje de un mejoramiento
habitacional. En una segunda eta-
pa —aunque el abordaje habitacio-
nal continué- se hizo hincapié en la
dimension  econdmico-productiva.
Aqui se introdujeron conceptos rela-
cionados al desarrollo sostenible, la
agroecologia, la soberania alimenta-
ria, la economia solidaria.

Durante 2020-2021, la continuidad
del proyecto se vio atravesada por
la pandemia por covid-19, aunque
se pudieron mantener los lazos con
los productores mediante la crea-
cion de un grupo de WhatsApp y
reuniones via Meet. Actualmente,
en una tercera etapa, nos encontra-
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mos realizando un nuevo diagndsti-
co ante los cambios recientes en el
contexto politico-econémico local y
nacional, como asi también las in-
clemencias climaticas.

Las organizaciones coparticipan-
tes en este periodo. Consorcio de
Productores N° 97 (registrado en
el marco de la Ley N° 6547/10 de
la provincia del Chaco): nuclea a
alrededor de 30 horticultores de
escala mediana, pequefia y de sub-
sistencia que residen y producen en
areas periurbanas de la ciudad de
Resistencia. Ademas, la Red de Sa-
lud Popular Dr. Ramon Carrillo nacid
en 1989 en la ciudad de Resistencia.
Su objetivo principal es actuar en la
defensa de la salud humanay la sa-
lud del ambiente.

En relacion con el Consorcio
de Productores N° 97

De acuerdo con la FAO (Food and
Agriculture Organization), los Con-
sorcios de Servicios Rurales son

\ 7
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Resistencia

asociaciones integradas por agri-
cultores familiares organizados por
zonas con el fin de aunar esfuerzos
y aportes econémicos de distinta
naturaleza. La Ley N° 6547 de la
provincia del Chaco, que crea y es-
tablece el régimen de Consorcios
Productivos de Servicios Rurales
-registro al que pertenece el con-
sorcio N° 97—, tiene por objetivo
garantizar la institucionalidad, te-
rritorialidad y sostenibilidad de una
red de asociaciones civiles de bien
publico de pequefios productores
chaquefios, enlazada con la comu-
nidad a la que brinda servicios. Des-
de su creacion, el organismo que ha
administrado dicho funcionamiento
fue el Ministerio de Produccion pro-
vincial, luego por ley -desde 2021
hasta julio de 2024~ el Instituto de
Agricultura  Familiar y Economia
Popular (IAFEP) del Chaco se ha
encargado de impulsar las politicas,
planes, programas y proyectos de
desarrollo rural y para la agricultura
familiar. Actualmente, hay 106 con-

- N}
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Figuras 1y 2. Mapa de localizacién de las unidades productivas que integran el consorcio. Fuente:

97 sobre la base de Google Earth.
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sorcios que agrupan a unos 7.000
pequefios productores que repre-
sentan casi el 50% de los producto-
res de la provincia. La dindmica de
la participaciéon consorcial fue va-
riando desde sus inicios (entre 20 y
40 productores) por varios motivos
-que no mejoraron con el tiempo,
sino que se han profundizado-:

+ la falta de formacién y capacitacion
en la gobernanza de la entidad, para el
incentivo grupal y logro de objetivos indi-
viduales, asociativos y sectoriales.

+ la falta de conectividad entre las uni-
dades productivas dada la urbanizacion y
sus avances en la ciudad de Resistencia
~diferente a las demas localidades- in-
terfirié en la comunicacion permanente, la
definicion y gestion de problemas comu-
nes, la concrecion de los servicios rurales
en tiempo y forma para el sostenimiento
de infraestructura predial y extrapredial
para cada temporada productiva.

+ las complicaciones del clima registra-
das en este periodo: sequia, tormentas
destructivas e inundaciones severas.

De acuerdo con el presidente del
consorcio, en 2023 eran aproxima-

elaboracion propia en conjunto con el Consorcio N°
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damente cerca de 40 productores
quienes integraban el consorcio v,
segun un relevamiento realizado
en terreno, alrededor de 20 en 2021
distribuidos en sectores periurba-
nos de la ciudad, mayoritariamente
cerca de Barranqueras. En su ma-
yoria son productores frutihortico-
las, combinado con produccion de
ganado menor.

La mayor cantidad de productores
se encuentra cerca de meandros del
Rio Negro, y en su area de influencia
podemos observar barrios de dife-
rentes promociones habitacionales,
desde el barrio Golf Club (promo-
cion privada), el barrio Mujeres Ar-
gentinas (promocion estatal) o el
barrio 20 de Septiembre (promocion
informal). Su via de circulacién méas
importante es la avenida Rissione,
la cual comunica con el municipio
de Barranqueras.

METODOLOGIA

Metodoldgicamente, la extension
critica propone la comunicacion
dialdgica (Uranga, 2020) para el lo-
gro del aprendizaje compartido. Po-
ner en valor los saberes naturales
y las tradiciones, en este caso, de
los productores frutihorticolas de la
zona delimitada, para interpretar la
realidad y las necesidades concre-
tas que permiten encuadrar y com-
prender las problematicas comple-
jas que se evidencian a partir de
las caracteristicas del habitat y la
produccion que conforman el obje-
to bajo estudio y al cual accedimos

mediante un contacto directo e in
situ en el territorio de los producto-
res frutihorticolas participantes del
Consorcio N° 97.

A su vez, se aprovecharon los co-
nocimientos previos de la conti-
nuidad entre la investigacion del
objeto de estudio y la extension,
en el sentido multidimensional
que sugiere Oyarbide (2015), y la
integracion del enfoque cualitativo
y participativo, resultando que al
formular el trabajo de extension se
convirtié en una estrategia para in-
teractuar y participar de experien-
cias que nos aportaron datos. A la
vez, proporcionaron herramientas
para generar informacién, como
el caso de un diagndstico en una
matriz FODA, que nos permiti¢ de-
terminar las dificultades o las limi-
taciones del grupo para afrontar la
organizacion de la produccion y la
gestion del negocio, y a partir del
cual se sugirieron oportunidades
que pudieran proporcionar mejo-
ras en las condiciones de vida, que
también en algunos casos se lleva-
ron a la accién, como las ferias que
se comentan mas adelante.

RESULTADOS

Desde el proyecto, a través de los
afnos, los resultados fueron varios y
de distinto tenor.

El principal resultado que podemos
destacar es la continuidad del pro-
yecto a lo largo de los afios y la in-
corporacion de una nueva organiza-
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cion como la Red de Salud Popular
Dr. Ramon Carillo.

Los docentes integrantes de los
proyectos han participado en di-
Versos congresos y jornadas pre-
sentando trabajos referidos a la
situacion de los productores periur-
banos, articulando con el proyecto
de investigacion.

Se realizaron actividades de manera
conjunta, como la jornada realizada
en 2019, como cierre de la Feria
Provincial en el parque 3 de Febrero
de la ciudad de Resistencia.

También la capacitacion orientada
a los productores sobre elaboracion
de proyectos con el objetivo de brin-
dar herramientas para la obtencion
de fondos provenientes de distintos
programas.

Con el afan de dar opciones de va-
lor agregado a la produccion, se
hizo un encuentro en una chacra
periurbana con integrantes de otro
proyecto de extension dirigido por
el Arg. Jorge Jeusel. Se presentd
un secador solar realizado por los
integrantes de dicho proyecto que
permite secar verduras y frutas,
dandole valor agregado a la produc-
cién fruto-horticola.

En ese mismo encuentro se re-
colectaron datos referidos a la si-
tuacion social, econémica de los
integrantes del Consorcio N° 97.
La informacion obtenida permitio
elaborar una matriz FODA (Fortale-
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zas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas) sobre los productores
pertenecientes al consorcio. Los
resultados de este andlisis fueron
luego transferidos a los productores
en propuestas estratégicas.

Como experiencia de articulacion
conjunta (equipo de extension vy
productores) para el fortalecimien-
to, visibilizacion, rejerarquizacion
del consorcio con la comunidad que
consume sus productos y servicios,
se concretd un puesto de venta en
el campus de la universidad, a dis-
posicion del consorcio, una vez por
semana, con el acompafiamiento
del equipo tanto fisica como vir-
tualmente en el disefio, ejecucion
y evaluacion de los resultados. En-
contrandonos con la idea de que
la venta de productos locales y a
precios responsables es altamente
valorado y genera una expectativa
comercial interesante.

No obstante, la escala productiva
que se logra para completar el es-
pacio comercial cedido: la oferta de
bolsones no resultd -ni uno de los
dias de venta- suficiente para com-
pletar la demanda.

Factores productivos relevantes:

1. Dominio de la tierra y disminucion de
hectéreas disponibles y productivas. En
su mavyoria, el acceso a la tierra es de for-
ma irregular, muchos casos cuentan con
comodato gratuito.

2. Disponibilidad de colaboradores capa-
citados en laboreo de tierra y con expec-
tativas de sostenerse en la actividad rural.

3. Emigracion de los jovenes de la fa-
milia hacia otras actividades econdmi-
cas-productivas laborales, lo que genera
la tendencia al abandono de la actividad
rural en estas areas periurbanas.

4. Garantias en la calidad de semillas
disponibles en el mercado.

REFLEXIONES FINALES

Retomando el origen de este pro-
yecto de extension que, como he-
mos mencionado, se desprende de
un proyecto de investigacion refe-
rido al habitat y desigualdad social
desde una perspectiva multidimen-
sional situada en el Area Metropoli-
tana de Gran Resistencia, es decir,
pudo articular docencia, investiga-
cion, extension y transferencia.

La interaccion lograda con los inte-
grantes de las organizaciones, prin-
cipalmente con las pertenecientes
al Consorcio N° 97, especialmente
con sus dirigentes, ha sido de gran
enriguecimiento en saberes.

La proximidad a los productores y
sus predios productivos nos permi-
tio relevar diferentes dimensiones
relacionadas al habitat y la pro-
duccién, y elaborar propuestas de
cardcter situado, haciendo hincapié
en el desarrollo local sostenible, te-
niendo en cuenta la agroecologia y
la soberania alimentaria.

Hoy, la supervivencia del sector de
pequenos y medianos productores
agricolas se encuentra en peligro de-
bido a las condiciones del contexto
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(cambios en las politicas publicas,
falta o disminucion de subsidios,
inclemencias climaticas), ademas
de aquellas que han estado siempre
presente como la inseguridad en la
tenencia de la tierra, la falta de mano
de obra, el cambio de actividad eco-
némica por parte de las nuevas ge-
neraciones, entre otras.

La falta de continuidad en la poli-
tica publica y las dificultades en la
direccion y conduccion autogestiva
de los consorcios hace que muchas
veces no puedan lograr un trabajo
cooperativo y hacer frente a las ne-
cesidades de los integrantes.

Es por lo anteriormente expresado
que resultan de suma importancia
las alianzas estratégicas entre di-
ferentes sectores y organizaciones
como lo fue el proyecto de exten-
sion descrito en este trabajo.

CITAS Y REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

Oyarbide, F. (2015). Introduccion. En:
J. Castro y F. Oyarbide (comps.)
Los caminos de la Extension Uni-
versitaria Argentina. Universidad
Nacional de la Pampa.

Tommasino, H. y Cano, A. (2016).
Modelos de extension univer-
sitaria en las universidades la-
tinoamericanas en el siglo XXI:
tendencias y  controversias.
Universidades, (67), 7-24. ht-
tps://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=37344015003

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO - UNNE Comunicaciones cientificas y tecnoldgicas ANUALES 2024



Universidad Nacional del Nordeste
(2015). Resolucion N° 648/15.
Programa “La Universidad en el
Medio". Consejo Superior. Boletin
Oficial.

Uranga, W. (2020). Comunicacién en
tiempos de pandemia. En: Inter-
vencién y comunicacion comu-
nitaria en tiempos de pandemia.
UBA Sociales.

294

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO - UNNE Comunicaciones cientificas y tecnoldgicas ANUALES 2024





