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COMUNICACION

EXPERIENCIA DE
TRANSFERENCIA AL
MINISTERIO DE EDUCACION,
CIENCIA Y TECNOLOGIA

DEL CHACO

RESUMEN

La extension universitaria "es considerada, en el contexto de las universida-
des nacionales, como una de las funciones esenciales que, conjuntamente
con la investigacion y la docencia, constituyen los pilares basicos sobre los
que se construye un modelo de universidad democratica y comprometida
socialmente, en su permanente busqueda hacia la excelencia, pertinencia
y equidad social" (Menéndez, 2017, p. 1). Esta comunicacion tiene como
finalidad exponer la experiencia de transferencia del trabajo “Nuevo Edificio
del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia del Chaco", desa-
rrollado por alumnos de la catedra Arquitectura "V" de la UPB y transferida
al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia del Chaco. Recuperando
la experiencia desarrollada y comunicandose, se busca contribuir a la re-
flexion de la importancia que tiene la universidad en la gestion, extension
y transferencia de proyectos llevados adelante por las diferentes catedras.

PALABRAS CLAVE

Extension; articulacion; gestion; medio local/regional; actores.
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OBJETIVOS

+ Demostrar, a través de la experiencia
desarrollada en Arquitectura "V" de la
UPB, durante 2022, la importancia de la
extension universitaria.

+ Entender a la extension como un me-
dio que permite articular diferentes ac-
tores, promover el desarrollo cultural y
lograr la transferencia de conocimientos.

+ Fomentar la participacion de la comu-
nidad universitaria (docentes/alumnos) a
través de la experiencia llevada adelante
por docentes y alumnos de la catedra Ar-
quitectura "V".

+ Evidenciar los beneficios del desarro-
llo de un trabajo real con un cliente real,
ejerciendo efectivamente la practica pro-
fesional en los alumnos.

METODOLOGIA Y TECNICAS

Abordaje de tipo cualitativo, que
permite conocer el problema desde
la perspectiva de los actores vincu-
lados al proceso de articulacion y
transferencia (Universidad Nacional
del Nordeste, Facultad de Arquitec-
tura, Ministerio de Educacion, do-
centes, alumnos).

Revision tedrica/bibliografica para
construir el marco conceptual que
justifique las practicas realizadas
en Arquitectura "V".

DESARROLLO

Encuadre tedrico

Podemos definir a la extension uni-
versitaria como "“el proceso de co-
municacion entre la universidad y la

sociedad, basado en el conocimien-
to cientifico, tecnoldgico, cultural,
artistico, humanistico, acumulado
en la institucion y en su capacidad
de formacion educativa, con plena
conciencia de su funcién social.
Este proceso amplia la integracion
entre universidad y sociedad, entre
oferta y demanda de conocimien-
to, entre lo que se investiga y los
problemas de la sociedad, para dar
lugar a un proceso interactivo don-
de el conocimiento se construye en
contacto permanente con su medio
y es permeado por el mismo" (ME-
NENDEZ, 2017, P. 27).

Arquitectura "V" de la UPB busca
integrar las actividades de exten-
sion al proceso pedagdgico de la
catedra, pues permite potenciar
el didlogo entre la universidad y la
sociedad. La busqueda de esta in-
tegracion esta orientada a que los
alumnos trabajen con clientes rea-
les, problematicas con diferentes
complejidades, debiendo adquirir
las herramientas y destrezas nece-
sarias para afrontarlas.

Se plantea una ruptura metodo-
|6gica en relaciéon con la docencia
tradicional, y se busca la construc-
cién de conocimientos a través de
la incorporacion de los @mbitos de
investigacion y extension, en don-
de se jerarquizan otros modelos de
ensefanza/aprendizaje y que deben
ser validados en el contexto aulico,
desmitificando asf al aula como uni-
co lugar de relacion alumno/cono-
cimiento (TOMMASSINO, 2016).
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Arquitectura "V" busca impulsar la
extension universitaria, el desarrollo
cultural y la transferencia de conoci-
mientos, a través de la ejecucion de
actividades académicas que inten-
tan resolver problematicas reales del
medio local/regional, colaborando
asi en la consolidacion entre la uni-
versidad y el medio (ver figura 1).

En el campo de la educacion, en la
década del 90, surge una estrategia
de ensefanza llamada Actividades
Auténticas, las mismas son aquellas
actividades que reflejan situaciones
reales y significativas en la vida dia-
ria. Sus requisitos son: ser realistas,
ser relevantes, ser socializantes y
ser constructivista (MONEREO, SAN-
CHEZ-BUSQUES VY SURE, 2012). Ca-
racteristica que la catedra se plantea
como marco epistemoldgico para
abordar el proceso de ensefianza
aprendizaje en el taller.

En este marco, la estrategia auten-
tica mas utilizada en los distintos
trabajos practicos de la materia es
el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP) y el estudio de casos. El ABP
es una experiencia pedagdgica or-
ganizada para investigar y resolver
problemas que se presentan enreda-
dos en el mundo real. Compromete
activamente a los estudiantes como
responsables de la situacion proble-
matica, organiza el curriculo alrede-
dor de problemas holisticos, crea un
ambiente de aprendizaje en el que
los docentes alientan a los alumnos
a pensar y los guian en su indaga-
cion (TORP Y SAGE, 2007).
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En el caso de la experiencia de exten-
sion con el Ministerio de Educacion
de la Provincia del Chaco, se focalizd
en el ABP, ya que fomenta un apren-
dizaje con: habilidades cognitivas
como el pensamiento critico, anali-
sis, sintesis y evaluacion; aprendizaje
de conceptos y contenidos propios a
la materia de estudio; habilidad para
identificar, analizar y solucionar pro-
blemas; capacidad para detectar sus
propias necesidades de aprendizaje;
trabajar de manera colaborativa, con
una actitud dispuesta al intercambio;
argumentar y debatir ideas utilizan-
do fundamentos sdlidos, entre otras
caracteristicas (TORP Y SAGE, 2007).

Practica en taller

La “Experiencia de Transferencia al
Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia del Chaco” se concreta
bajo el marco de un acuerdo inte-
rinstitucional entre el ministro de
Educacion, Aldo Lineras, y el decano
de la Facultad de Arquitectura 'y Ur-
banismo, Miguel A. Barreto.

A continuacion, se desarrolla el pro-
ceso llevado adelante durante el se-
gundo cuatrimestre del ciclo lectivo
2022 por los diferentes actores, que
culmind en el producto final trans-
ferido al ministerio. Se clasificd en
diferentes etapas para su mejor en-
tendimiento.

Abordaje institucional-investigacion.
Para realizar un diagndstico de la si-
tuacion y efectuar una primera apro-
ximacion a la institucion, se trabajo

Docencia

ﬁ

ER

ENTORNO

Extension
Interpreta, Articula, Gestiona

Pertinencia  Fortalecimiento Progreso
Social Académico Social e
Investigativo Innovacion

Figura 1. Estructura y articulacion de los servicios universitarios.

Fuente. Elaboracion propia.

en tres dimensiones: la conceptual,
la produccion y la reelaboracion.
Parala primera de ellas, se trabajo en
una clase tedrica, en donde se abor-
daban las cuestiones relacionadas
a la investigacion general. Luego, se
invitd a la catedra a una antropdlo-
ga con formacion en intervencion
institucional para que desde otra
disciplina pueda intercambiar sus
conocimientos y estrategias. En la
segunda dimensién (la produccion),
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se solicitd a los alumnos que, por
medio del debate e intercambio, rea-
licen la propuesta de una planilla que
guie la busqueda de informacion. En
la tercera dimension se facilitd una
guia de abordaje institucional, que
sintetizaba cada uno de los compo-
nentes trabajados por los alumnos.

Organizacion de equipos de trabajo.
Este tramo del trabajo se decidio
que fuera realizado en equipos de 4
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a 6 personas. Los alumnos eligieron
sus integrantes para realizar el rele-
vamiento y las entrevistas de cada
area de la institucion (en la sede
principal y en todas sus dependen-
cias repartidas por toda la ciudad).
También, ellos eligieron quiénes
realizaron el relevamiento fisico y
quiénes las entrevistas del sector
asignado. Ademas, se utilizaron
planos de base aportados por el
ministerio y, seguin una zonificacion,
se establecieron los grupos para
cada éarea. El ministerio se encargo,
a través de un memordndum, de
avisar a todo su personal el acuer-
do realizado de modo que se facilite
el intercambio a la hora de realizar
el trabajo. También, el responsable
institucional, José Inglant, acompa-
fié a cada equipo al area asignada,
presentandose oficialmente. Los
alumnos concurrieron en distintos
dias y horarios para recolectar toda
la informacién necesaria.

Sistematizacion y socializacion de
la informacion. Con la informacion
obtenida, los alumnos trabajaron
en la sistematizacion de cada zona
asignada, realizaron una presenta-
cion, en jornadas de taller. Previo a
las sistematizaciones, los alumnos
tuvieron el desafio de armar una
matriz que permita contar con las
mismas variables y categorias de
analisis.

Diagnéstico de la situacion. Lue-
go del proceso de sistematizacion,
los equipos concluian en un diag-

nostico general del area asignada.
Este analisis contaba no sdlo con
las observaciones técnicas de los
alumnos, sino también con parte
de las entrevistas realizadas. Todo
el material sistematizado y de diag-
néstico fue socializado a través de
Google Drive y Padlet colaborativos
a disposicion de cada compafiero y
docente.

Construccion de programa com-
plejo. Con el entendimiento profun-
do del funcionamiento institucional,
la evaluacion de sus condiciones de
trabajo, las expectativas de sus tra-
bajadores expuestas en cada una
de las entrevistas y el andlisis de
casos nacionales e internacionales,
los alumnos en equipo comenzaron
a construir el programa de necesi-
dades. En primer lugar, el area asig-
naday, luego, el conjunto institucio-
nal, para lo cual fue muy importante
el encuentro con el ministro de Edu-
cacion de la provincia del Chaco,
quien expuso en el aula todas sus
expectativas y deseos con relacion
al nuevo edificio. Establecio ademas
un horizonte institucional a largo
plazoy en etapas.

Propuesta individual. Una vez rea-
lizado el programa, cada alumno
debia generar una respuesta espa-
cial a dicha demanda. El equipo de
catedra trabaj¢ varias semanas en
los partidos y los ajustes de las pro-
puestas individuales. Cada alumno
tuvo la tarea de generar un pa-
nel-pdster rigido (en A2) con piezas
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graficas que muestren y expliquen
la propuesta arribada. La misma fue
llevada a la institucion (ministerio)
en dia y hora acordado.

Participacion de la institucion en la
eleccion del proyecto. Los paneles
fueron expuestos en la institucion
durante una semana, acompafados
de dos urnas para la votacion. Nue-
vamente, el ministerio comunico el
proceso de participacion, a través
de un memorandum. Terminada
la semana de votacion, los alum-
nos retiraron paneles y urnas. En la
jornada del taller se abrieron y con-
taron los votos asignados a cada
propuesta. Es importante subrayar
el nimero significativo de partici-
pacion y el modo de expresion que
algunos eligieron como, por ejem-
plo, con comentarios acerca de la
propuesta elegida. Una de ellas mas
tarde seria seleccionada para ser
ajustada y presentada en proyecto
avanzado.

Eleccion de la propuesta, ajuste
y proyecto ejecutivo. Como paso
siguiente se conformaron nuevos
equipos de trabajo, los que tenian que
seleccionar una de las propuestas,
ajustarla y realizar un proyecto eje-
cutivo. El tiempo para realizarlo era
de dos meses y medio. La catedra
dispuso una serie de jornadas taller
con distintos expertos (profesiona-
les de FAU y externos) que facilitaron
una informacion préactica a la hora de
resolver distintos items del proyecto
(estructuras, instalaciones, etc.)
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Transferencia de las propuestas.
En el dia acordado (luego de que
cada equipo entregue todo el mate-
rial técnico a la cétedra) se dispuso
una jornada de exposicion de cada
una de las propuestas (11 en total).
Consistio en dos paneles con toda
la informacion gréfica que explique
la propuesta y una magqueta de la
misma. Cada equipo fue contando
y explicando al ministro y subse-
cretario las ideas principales y las
espacialidades logradas. Luego, se
hizo entrega de una carpeta con
distintos QR que linkeaban a una
base de datos donde se encontraba
toda la documentacion técnica de
cada proyecto ejecutivo.

REFLEXIONES FINALES

Entendemos que el conocimiento
es el resultado de un proceso de
construccion social, que requiere
de comunicacién e interacciones
entre personas que comparten
sus experiencias y sus reflexiones,
sus aprendizajes directos e indi-
rectos, vivenciales. Se busca que
el desarrollo del proceso ensefian-
za-aprendizaje tenga un cardcter
participativo y constructivo.

Este proceso de aprendizaje social
es posible gracias a los tres pilares
fundamentales de universidad: do-
cencia, investigacion y extension.
El trabajo en conjunto de ellos en
el marco de una educacién supe-
rior busca formar profesionales
comprometidos con los procesos
sociales de los territorios en los

que habitan y con un espiritu critico,
trasformador de la realidad y dis-
puesto a resolver problemas o bus-
car soluciones a temas coyuntura-
les y estructurales de la sociedad.

La experiencia de transferencia del
trabajo “Nuevo Edificio del Ministe-
rio de Educacion, Cultura, Ciencia
y Tecnologia del Chaco", llevada
adelante durante el ciclo lectivo
2022, en el marco de la catedra Ar-
quitectura "V" de la UPB, nos hace
reflexionar acerca de la importancia
de la extension universitaria como
elemento vinculante de la universi-
dad con su contexto, una forma de
promover la interaccion e integra-
cion social que contribuye al de-
sarrollo humano sostenible a nivel
nacional, regional y local.

El ABP resultd la metodologia que
permitié a los alumnos convertirse
en los verdaderos protagonistas
de su propio aprendizaje mediante
el desarrollo de una respuesta a la
problematica planteada por el mi-
nisterio. Esta metodologia fomenta
la autonomia de los alumnos, el es-
piritu autocritico, refuerza las capa-
cidades sociales de intercambio de
ideas y promueve la creatividad, ap-
titudes necesarias para el ejercicio
real de la profesion.

Para finalizar, desde de la céatedra
Arquitectura "V" de la UPB busca-
mos, a través de esta comunicacion,
estimular la participacion de toda
la comunidad universitaria y de los
miembros de la sociedad, afrontan-

203

do en conjunto las problematicas de
nuestro contexto local/regional, en
pos de la construccion de una socie-
dad mas justa y equitativa.
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