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RESUMEN
Este trabajo se propone revisar las prácticas extensionistas en la asignatu-
ra Trabajo Final de Carrera de Arquitectura de la Unidad Pedagógica B, en 
relación con el marco institucional y los enfoques actuales de la extensión 
universitaria. Para ello, se realiza la revisión de las experiencias desarrolla-
das entre 2013 y 2023, analizando la localización de los trabajos en el área 
de influencia de la UNNE como universidad regional, los temas-problemas 
abordados por los estudiantes, las diferentes demandas y destinatarios y, 
finalmente, el impacto en los actores sociales participantes, tanto en los 
reconocimientos como en la difusión en los medios de comunicación.
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INTRODUCCIÓN
Uno de los roles que desempeña la 
universidad pública es el de la trans-
ferencia de conocimiento, accio-
nes y servicios a la comunidad, tal 
como lo establece la Ley Nacional 
de Educación Superior Nº 24521, 
que identifica como una de las fun-
ciones básicas de las instituciones 
universitarias de la Argentina la de 
“extender su acción y sus servicios 
a la comunidad, con el fin de con-
tribuir a su desarrollo y transforma-
ción, estudiando en particular los 
problemas nacionales y regionales, 
y prestando asistencia científica y 
técnica al Estado y a la comunidad”. 

Dentro de ese marco, los planes es-
tratégicos de desarrollo institucio-
nal de la Universidad Nacional del 
Nordeste, y la Facultad de Arquitec-
tura y Urbanismo en igual dirección, 
promueven una mayor inserción y 
compromiso con los problemas lo-
cales, provinciales y regionales del 
Nordeste Argentino.

La UNNE tiene un área de extensión 
y vinculación que entre las principa-
les actividades de extensión incluye 
la “articulación con el Estado para 
el desarrollo y acompañamiento a 
las políticas públicas, y con orga-
nismos no gubernamentales para la 
generación de proyectos comunita-
rios”. En el mismo sentido, presenta 
entre los resultados de la evaluación 
institucional de 2022 los específicos 
del área de extensión y vinculación, 
señalando, entre los logros, el “cre-

cimiento del número de proyectos 
de extensión de las unidades aca-
démicas, destacándose el alcance 
regional, a través de proyectos en 
los que se privilegió el vínculo con 
organizaciones y comunidades ubi-
cadas a mayor distancia”.

Por otra parte, la FAU-UNNE, en su 
plan de desarrollo institucional actua-
lizado a 2023, propone como una de 
sus misiones institucionales la “con-
creción de acciones de extensión y 
vinculación que permitan proyectar, 
en la forma más amplia posible y en 
todas las esferas, los conocimientos, 
estudios e investigaciones que se 
realizan en la Facultad”.

El equipo docente de Trabajo Final 
de Carrera de la Unidad Pedagó-
gica B, cátedra que sostiene hace 
muchos años una modalidad pe-
dagógica en la que se desarrollan 
los trabajos en contexto real, con 
demandas concretas, con trabajo 
colaborativo entre los actores in-
volucrados y la transferencia de los 
productos, se propone revisar esas 
prácticas en relación con el marco 
institucional y los enfoques actua-
les de la extensión universitaria.

El objetivo de este trabajo es reali-
zar la revisión y sistematización de 
las experiencias desarrolladas entre 
2013 y 2023, considerando los si-
guientes aspectos: 

•	 El alcance del TFC UPB en el área de 
influencia de la UNNE como universidad 
regional, a partir de la localización de los 

temas-problemas abordados por los es-
tudiantes en la región NEA. 

•	 Los temas-problemas abordados por 
los estudiantes, agrupados en categorías 
según el objeto de estudio y el producto 
final de los trabajos.

•	 Las demandas y destinatarios de los 
TFC, agrupados en categorías que repre-
sentan diferentes modalidades de vincu-
lación, modalidades de trabajo y caracte-
rística de la transferencia.

•	 El impacto de los trabajos en los acto-
res participantes, en los reconocimientos 
formales y en la difusión en los medios 
de comunicación.

LA EXTENSIÓN 
UNIVERSITARIA
Desde el inicio de la relación de la 
universidad con el medio, el con-
texto o la sociedad de la que forma 
parte, la extensión en la univer-
sidad tuvo diferentes enfoques y 
alcances. Es necesario entonces 
explicitar qué se considera como 
extensión universitaria, por lo que 
se comparte la definición que pro-
pone la Red Nacional de Extensión 
Universitaria1 (REXUNI, S.F., CITO 
EN GEZMET, 2014):

Entendemos la extensión como es-
pacio de cooperación entre la univer-
sidad y otros actores de la sociedad 
de la que es parte. Este ámbito debe 
contribuir al mejoramiento de la ca-
lidad de vida de las personas y está 

1.   Creada en 2008, en el contexto del Consejo 
Interuniversitario Nacional (CIN) de Argentina.
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vinculado a la finalidad social de la 
Educación Superior: la democratiza-
ción social, la justicia social y el de-
recho a la educación universal (…) se 
materializa a través de acciones con-
cretas con organizaciones sociales, 
organizaciones gubernamentales y 
otras instituciones de la comunidad, 
desde perspectivas preferentemen-
te multi e interdisciplinarias (…) Las 
acciones de extensión deberán desa-
rrollarse desde un enfoque interactivo 
y dialógico entre los conocimientos 
científicos y los saberes, conocimien-
tos y necesidades de la comunidad 
que participa (…) La extensión con-
tribuye a la generación y articulación 
de nuevos conocimientos y nuevas 
prácticas sociales, integra las fun-
ciones de docencia e investigación, 
y debe contribuir a la definición de la 
agenda de investigación, y reflejarse 
en las prácticas curriculares. 

En esta definición se resaltan (la cur-
siva es propia) tres cuestiones signi-
ficativas para enmarcar conceptual-
mente el desarrollo de la extensión 
en la universidad y su incorporación 
en las prácticas curriculares. 

La primera, la extensión como es-
pacio de cooperación entre la uni-
versidad y otros actores de la so-
ciedad de la que es parte, deja claro 
que se trata de una relación de coo-
peración vinculada a la finalidad so-
cial de la educación superior, supe-
rando el enfoque de décadas atrás. 
En esta perspectiva, según Bruno 
(2016), la práctica extensionista 
pone en diálogo a la comunidad y a 
los universitarios en torno al obje-
to-problema que los convoca, con-

textualizándolo para comprenderlo 
y transformarlo conjuntamente.

La segunda, el enfoque de la exten-
sión con carácter interactivo y dialó-
gico entre los conocimientos cientí-
ficos y los saberes de la comunidad 
académica, y los conocimientos y ne-
cesidades de la comunidad que parti-
cipa, reconoce en la comunidad con 
la que se interactúa no sólo necesi-
dades o problemáticas, sino también 
conocimientos que puede aportar al 
trabajo académico en la interacción y 
diálogo que se plantea en el espacio 
de cooperación generado.  

Finalmente, la extensión debe refle-
jarse en las prácticas curriculares, lo 
que se refiere a la incorporación de 
la extensión al conjunto de la oferta 
educativa de las instituciones como 
parte de la integración de las fun-
ciones de enseñanza, investigación 
y extensión, y como señala Arocena 
(2011), con la perspectiva de afianzar 
el compromiso ético-político de los 
actores universitarios con una forma-
ción más conectada con la realidad y 
las problemáticas sociales.

Cano Menoni (2014) sostiene que, 
en las universidades latinoamerica-
nas, las acciones extensionistas se 
desarrollan en general disociadas 
de los procesos de formación curri-
cular de los estudiantes y propone 
avanzar en la integración de la ex-
tensión a los currículos universi-
tarios y a los planes de estudio en 
todas las áreas de conocimiento, 
para que esa integración vuelque su 

potencial a la transformación curri-
cular y pedagógica.

En tanto, Bruno (2016) propone que 
la idea de curricularizar las prácticas 
extensionistas supone reconocer a 
la extensión un carácter formativo 
ligado al “hacer”, al “ser” y al “estar”, 
que se entreteje en las configura-
ciones propias de las identidades 
profesionales. La práctica extensio-
nista puede constituirse en una muy 
buena estrategia de aproximación 
progresiva al campo profesional, 
favoreciendo al mismo tiempo la 
integración y consolidación de los 
saberes, la identificación de proble-
mas de investigación emergentes y 
el contacto con diferentes actores y 
situaciones socioculturales y pro-
ductivas relacionadas con el posible 
desempeño profesional.

En su dimensión pedagógica, la 
extensión integrada al currículo se 
constituye en un proceso educati-
vo que incluye la participación de 
estudiantes, docentes e interlocu-
tores sociales. Así concebida, de 
acuerdo con Cano Menoni (2014), la 
extensión implica relaciones con el 
currículo universitario, con objetivos 
de tipo formativo, modos de evalua-
ción y acreditación de aprendizajes 
y procesos, modos de organización 
de las actividades de enseñanza, 
posicionamientos docentes, sujetos 
pedagógicos y tipos de relaciones 
educativas. 

La extensión universitaria encuen-
tra hoy un conjunto de desafíos a 
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afrontar en los planos pedagógico, 
político, metodológico y epistemo-
lógico, que replantean su importan-
cia en la resignificación del com-
promiso social de la universidad 
(Cano Menoni, 2014), el que debe 
ser permanentemente actualizado 
a los contextos y necesidades de la 
sociedad (Gezmet, 2014). 

Finalmente, según Gezmet (2014), 
la función de extensión es la que 
mantiene informada y actualizada a 
la universidad respecto de los acon-
teceres en la sociedad  y, en con-
secuencia, cuando se propone que 
la extensión debe reflejarse en las 
prácticas curriculares, no sólo se re-
fiere a la inclusión o reconocimiento 
curricular en los planes de estudios, 
sino también, como lo propone 
Arocena (2011), a la necesaria for-
mación integral de los egresados 
universitarios como profesionales 
críticos y sensibles a la realidad so-
cial de su tiempo. 

LA EXTENSIÓN EN EL 
TRABAJO FINAL DE CARRERA 
DE LA UPB
En la carrera de Arquitectura, el 
Trabajo Final de Carrera (TFC) es 
la última asignatura del trayecto 
obligatorio, en la que los estudian-
tes desarrollan un proyecto de alta 
complejidad, como síntesis de los 
conocimientos adquiridos durante 
su cursado. La modalidad pedagó-
gica del Trabajo Final de Carrera de 
la UPB implica el desarrollo de un 
proyecto dentro de las incumben-

cias profesionales del arquitecto/a, 
que comprenden problemáticas 
edilicias, tecnológicas, urbanas, te-
rritoriales en sus diversas escalas 
de abordaje.   

Según el programa de la asignatura 
(UNNE, 2023), el tema-problema es 
definido por los propios estudian-
tes, responde a una demanda real, 
y debe integrar los conocimientos 
adquiridos en la carrera y perfilar 
futuras inserciones profesionales. 
Los estudiantes además deciden 
la conformación de los equipos, 
los enfoques y deben asumir las 
diferentes instancias de gestión 
que involucran sus trabajos, funda-
mentalmente la articulación con la 
demanda y los actores vinculados 
con el problema, y la relación con 
los asesores externos. 

El TFC como instancia de síntesis 
de la carrera de Arquitectura es en-
tendido por la cátedra como una 
oportunidad para que los estudian-
tes tomen contacto con los actores 
reales, sus posiciones y las deman-
das concretas de trabajo profesio-
nal (López et al., 2016). Con este 
objetivo, la cátedra está organizada 
para la participación en programas, 
acuerdos y convenios que le dan un 
marco institucional a la vinculación 
con el medio. 

El TFC se entiende como un espa-
cio de vinculación con el medio, en 
el que el estudiante, a partir de una 
demanda individual o social, pro-
pone la interacción con los actores 

involucrados en la problemática y 
adopta un posicionamiento desde 
el cual plantea su trabajo como un 
aporte a la misma. Esta modalidad 
permite, en lo pedagógico, prácti-
cas que contribuyen a desarrollar el 
pensamiento relacional para abor-
dar la complejidad y la adquisición 
de autonomía, y un nuevo espacio 
pedagógico, en el que la cátedra 
piensa a la extensión como uno de 
los elementos de la situación edu-
cativa e integrada a la docencia y a 
la investigación.

El objetivo de integrar las acciones 
de extensión al proceso pedagógi-
co, posibilitando el aprendizaje de 
contenidos de los programas aca-
démicos en situación de contexto 
real, busca mejorar la formación de 
los estudiantes en la construcción 
y/o consolidación de un posicio-
namiento propio y la capacidad de 
gestión, entre muchas habilidades 
fundamentales para su futuro des-
empeño profesional. Asimismo, as-
pira a mejorar la práctica docente 
en el marco de la complejidad de las 
problemáticas y de las condiciones 
del contexto. 

Finalmente, posibilita la contribución 
concreta a la resolución de las pro-
blemáticas locales y regionales, apor-
tando a consolidar el rol de la univer-
sidad y la academia en el medio.

EXPERIENCIAS 2013-2023
Existen numerosos antecedentes de 
proyectos y experiencias de extensión 
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en la cátedra, desde su origen como 
Arquitectura V de la UPB. El perfil de 
la asignatura se fue configurando a 
partir de la premisa de la responsa-
bilidad de la academia de vincularse 
a las necesidades del medio social y 
regional, lo que sin dudas determinó 
que las temáticas más recurrentes 
abordadas por los estudiantes hayan 
estado históricamente vinculadas al 
hábitat social, al diseño participativo y 
la planificación territorial y urbana, en 
pos de aportar soluciones a las pro-
blemáticas más críticas del medio en 
donde está inserta la FAU-UNNE.

1.La sistematización 
de los TFC 
De los trabajos desarrollados en la 
cátedra en los diez últimos años se 
seleccionaron aquellos que com-
pletaron el proceso de elaboración 
del trabajo en relación con la de-
manda y llegaron a la transferencia 
del producto, con un total de 48 tra-
bajos en esas condiciones.

Es necesario aclarar que debido a 
que las dinámicas de los actores 
sociales no siempre son compa-
tibles con los objetivos y tiempos 
académicos, pueden producirse 
situaciones que obstaculizan el de-
sarrollo del proceso completo, tales 
como conflictos o interferencias 
que exceden la capacidad de ges-
tión de los estudiantes. En esos ca-
sos, se prioriza las necesidades de 
los estudiantes, acotando el trabajo 
a los objetivos de formación. 

La sistematización realizada se 
sintetizó en una tabla, ordenando 
los trabajos por año de finalización, 
títulos, localización de la propuesta 
(localidad, provincia), tema-pro-
blema abordado, estudiantes que 
integraron el equipo, la demanda y 
actores participantes, y en algunos 
casos, el impacto de la vinculación 
con el medio y transferencia en los 
medios de comunicación. Esta sín-
tesis, además del recuento de los 
trabajos realizados, posibilitó ha-
cer una observación diacrónica de 
la asignatura en vinculación con el 
medio. En la figura 1 se ejemplifica 
con un sector de la tabla.

2. Localización de los 
temas-problemas abordados 
por los estudiantes
La localización de los trabajos siste-
matizados da cuenta de la existencia 
del TFC que abordan temas-proble-
mas en las cuatro provincias del NEA: 
Formosa, Chaco, Corrientes y Misio-
nes, aunque se observa que más del 
56% de los trabajos está localizado en 
la provincia del Chaco y el 36%, en Co-
rrientes, representando entre ambas 
provincias el 90% del total.

En el área conformada por el Área 
Metropolitana del Gran Resistencia 
(Chaco) y el Gran Corrientes (Co-
rrientes), se observa la concentra-
ción de más del 60% del total de los 
trabajos (figura 2). Esto se puede 
explicar en que la mayoría de las 
demandas que llegan a la facultad 

se originan en esta zona que inclu-
ye ambas áreas metropolitanas. 
En tanto, el resto de los trabajos (el 
40%) se localiza en los lugares de 
origen de los estudiantes, ciudades 
intermedias, ciudades pequeñas y 
localidades de diferentes caracte-
rísticas distribuidas en la región.

La ubicación de los trabajos no sólo 
es congruente con el interés de los 
estudiantes por su lugar de origen, 
sino también con la mirada territo-
rial que la cátedra tiene al trabajar 
con demandas reales del contexto 
local próximo y de la región del NEA.
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Figura 1. Sector de la tabla de sistemati-
zación de trabajos 2013-2023. 
Fuente. Elaboración propia con base en 
el repositorio de la asignatura.

Figura 2. Localización de los TFC en la 
región NEA. Fuente. Elaboración propia.

3. Las diferentes demandas y 
destinatarios de los TFC

Las demandas con las que se trabaja 
en la asignatura pueden llegar al ám-
bito académico de varias maneras. 
En algunos casos son recibidas por 
la facultad, en otros pueden ser pedi-
dos de actores sociales a la UPB o la 
cátedra directamente o, como ocurre 
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en la mayoría de los casos, surgen a 
partir del contacto de los propios es-
tudiantes con las problemáticas, por 
motivaciones personales de aproxi-
marse a un tema de interés específi-
co (por ejemplo, arquitectura para la 
salud, desarrollo tecnológico, hábitat 
social, etc.) o inclusive de revincular-
se con su lugar de origen. 

Las demandas o clientes con los que 
trabajaron los equipos de estudian-
tes de los trabajos sistematizados 
fueron agrupados en tres categorías: 
instituciones públicas y organizacio-
nes gubernamentales (ministerios 
provinciales, municipalidades, uni-
versidad, entes autárquicos), insti-
tuciones privadas y organizaciones 
no gubernamentales (institutos 
educativos, asociaciones culturales, 
asociaciones productivas, comisio-
nes vecinales) y clientes privados 
(empresas y particulares). Estas 
categorías representan diferentes 
modalidades de vinculación con la 
demanda, dinámicas de trabajo y 
característica de la transferencia.

En relación con las demandas, se 
observa que la mayoría, el 72%, co-
rresponde a instituciones públicas y 
organizaciones gubernamentales, 
mientras que el 22% a instituciones 
privadas y ONG, y el 6%, a clientes 
privados (figura 3).

4. Los temas-problemas 
abordados
Los temas-problemas abordados 
por los trabajos fueron agrupados en 

cuatro categorías: proyecto edilicio, 
proyecto urbano, planificación urba-
na y/o territorial y proyecto tecnoló-
gico, según el objeto de estudio y el 
producto final. Se hace la salvedad 
que en muchos casos los trabajos 
involucran más de una categoría, 
ante lo cual se optó por la más signi-
ficativa a los efectos de los objetivos 
de la experiencia de la extensión.

Figura 3. Demandas y destinatarios de los TFC por categorías. 
Fuente. Elaboración propia con base en el repositorio de la asignatura.

Analizando los temas-problemas, 
se observa que hay un predominio 
de los que abordan intervenciones 
y proyectos en la escala edilicia 
(38%), seguido por los proyectos ur-
banos (34%), la planificación urbana 
y territorial (16%) y proyectos con 
énfasis en el desarrollo tecnológico 
o en la aplicación de tecnologías al-
ternativas (12%; figura 4).

Figura 4. Temas-problemas abordados por los TFC. Fuente. Elaboración propia con 
base en el repositorio de la asignatura.
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5.  La formalización de la 
vinculación y transferencia

La modalidad de formalización de 
la extensión en el TFC UPB es el 
acuerdo de trabajo firmado entre 
la FAU –representada por el deca-
no– y la institución, organización 
gubernamental o no gubernamen-
tal, empresa u otras con las que 
el equipo de estudiantes realizará 
el trabajo específico. En el marco 
de ese acuerdo se establecen los 
roles y aportes de cada una de las 
partes intervinientes y las tareas a 
desarrollar por los y las estudiantes, 
las condiciones, los productos con-
cretos y los cronogramas de trabajo 
según corresponda. 

Es importante aclarar que la prác-
tica profesional asistida puede ser 
incluida en el acuerdo de trabajo, 
lo que les permite a los estudiantes 
acreditarlas en el marco del desa-
rrollo del TFC, integrando ambas 
asignaturas y optimizando el tra-
bajo y el tiempo. En estos casos, la 
tarea de seguimiento de la práctica 
la realiza el docente tutor de la cá-
tedra TFC.

Si bien la asignatura es anual, los 
estudiantes tienen un plazo máxi-
mo de 24 meses para la entrega 
del trabajo, según lo establece el 
Reglamento del TFC (Resolución N° 
782/15 CD FAU), lo que da un mar-
gen suficiente para la planificación 
de la vinculación, de los roles de los 
actores involucrados, la definición 
de los objetivos concurrentes y las 

condiciones de realización, que ha-
cen factible la articulación y su de-
sarrollo hasta finalizar la propuesta.

Cuando el TFC se desarrolla a partir 
de requerimientos de organismos, 
instituciones o áreas del Estado, 
donde está explícita la demanda, así 
como identificados los actores di-
rectamente involucrados, se facilita 
la fase de definición del tema-pro-
blema, permitiendo avanzar rápida-
mente hacia las etapas subsiguien-
tes del trabajo. En estos casos, los 
acuerdos de trabajo se formalizan 
rápidamente y si además la institu-
ción u organización gubernamental 
cuenta con un equipo profesional 
con el que el estudiante pueda inte-
ractuar, o inclusive incorporarse al 
trabajo cotidiano, se configura una 
situación óptima para su realización.

En los casos en que el TFC se desa-
rrolla con instituciones u organiza-
ciones no gubernamentales, que en 
la mayoría de los casos no cuenta 
con equipo profesional, la planifica-
ción de la vinculación demora más 
tiempo, así como la formalización 
de los acuerdos de trabajo. En estas 
situaciones cobran relevancia los 
aspectos actitudinales y la capa-
cidad de gestión y organización de 
tiempo de los estudiantes, por tanto, 
es necesario un mayor involucra-
miento y seguimiento por parte del 
equipo docente y los asesores.

Para la transferencia del TFC, se 
formaliza un acuerdo de transferen-
cia no onerosa, donde lo elaborado 

en el marco de la formación aca-
démica tiene el objetivo de aportar 
ideas, propuestas y/o estudios pre-
liminares a futuros proyectos, así 
como colaborar en la identificación 
y gestión de posibles financiamien-
tos. Se aclara en este punto que la 
transferencia no siempre involucra 
el proyecto final y su contenido se 
ajusta a las características del tema 
y del destinatario de la misma, sin 
generar incompatibilidad entre aca-
demia y colegio profesional, y res-
guardando la posibilidad de los au-
tores de desarrollar posteriormente 
el proyecto ya como profesionales 
matriculados.

6. El impacto de los trabajos 
en el medio 
En relación con el impacto que pue-
den tener los trabajos en el medio, 
aunque es una cuestión muy difícil 
de establecer, se considera a los 
efectos de esta revisión los siguien-
tes indicadores o referencias:

•	 Las observaciones y evaluación que la 
propia demanda y los actores participantes 
en el desarrollo del trabajo (que pueden ser 
actores involucrados, asesores, expertos) 
realizan a lo largo del proceso y al momen-
to de la transferencia del mismo.

•	 El reconocimiento a los aportes del 
trabajo, formalizado en algún tipo de ins-
trumento institucional, tales como: de-
claración de interés, reconocimiento, dis-
posición, resolución, ordenanza u otros.

•	 La publicación en medios de comuni-
cación a partir del interés generado por el 
tema-problema abordado en los trabajos.
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En algunos casos se presentan to-
dos los indicadores que se toman 
como referencia. Como ejemplo, 
el trabajo “Planificación y ordena-
miento del Área Norte de la ciudad 
de Goya”, que se desarrolló en con-
junto con áreas técnicas de la Mu-
nicipalidad, con la participación de 
otros actores relevantes que impul-
saron el mismo, como la Sociedad 
de Arquitectos de Goya, y a partir de 
la transferencia a la Municipalidad 
fue declarado de interés municipal 
por el HCD de Goya (Resolución N° 
2467/2013), con mucha repercu-
sión en los medios (figura 5). 

Otro antecedente interesante es la 
experiencia de extensión entre la 
cátedra TFC UPB y la Municipalidad 
de Corrientes para el desarrollo de 
escenarios de intervención en áreas 
vacantes de la ciudad de Corrien-
tes, desarrollada entre 2015 y 2016, 

y que fue objeto de un artículo del 
equipo docente de la asignatura 
(López et al., 2017). Esa experien-
cia, realizada en el marco de un 
acuerdo de trabajo con la Municipa-
lidad de Corrientes, involucró varios 
niveles de la UPB y la elaboración 
del TFC “Escenarios para la recupe-
ración de plusvalía urbana del área 
vacante Ex-Aeroclub, ciudad de Co-
rrientes”, en un trabajo colaborativo 
con los equipos técnicos de la Mu-
nicipalidad y asesores de varias dis-
ciplinas. En este caso se verificó un 
alto impacto en los equipos acadé-
micos y municipales; sin embargo, 
no tuvo repercusión mediática.

Los antecedentes de repercusión 
en los medios de comunicación 
del trabajo con la demanda y/o la 
transferencia de los TFC son esca-
sos, ya que hasta hace pocos años 
no se realizaba la divulgación de las 

actividades colaborativas y usual-
mente a las exposiciones y actos 
de transferencia asistían solamente 
los estudiantes del curso y quienes 
recibían los trabajos, además de do-
centes y autoridades.

A partir de la situación generada por 
la pandemia en 2020, y el desarrollo 
de las presentaciones y transferen-
cias por plataformas virtuales, con 
la modalidad de transmisión en vivo 
a través del Facebook de la FAU y la 
publicación posterior del video tanto 
en Facebook como en YouTube, se 
amplió el nivel de participación (más 
de 300 personas en cada exposi-
ción) y, además, se habilitó la posibi-
lidad de la visualización asincrónica 
del video (López et al., 2020).

La publicación de las actividades y 
videos generó así mismo repercusio-
nes en los medios de comunicación, 

Figura 5. Tratamiento en los medios del TFC “Planificación y ordenamiento del Área Norte de la ciudad de Goya” (2013). 
Fuente. Power noticias (23 de junio de2013) y Goya en noticias (7 de febrero de 2014).
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en la mayoría de los casos a partir de 
la publicación en UNNE Medios de la 
UNNE, replicada luego en otros me-
dios de comunicación como radios y 
periódicos digitales dirigidos al pú-
blico en general (figura 6).

El ejemplo de la figura 6, el TFC “Cen-
tro Oncológico Salud y Vida”, desa-
rrollado entre 2020 y 2021, en forma 
colaborativa con la Unidad de Arqui-
tectura Hospitalaria del Ministerio 
de Obras y Servicios Públicos de la 
Provincia de Corrientes, se instaló 
en la agenda pública por su impacto 
mediático y por ser un equipamiento 
de gran interés para los profesiona-
les de la salud que lo impulsaban 
hace varios años. El trabajo de los 
estudiantes aportó a la definición 

de la implantación del equipamien-
to en la ciudad, la elaboración del 
programa arquitectónico ajustado a 
los equipos médicos y técnicas más 
actualizados, a la presupuestación y 
modelización del edificio. 

En este caso, los reconocimientos 
fueron expresados públicamente. El 
Dr. Zimerman, jefe del Departamen-
to de Oncología del Hospital Vidal y 
director ejecutivo del Instituto On-
cológico de Corrientes manifestó 
que “contar con el centro o instituto 
oncológico de Corrientes es absolu-
tamente irreversible (…) y queremos 
contar con esta propuesta como 
base para el proyecto final del ins-
tituto oncológico provincial” (UNNE 
Medios, 3 de noviembre de 2021). 

Por su parte, la Arq. Griselda Perrotta, 
titular de la Unidad de Arquitectura 
Hospitalaria, destacó que los estu-
diantes realizaron un arduo proceso 
de investigación que le permitió lo-
grar un programa médico-arquitec-
tónico de gran calidad, que responde 
a los lineamientos proyectados para 
el instituto oncológico provincial (El 
Litoral, 31 de octubre de 2021).

La propuesta desarrollada en el TFC 
fue transferida formalmente y luego 
desarrollada como proyecto ejecutivo 
por los equipos profesionales. Actual-
mente, se encuentra en construcción, 
como se observa en la figura 7 (El Li-
toral, 17 de marzo de 2023).

Figura 6. Ejemplos de publicaciones en los medios de los TFC UPB. Fuente. UNNE Medios (3 de noviembre de 2021) y El Litoral 
(31 de octubre de 2021).
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CONCLUSIONES
Recuperando el enfoque planteado 
en relación con el concepto de ex-
tensión y sus alcances, reafirmamos 
a la práctica extensionista como una 
muy buena estrategia pedagógica 
para lograr la integración y consoli-
dación de los saberes, y el contacto 
con diferentes actores y situaciones 
del contexto, en una aproximación 
progresiva al campo profesional.

El espacio de cooperación que se 
genera desde el Trabajo Final de 
Carrera favorece el involucramiento 
de los estudiantes y de los actores 
de la comunidad local-regional, en 
una vinculación que reconoce en 
los actores y la sociedad con la que 
se interactúa una fuente de cono-
cimientos y saberes que aportan al 
reconocimiento de los problemas 
reales y complejos del medio y, en 
consecuencia, al trabajo académico. 

Respecto de la localización geo-
gráfica de los temas-problemas, la 
práctica docente y los trabajos de-
sarrollados en múltiples situaciones 
contextuales, y con la participación 
y aportes de los actores sociales, 
enriquecen la mirada regionalista de 
estudiantes, docentes y la comuni-
dad universitaria, aportando al rol de 
la UNNE como universidad regional.

En relación con el impacto en el me-
dio, si bien se realizó una aproxima-
ción con base en los aspectos que 
se tomaron para el análisis, queda 
pendiente incorporar la visión que 

los estudiantes participantes, hoy 
egresados, tienen al respecto luego 
de transcurrido el tiempo. El equipo 
docente seguirá trabajando en la 
revisión de los trabajos, incorporan-
do las opiniones de los estudiantes 
egresados, hoy profesionales, que 
se espera aporten a la evaluación 
del impacto de la modalidad de la 
cátedra en su formación como pro-
fesionales integrales. 

La sistematización realizada, que 
muestra una variedad de localiza-
ciones, demandas y destinatarios, 
y de temas-problemas abordados 
por los estudiantes en sus traba-
jos, verifica la curricularización de la 
extensión en el TFC UPB, en tanto, 
como se ha planteado en el enfoque 

conceptual, se reconoce el carácter 
formativo de la extensión como se 
propone formalmente en el progra-
ma de la asignatura y se aplica en la 
práctica desde hace muchos años.

Finalmente, se insiste sobre la im-
portancia de la curricularización de 
la extensión, posibilitando el apren-
dizaje de contenidos de los progra-
mas académicos en situación de 
contexto real, mejorando la forma-
ción de los estudiantes, perfeccio-
nando la práctica docente y posibi-
litando la contribución concreta a la 
resolución de las problemáticas lo-
cales y regionales, con el fin último 
de consolidar el rol de la universidad 
y de la Facultad de Arquitectura y 
Urbanismo en el medio. 

Figura 7. Anuncio de construcción del Instituto Oncológico de Corrientes. 
Fuente. El Litoral (17 de marzo de 2023).
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