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Factores del contexto relevantes en el desarrollo de las empresas
de familia del sector agropecuario en la Provincia del Chaco

Proyecto de Investigacién: Empresas de familias agropecuarias del
Chaco: sus particularidades y configuracién de funcionamiento
interno

Integ rantes/autores:

Valdés, Mariana
mariana.valdes@ comunidad.unne.edu.ar

Gutiérrez, Lucas
lucas.quti.1700@ gmail.com

Palabras claves
Empresa de familia- gestién- sector agropecuario- contexto.
Resumen

La presente ponencia es el avance de resultados del trabajo de beca
del estudiante Lucas Gutiérrez, llevada a cabo en el marco del Proyecto
de Investigacion interno de la FCE denominado: “EMPRESAS DE
FAMILIAS AGROPECUARIAS DEL CHACO: sus particularidades vy
configuracion de funcionamiento interno” dirigido por la Lic. Valdés
Mariana.

Es importante destacar que existen diversas problematicas que
afectan al sector agropecuario del Chaco y tienen un impacto
significativo en el desarrollo de las empresas. Algunos de los
problemas del sector, pueden incluir aspectos como la falta de acceso
a financiamiento adecuado para la inversibn en tecnologia y
maquinaria, la escasez de recursos hidricos y la falta de infraestructura
adecuada para el transporte y almacenamiento de productos
agricolas. Ademas, la falta de capacitacién y asesoramiento técnico
para los miembros propietarios de las Empresas de Familia puede
limitar su capacidad para adaptarse a los cambios en el mercado y
aprovechar nuevas oportunidades de negocio. Estas probleméticas
pueden tener un impacto significativo en el desarrollo y crecimiento
sostenible de las empresas del sector agropecuario en la Provincia del
Chaco.

En cuanto a los aspectos politicos, es importante destacar que el
gobierno nacional y de la provincia del Chaco han implementado
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politicas que fomentan el desarrollo y la promocién del sector
agropecuario. Se han establecido programas e incentivos para apoyar
a los productores y mejorar la infraestructura rural. Como asi también,
desgravacion en los derechos de exportacion y financiamiento a través
de tasas subsidiadas.

En términos legales, existen leyes y regulaciones especificas que rigen
la actividad agropecuaria en la provincia del Chaco. Estas leyes
abordan temas como el uso de la tierra, la proteccién del medio
ambiente, la sanidad animal y vegetal, entre otros. Es fundamental
tener en cuenta estas regulaciones al momento de realizar cualquier
actividad en el sector.

Desde el punto de vista econdédmico, el sector agropecuario de la
provincia del Chaco juega un papel importante en la economia
regional. La produccion de cultivos como la soja, el maiz, el algodén y
la ganaderia son fuentes clave de ingresos para la provincia. Ademas,
la provincia cuenta con una cadena de valor agroindustrial que genera
empleo y valor agregado a la produccion primaria. Por otro lado, el
sector agropecuario sigue siendo el que mas aporta al PBG provincial.
Sin embargo, esa participacién ha ido disminuyendo afio tras afio,
evidenciando la diversificacion de actividades en la provincia.

En cuanto a los aspectos medioambientales, es necesario tener en
cuenta el impacto que la actividad agropecuaria puede tener en el
medio ambiente. El uso de agroquimicos, la deforestacién y la gestion
del agua son algunos de los temas relevantes en este sentido. Es
importante promover practicas sostenibles que minimicen estos
impactos y contribuyan a la conservacién del medio ambiente. Los
impactos producidos por sequias pueden exacerbar cuando suceden
en regiones, como el Chaco, que presentan escasos recursos hidricos,
0 con un balance negativo entre la demanda de agua y la
disponibilidad del recurso.

En términos sociales-demograficos, resulta imprescindible conocer e
identificar el rango etario de personas que se dedican a la labor y
explotacién de actividades agropecuarias y, la cantidad de empresas o
unidades agropecuarias que existen a nivel provincial. Por otro lado,
también, determinar el régimen de tenencia de tierras de las
empresas de dicha explotacién (propias, arrendadas u otras).

Cabe destacar que estos son algunos aspectos generales que se
pueden considerar en la caracterizaciéon del sector agropecuario de la
provincia del Chaco. Por lo mencionado anteriormente, uno de los
objetivos del proyecto marco de investigacion es describir la
percepcién de los miembros propietarios de las Empresas de Familia
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agropecuaria, el impacto de las problematicas y particularidades del
sector en su actividad.

Para lograr el objetivo que nos propusimos, llevamos a cabo una
investigacion con enfoque cualitativo, lo que implicé una fase
exploratoria para conocer las particularidades propias del sector y de
las empresas, con el propésito de orientar preguntas adecuadas que
nos permita a identificar qué factores son los que debiamos tener en
cuenta en el instrumento diagnéstico y luego conocer qué grado de
relevancia le otorga a cada uno de ellos.

Objetivo: Identificar los factores del contexto que los miembros
propietarios de las Empresas de Familia del sector agropecuario de la
Provincia del Chaco reconocen como relevantes en el desarrollo de su
actividad

Resultados/conclusiones

Los resultados presentados en este trabajo muestran los avances
obtenidos a partir del trabajo de campo realizado en cuatro Empresas
de Familia agropecuarias de la Provincia del Chaco. En la primera
etapa de la investigacion, se llevaron a cabo entrevistas con el objetivo
de identificar los factores del contexto mas relevantes segun la
percepcidn de los miembros propietarios. Las preguntas se enfocaron
en aspectos politicos, econdémicos, legales, sociales vy
medioambientales que tuvieran un mayor impacto en la actividad de
las empresas.

A partir del analisis realizado, se identificaron ciertos factores del
contexto que fueron considerados de mayor importancia por los
propietarios responsables de la gestiébn de las Empresas de Familia
agropecuarias estudiadas. Estos factores incluyen:

- Aspectos politicos: se destac6 la inestabilidad gubernamental con
politicas poco claras hacia el sector, acuerdos sobre peso minimo de
faena, retenciones y prohibicién de exportaciones, asi como la falta de
politicas sectoriales a largo plazo y el estado de emergencia
agropecuaria.

- Aspectos legales: se menciond la inestabilidad juridica relacionada
con el abigeato, los altos costos laborales y la ley de bosques.

- Aspectos econdmicos: se sefialaron los altos precios de los insumos,
los bajos precios de la hacienda para los productores, la inflacion y la
desinversiéon del productor debido a las condiciones del mercado
actual.
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- Aspectos ecoldgicos: se hizo hincapié en el cambio climético, con un
aumento en las sequias y la salinizacion de las napas de agua, asi
como la falta de control estatal en las practicas de desmonte.

Es importante destacar que estos resultados representan un avance
preliminar, en una fase exploratoria de la investigacion. El objetivo es
continuar con una segunda etapa de estudio que incluya un mayor
namero de empresas agropecuarias, con el fin de mejorar el
instrumento diagndstico. Esto permitira hacer algunas
generalizaciones de los resultadosy obtener conclusiones més solidas.
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