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Vision integral sobre el endeudamiento del Cooperativismo
Agricola del Chaco

Proyecto de Investigacion: Pl M19006. La Provincia del Chaco entre
dos modelos de desarrollo. Transformaciones econdmicasy
sociales durante el periodo de la convertibilidad y
pos-convertibilidad, hasta el 2015. (GHENEA-FCE-UNNE)
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Resumen

La estructura mono-productiva algodonera chaquefia y la cadena de
comercializacion generaron que desde sus inicios las cooperativas
agricolas deban estrechar relaciones con el sistema crediticio publico y
privado.

Primordialmente el crédito se utilizaba para afrontar los gastos de
puesta en produccién, cosecha (pago a cosecheros, principalmente) y
desmote; por ello las cooperativas de modo recurrente solicitaban
créditos para cubrir los gastos de las campafias algodoneras que se
repartian de modo indirecto sobre sus asociados.

La organizacion del sistema de comercializacion, las fluctuaciones
macroeconémicas (inflacion, devaluaciones, etc.), y en ocasiones
causas enddgenas (plagas, sequias, inundaciones, etc.), generaban que
las cooperativas no puedan hacer frente a las deudas contraidas e
inicien un proceso de profundizacion del endeudamiento al solicitar
prérrogas o nuevos créditos para el pago de las deudas contraidas con
anterioridad.

Dicha situacion, que se repetia de modo permanente, generaba que
las cooperativas siempre estuvieran limitadas o condicionadas en su
crecimiento, pues en momentos de crisis econdmicas o productivas
los lazos de vinculacién entre los socios y las entidades se volvian mas
laxos y efimeros.
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Por tanto, las cooperativas fueron ingresando lentamente en un
contexto de estancamiento y crisis institucional que repercutié en sus
servicios y poder de imposicion en el proceso de formacion de precios
del algodén.

Objetivos

El objetivo de este trabajo, es analizar los modos en los cuales las
cooperativas financiaron sus actividades a través del endeudamiento
externo y las consecuencias que estas acciones tuvieron.

Resultados/conclusiones

A lo largo del estudio se analiz6 la evolucibn del sistema de
comercializacién y crediticio en la provincia del Chaco vinculado al
sector agropecuario en general. Dicho andlisis arrojé datos respecto de
las tasas de interés que se cobraban al sector e impactaban sobre los
beneficios de los productores o sus entidades de representacion.

Luego del analisis de las fuentes podemos establecer que los
principales destinos del endeudamiento con los bancos publicos y
privados eran hacia: la compra se semillas; pago de pago de mano de
obra para el preparado de la tierra y cosecha; compra e instalacion de
maquinaria. Debemos aclarar que todos estos créditos eran por
separado, tenian tasas de interésy plazos diferentes.

Otro modo que tuvieron las cooperativas de financiar sus actividades
fue la creacion de las Cajas de Ahorros y créditos, espacios internos de
las entidades que funcionaron desde 1940 a 1966.

Entre los inconvenientes que las cooperativas tuvieron que afrontar
estuvieron los procesos inflacionarios, la poca adaptacion a los
cambios del mercado que fluctuaba aceleradamente y la presencia de
los socios desleales.

El conjunto de estos elementos, sumados a sequias, inundaciones o
ataques de plagas determind que se presente un endeudamiento de
arrastre que complicaba la operatoria de las cooperativas.

Si bien existieron politicas de desendeudamiento, las mismas eran
principalmente vinculadas a impuestosy servicios publicos mas que al
achicamiento de deudas.
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Podemos concluir que las entidades no supieron planificar o
administrar el endeudamiento al cual se incorporaban o pudieron ver
que en su permanencia un agente de desarrollo que terminé
imposibilitando su continuidad en el mediano y largo plazo.
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