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E v a lu a c ió n  d e  im p a c to  d e l p re s u p u e s to  e n  p o lít ic a s  d e  e m p le o  e n  
e l P o d e r  E je c u t iv o  d e l C h a c o  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  d e  g é n e ro

P ro y e c to  d e  In v e s t ig a c ió n : 22M 001

A u to re s

Marenco, Cristian Oscar 
cristian.marenco@ comunidad.unne.edu.ar

Tacca, Víctor Rafael 
victor.tacca@estudiotacca.com.ar

Vallejos, María Inés 
maria.vallejos@comunidad.unne.edu.ar

Ayala Andrés Roberto 
andres.ayala@comunidad.unne.edu.ar

Chartier, Noelia 
noelia.chartier@comunidad.unne.edu.ar

Leiva Velky, Noelia Verónica 
veronica.leivavelky@comunidad.unne.edu.ar

P a la b ra s  c la v e : género - política de empleo - control de gestión - 
presupuesto

R e s u m e n

El presente estudio de investigación se enmarca en la Res. N° 931/22 
C.S. y se centra en el presupuesto con enfoque de género en la 
Provincia del Chaco. Este enfoque se implementó por primera vez en 
el 2020 con la introducción del “Plan Provincial para la Igualdad de 
Género (2020-2023)”.

Este desarrollo fue resultado de un proceso que se gestó a nivel 
nacional y se ha convertido en una prioridad fundamental para el 
gobierno provincial.

Conforme a una publicación realizada por el Observatorio de Salud y 
Seguridad en el Trabajo en 2020, se destacó la necesidad de incorporar 
una perspectiva de género en los ambientes laborales para identificar
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y abordar estos tipos de violencia, integrando la misma desde el 
enfoque de los derechos humanos y centrándose en el bienestar de 
aquellos grupos sociales que son víctim as de violencia.

Atendiendo a estas situaciones, en el año 2020 se inicia el proceso del 
presupuesto anual de la Provincia del Chaco con perspectiva de 
género y el etiquetado de determinados programas. Este presupuesto, 
que rigió para el año 2021, fue aprobado por la Cámara de Diputados 
mediante la Ley N° 3284-F.

Desde ese año hasta la fecha, los presupuestos anuales provinciales 
mantienen esta perspectiva, y es conducida por la Vicegobernadora de 
la Provincia, quien creó en su ámbito la Unidad de Coordinación, 
Seguim iento y Monitoreo de Políticas de Igualdad y la Dirección de 
Presupuesto con Perspectiva de Género.

Esto permitió ir analizando y evaluando los etiquetados de los 
programas, prestando principal atención a aquellos que están 
orientados a los empleados de la Administración Pública, con el fin de 
atender y sensibilizar sobre las distintas circunstancias relacionadas 
con discriminación y violencia de género en este sector.

O b je t iv o  g e n e ra l

• Desarrollar un instrumento de evaluación de impacto del 
presupuesto sobre las políticas de empleo en el Gobierno de 
la Provincia del Chaco desde una perspectiva de género.

O b je t iv o s  p a r t ic u la re s

• Describir el estado de la situación laboral de los empleados y 
empleadas públicas, las políticas de empleo público y el 
presupuesto con perspectiva de género.

■ Inferir la existencia de brechas de género y sus características.

■ Determinar indicadores que permitan medir el impacto de 
las políticas públicas de empleo público y su asignación en el 
presupuesto relacionado a las brechas de género.
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R e s u lta d o s / c o n c lu s io n e s

D e a cu e rd o  a la o r ie n ta c ió n  del tra b a jo  d e  in ve stig a c ió n , e v a lu a m o s  las 
p o lít ica s  d e  g é n e ro  o r ie n ta d a s  a los a g e n te s  d e  la a d m in is tra c ió n  
p ú b lica , en  e s te  co n te xto , e n c o n tra m o s  un p ro g ram a  co n  e s te  e n fo q u e  
d e n o m in a d o  “F o rm a c ió n  In tro d u cto ria  en  G é n e ro  y  V io le n c ia  co n tra  
las M u je re s en  el m a rco  d e  la Ley  N acio n a l N° 27 .499  "Ley  M icae la" y  su  
a d h e s ió n  p ro v in c ia l, Ley  P ro v in c ia l N °2.997-G  "Ley  N ata lia  S a m a n ie g o ” 
(a m b a s  leyes, en  a d e la n te , d e n o m in a re m o s  “Ley  M ica e la ”).

Q u ie n  lo lleva a d e la n te  e s  el In stitu to  P ro v in c ia l d e  la A d m in is tra c ió n  
P ú b lica  (en a d e la n te  IPA P ), d ir ig id a  a los/las a g e n te s  del á m b ito  d e  la 
a d m in is tra c ió n  p ú b lica  p ro v in c ia l y  m u n ic ip a l d e  to d o s los n ive le s  y  
je ra rq u ía s .

A  p a rtir  d e  e llo , fu im o s  a n a liza n d o  los p re su p u e s to s  y  p o lít ica s  
im p le m e n ta d a s , cu yo s  a v a n c e s  fu e ro n  c o m p a rt id o s  en :

• III Jo rn a d a s  d e  F u n d a m e n to s  Y  A p lic a c io n e s  d e  la 
In te rd isc ip lin a  (JFA I) U B A . R ea lizad o  d u ra n te  los d ía s  del 25 al 
29 abril d e  2022 .

•  IV C o n g reso  L a t in o a m e r ic a n o  d e  Teo ría  So c ia l. T e m a  
“ P re su p u e s to  con  p e rsp e c tiva  d e  g é n e ro  en  las p o lít ica s  d e  
e m p le o  p ú b lico  en  la P ro v in c ia  del C h a co : h ac ia  un a n á lis is  
d e  su s  e fe c to s  en  la d ism in u c ió n  d e  las b re ch a s  d e  g é n e ro ”, 
rea lizad o  en  S a n tia g o  d e  C h ile  y  V a lp a ra íso  los d ía s  7, 8, 9 y  10 
d e  m a rzo  d e  2023.

•  Jo rn a d a s : VI In te rn a c io n a le s  so b re  C o n flic to s  y  P ro b le m á tic a s  
S o c ia le s . Jo rn a d a s  G R A N  C H A C O  2023 . T e m a : P re su p u e sto  
co n  p e rsp e c tiva  d e  g é n e ro  en  las p o lít ica s  d e  e m p le o  p ú b lico  
en  la P ro v in c ia  del C h aco : h ac ia  un a n á lis is  d e  su s  e fe c to s  en 
la d ism in u c ió n  d e  las b re ch a s  d e  g én e ro . R ea lizad o  d u ra n te  
los d ía s  17, 18 y  19 d e  m ayo  2023  en  la c iu d a d  d e  R e s is te n c ia , 
C h aco .

•  P a rt ic ip a m o s  del P ro g ra m a  los C ie n tíf ic o s  van  a la E scu e la . Es 
un p ro g ram a  d o n d e  se  lleva lo in ve stig a d o  a c o m p a rt ir  con  
a lu m n o s  d e  e s c u e la s  se c u n d a r ia s . La e xp e rie n c ia  se  rea lizó  
en  E E S  N°42 C o lo n ia  B e n ite z , C h aco .

A s im ism o , se  co n c re tó  u na  reu n ió n  co n  la D irecto ra  d e  G é n e ro  en  la 
P ro v in c ia  d e l C h aco , a fin  d e  in d a g a r so b re  los a v a n c e s  en  la 
im p le m e n ta c ió n  d e  la p o lítica  a c tu a l re fe rid a s  a c u e s t io n e s  q u e  
a m p lia r ía n  la in ve stig a c ió n .
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Otros resultados reveladores durante el curso de la investigación 
fueron:

La escasa participación de hombres en las capacitaciones sobre la "Ley 
Micaela" no garantiza el cierre de las brechas de género. Sin embargo, 
su ausencia conlleva el riesgo de que el curso no sea considerado una 
política pública con perspectiva de género, debido a los roles públicos 
ejercidos por hombres y mujeres.

Es decir, la disparidad en la participación entre mujeres y hombres 
refleja, por un lado, la reproducción de sociedades excluyentes en las 
que las mujeres son predominantemente responsables de las 
actividades con enfoque de género, colocándolas en un papel de 
visibilidad y reproducción en sus entornos laborales en relación con el 
tema del curso.

Por otro lado, los datos públicos se desglosan de manera binaria en 
térm inos de género, limitando el análisis a las categorías 
masculino-femenino y excluyendo a personas lesbianas, gays, trans, 
travestisy no binarias.

Asimismo, la falta de diversidad en la muestra de datos no solo pasa 
por alto la inclusión de estas personas en las estadísticas oficiales, sino 
que tam bién restringe las acciones estatales a favor de la inclusión y la 
eliminación de las brechas de género.

Esta limitación se traduce en una dicotomía que invisibiliza la 
participación de individuos que no se identifican estrictam ente con los 
géneros binarios.

Como conclusión, se considera que la capacitación sobre la Ley 
Micaela, diseñada e implementada como política de empleo público 
en la Provincia del Chaco, omite reflejar el impacto diferencial que 
genera en mujeres, varones y diversidades la tem ática de igualdad de 
género.

B ib lio g ra f ía  c o n s u lta d a

• Dirección de Economía e Igualdad de Género (2022) 
Presupuesto con perspectiva de género en Chaco 2020. Revista
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Tramas, N° 17. Escuela de Gobierno del Chaco. 
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cum plim iento de la Ley Nacional N°27.499 "Ley Micaela" y adhesión 
provincial Ley N°2.997-G "Ley Natalia Sam aniego”. 
https://ipap.chaco.gov.ar/detalle-noticia/569/ipap

■ Ley Nacional N° 27.499 “Ley Micaela”. Publicada en el Boletín 
Nacional el 10 de enero de 2019. Argentina.

■ Ley Provincial N° 2997 -G. “Ley Natalia Sam aniego”. Publicada 
en el Boletín Oficial de la Provincia del Chaco el 07 de junio de 2019. 
Argentina.

■ Ley Provincial N° 3203-A. “Simplificación y Modernización de la 
Adm inistración”. Publicada en el Boletín Oficial de la Provincia del 
Chaco el 08 de enero de 2021. Argentina.
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