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G a n a d o re s  y  p e rd e d o re s  d e  la p a n d e m ia  e n  la p ro v in c ia  d e l C h a c o  
a p a r t ir  d e  d a to s  a d m in is t ra t iv o s

P ro y e c to  d e  In v e s t ig a c ió n : M o d e liz a c ió n  d e  C ic lo s  E c o n ó m ic o s
R e g io n a le s

A u to r

Ferre ro , L u c a s  
lu c a s fe rre ro @ c o ir iu n id a d .u n n e .e d u .a r

P a la b ra s  c la v e

P a n d e m ia , S e g m e n ta c io n e s , D in á m ic a s  d e  e m p le o  y  e m p re sa r ia le s  

R e s u m e n

Este  tra b a jo  se  co n ce n tra  en  a sp e c to s  d e  la d in á m ic a  d e  e m p le o  y  
e m p re sa r ia l para la p ro v in c ia  del C h aco , a p a rtir  d e  b a se s  d e  d a to s 
a d m in is tra t iv a s  d e  a u to rid a d e s  f is c a le s  y  p re v is io n a le s  o rig in a le s .

Las  b a se s  se  fo rm a n  a p a rtir  d e  d is t in ta s  fu e n te s , in c lu y e n d o  el 
S is te m a  In teg rad o  P rev is io n a l A rg e n tin o , los m o n to s  im p o n ib le s  del 
im p u e s to  a los in g re so s  b ru to s a n ive l d e  e m p re sa -a c t iv id a d  en  la 
p ro v in c ia , y  b a se s  d e  d a to s  y  c a te g o riz a c io n e s  c o m p le m e n ta r ia s . Esta  
e s  una co n tr ib u c ió n  en  s í  m ism a , ta n to  por el p o ten c ia l d e  a p lic a c io n e s  
co m o  por el tra b a jo  in su m id o  en  su  e lab o rac ió n .

A  p a rtir  d e  e s ta s  b ases , se  ilu stran  in d ica d o re s  a g re g a d o s , g rad o s 
v a r ia b le s  d e  d e sa g re g a c ió n , a e fe c to s  d e  ilu stra r s e g m e n ta c io n e s  
re le va n te s . La a p lica c ió n  in c lu y e  el perío d o  2016-2021, co n  p a rt icu la r  
é n fa s is  en  los e fe c to s  del sh o c k  p a n d é m ico . Se  rea liza  un a n á lis is  d e  
in c id e n c ia  d e l c re c im ie n to , ilu s tra n d o  ca so s  d e  s e g m e n ta c ió n  por 
ta m a ñ o . Lu e g o  se  an a liza  la d in á m ic a  d e  e n tra d a s  y  sa lid a s , 
tra n s ic io n e s , y  s e g m e n ta c io n e s  a so c ia d a s  a ca te g o ría s  t r ib u ta r ia s  y  
se c to r ia le s .

O b je t iv o s

La a p lica c ió n  se  c o n ce n tra  en  d e te c ta r  p a tro n e s  re la c io n a d o s  co n  el 
im p a c to  d e  la p a n d e m ia  so b re  la e s tru c tu ra  d e  e m p re s a s  y  d e  e m p le o  
d e  a cu e rd o  co n  d is t in to s  c rite rio s : c a te g o r ía s  t r ib u ta r ia s  fe d e ra le s  y  
p ro v in c ia le s , ta m a ñ o , a c t iv id a d e s , c o h o rte s  por e d ad , c r ite r io s  
n o rm a tivo s  a so c ia d o s  a la p a n d e m ia , e n tre  o tros.

R e s u lta d o s / c o n c lu s io n e s

La Tab la  1 m u e stra  d a to s  d e  e m p le o  por tr im e s tre  y  g ra n d e s  se c to re s . 
La h e te ro g e n e id a d  d e  d e s e m p e ñ o s  p rev io s al s h o c k  ta m b ié n  se
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m a n ifie s ta , con  In d u str ia , C o n s tru cc ió n , C o m e rc io , m o stra n d o  
d e sce n so s . En  to d o s los ca so s  el e m p le o  fo rm a l c a e  a n te  el sh o c k  202 0 , 
p r im e r y  se g u n d o  tr im e s tre , y  m u e stra n  re c u p e ra c io n e s  so b re  el fina l 
d e  2021.

Tabla 1. Número de empleos formales. Trimestre-año y grandes sectores

Trimestre Primario Industrial
Electrici­

dad
Construc­

ción Comercio
Serv i­
cios Total

2019q1 7,995 7,870 1,720 6,069 21,552 38,581 83,787
2019q2 7,880 7,569 1,704 5,847 21,683 38,889 83,572
2019q3 7,912 7,408 1,694 5,757 21,603 40,036 84,410
2019q4 7,977 7,199 1,767 5,367 21,348 41,067 84,725
2020q1 7,914 7,940 416 4,717 21,971 37,914 80,872
2020q2 7,610 7.797 424 4,080 21,039 36.319 77.269
2020q3 7,643 7,850 425 4,528 20,907 36,304 77,657
2020q4 7,644 7,611 420 4,925 20,813 36,739 78,152
2021q1 7,623 6,975 393 5,567 20,968 36,445 77,971
2021q2 7,409 7,118 390 6,160 20,707 36.261 78,045
2021q3 7,602 7.066 396 7,095 21,307 37.723 81,189
2021q4 7,612 6,968 391 7,349 21,761 38,481 82,562

Fuente Elaboración propia en base a SIPA.
Gráfico 1. Análisis de incidencia. Montos imponibles. Crecimiento por 
grupo decílico

Fuente. Administración Tributaria provincial y clasificaciones y normativas aplicables
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En  el G rá fico  1 se  an a liza  la in c id e n c ia  del s h o c k  p a n d é m ic o  por 
ta m a ñ o  d e  m o n to s  d e c la ra d o s  a n ive l d e  e m p re sa -a c t iv id a d . Se  
a p re c ia  q u e  m ie n tra s  q u e  la ca íd a  d e  2019 d e  19%, se  d is tr ib u yó  
re g re s iv a m e n te  (c írcu lo s  vac ío s ), la ca íd a  d e  2 0 2 0  d e  8% a g re g a d a  fu e  
m e n o r a la del 2019; e sta  d ife re n c ia  e stá  p a rc ia lm e n te  e xp lica d a  por la 
m ayo r re g re s iv id a d . H asta  el g ru p o  d e c ílico  5, las c a íd a s  para los ba jos 
n ive le s  d e  m o n to s  im p o n ib le s  fu e ro n  su p e r io re s  y  d iv e rg e n te s  cu a n to  
m e n o r el n ive l d e  fa c tu ra c ió n . D e sd e  el g ru p o  6, la d ive rg e n c ia  
ta m b ié n  e s  reg res iva , con  m a yo re s  n ive le s  d e  in g re so s  m o stra n d o  
m e n o re s  ca íd a s .

E x is te  una m a rc a d a  a s im e tr ía  q u e  se  o b se rva  ta m b ié n  al in te rn o  de 
c a te g o ría s  y  s e g m e n to s  a n a liza d o s , lo cu a l d ificu lta  un a n á lis is  por 
p ro m e d io s  se n s ib le  d e sd e  el p u n to  d e  v is ta  d e  su  re p re se n ta t iv id a d .

En  el g rá fico  2 se  m u e stra n  las fre c u e n c ia s  d e  e n tra d a s , d e  sa lid a s  y  el 
e fe c to  neto  so b re  el s to c k  d e  e m p re s a s  a c tiva s . La v a r ia b le  d e  e fecto  
neto  in ic ia  u na  c o n tra cc ió n  d e sd e  el te rc e r c u a rto  d e  2017, cu ya  
te n d e n c ia  p e rs is te  h asta  el p r im e r c u a rto  d e  2021.

G rá f ic o  2 . T ra n s ic io n e s  d e  e n t ra d a , s a lid a  y  f lu jo s  n e to s  a g re g a d o s
e m p re s a - a c t iv id a d

Fuente: Elaboración propia en base a datos administrativos de la Administración 
Tributaria Provincial de la provincia del Chaco.

El g rá fico  3 m u e stra  las m is m a s  v a r ia b le s  q u e  el g rá fico  2, pero  para 
e m p le o . La v a r ia b le  d e  e fe c to  neto  in ic ia  una c o n tra cc ió n  d e sd e  el
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te rc e r  c u a rto  d e  2017, cu ya  te n d e n c ia  p e rs is te  h asta  el p r im e r cu a rto  
d e  2021.
La c o m b in a c ió n  d e  a m b a s  fu e rz a s  a p a rtir  d e  2021 im p lica  u na  fu e rte  
a ce le ra c ió n  d e  la ta sa  d e  e m p le o  e s ta c io n a rio , q u e  su p e ra  los n ive le s  
p re p a n d é m ic o s .

G rá f ic o  3 . T ra n s ic io n e s  d e  e n t ra d a , s a lid a  y  f lu jo s  n e to s  a g re g a d o s  
e m p le o

Fuente: Elaboración propia en base a datos adm inistrativos de SIPA  para la 
provincia del Chaco

En  c u a n to  a d in á m ic a s  por a c t iv id a d e s , los se c to re s  con  m ayo r 
e xp a n s ió n  e s tá n  re la c io n a d o s  a la obra p ú b lica , d e n tro  de 
C o n stru c c io n e s . Le s ig u e  el Call C e n te r . En  g e n e ra l, e sto s  son  
im p u lsa d o s  por el se c to r p ú b lico . La so s te n ib ilid a d  y  p ro d u c tiv id a d  
g e n e ra l d e l p atró n  d eb e rá  a n a liza rse . Pero  p u e d e  re p re se n ta r un 
p ro g ra m a  d e  e s ta b iliza c ió n  d e  h ech o , tip o  co n tra  c íc lico . En  el patró n  
d e  re cu p e ra c ió n  se  d is t in g u e n  los se rv ic io s  d e  tra n sp o rte  y  lo g ís tica , 
q u e  p u e d e n  e s ta r  a so c ia d o s  a c a m b io s  en  p a tro n e s  d e  
c o m e rc ia liz a c ió n  in te r ju r isd ic c io n a l. La in d u str ia  m a n u fa c tu re ra  
p re se n ta  e xp a n s io n e s , pero  lu eg o  d e  fu e rte s  c o n tra c c io n e s  en  el 
pe río d o  an te rio r.

R e sp e c to  a la d in á m ic a  del e m p le o  por se c to re s , los e m p le o s  d e  h asta  
3 0  añ o s, m u e s tra n  a lg u n a s  d ife re n c ia s  co n  re sp e cto  al a g reg ad o . En  
las d e  c o n s tru c c ió n , el se sg o  a favo r d e  los jó v e n e s  e s  m ayo r, por lo q u e  
se  e xp lica  la fu e rte  a ce le ra c ió n  d e  la ta sa  d e  e n tra d a  d e  las co h o rte s
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h asta  25 y  3 0  a ñ o s  en  el ú lt im o  t r im e s tre  del 2021— no p re se n ta d o s . En  
g e n e ra l, en  los d e m á s , la e xp a n s ió n  e s m e n o r e in c lu so  n e g a tiva  para 
los jó v e n e s . P a r t ic u la rm e n te  no to rio  en  el ca so  d e  T ra n sp o rte  y  
Lo g ís tica  co n  u na  c o n tra cc ió n  d e  34%  y  una e xp a n s ió n  to ta l d e  6%.
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