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Los trabajos presentados fueron
sometidos a referato externo.

La innovacion en el aula universi-
taria. La Universidad Nacional del
Nordeste como promotora de las

practicas pedagégicas innovadoras

Prof- Esp. Ménica Vargas - Prof. Dra. Patricia Demuth

Recuperando la historia de las “Jornadas de Comunicacién de Experiencias
Pedagégicas Innovadoras”

En el afio 2003 da inicio la segunda etapa del Programa de Formacién Docente
Continua, con el objetivo de implementar la formacién docente como una estrategia
institucional continua, por medio de acciones de diferente indole, propésito, duracién
y cantidad de destinatarios, conformando un programa destinado al mejoramiento de
las prdcticas docentes universitarias en la complejidad de sus roles y funciones(Resolu-
cién 304/03 C.S. UNNE - 13 de agosto de 2003).

Ese afio se realizan las “Primeras Jornadas de Comunicacién de Experiencias Pe-
dagégicas Innovadoras”, que tuvieron como objetivos organizar anualmente mo-
dalidades de encuentros interfacultades para exponer y debatir experiencias pedagdgi-
cas innovadoras en el aula universitaria e Institucionalizar un dmbito de intercambio
y aprendizaje colectivo, que facilite compartir la sistematizacion, el andlisis y la re-
[flexion de la practica pedagdgica cotidiana de los docentes de la UNNE, continuando
luego las del afio 2005, 2007, con una pausa que es retomada a partir del afio
2011.

En el afio 2010, se aprueba el Cronograma 2010 — 2011 del Programa de For-
macién Docente Continua (Resolucién 514/10 C.S. UNNE - 11 de agosto de
2010), en el que se propone la realizacién de las IV Jornadas de Comunicacién
de Experiencias Pedagdgicas Innovadoras, actividad que tuvo por finalidad la con-
formacién de un espacio de intercambio destinado a la comunicacién, andlisis y
reflexién individual y grupal de la practica pedagégica cotidiana.

En las IV Jornadas se presentaron 42 trabajos, de los cuales ofrecemos a la comu-
nidad educativa, 18 de ellos. En esa ocasién se invit6 a los participantes a realizar
una segunda versién de dichos trabajos, los que fueron sometidos a una segun-
da evaluacién. El resultado del mencionado proceso conforman los articulos que
compartimos.

. Q , .y d . .y >
¢Qué nocién de innovacién sostenemos?
Segtin el Diccionario de la Real Academia Espafiola, la palabra innovacién provie-
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ne del latin innovatlo, -Onis, que significa accidn y efecto de innovar. Alli encontra-
mos ademds que, la accién de Innovar significa mudar o alterar algo, introduciendo
novedades (RAE, http://lema.rae.es/drae/?val=innovaci%C3%B3n, consultado el
dia 29/09/13).

Podriamos plantear entonces, que toda vez que nos referimos a la idea de innova-
cién, también estamos haciendo referencia a la idea de cambio, transformacién,
creatividad. Asimismo podemos decir que es una accién social, que se la puede
entender pensando a partir de la colaboracidn, del trabajo con el otro, en la origi-
nalidad, en la iniciativa y en la disposicién al cambio. Atributos que, los tenemos
que reunir con la idea de innovacién como proyecto hacia el futuro. Sostenemos
con esto, que la innovacién la pensamos como posibilidad que los cambios que
se introduzcan puedan permanecer en el tiempo, es decir estd latente la idea de
acomodacién a las modificaciones introducidas. Es por ello que se la piensa en el
colectivo del grupo social que propicia la innovacién y es mds dificil pensar en
estos cambios en soledad o desde el individualismo.

Por ello, podemos sefialar que toda vez que hablamos de innovacidn, significa que
estamos sefialando una situacién que demanda cierta modificacién, cierto cam-
bio, por lo que también atendemos a determinados resultados, ciertas mejoras,
que esperamos se produzcan a partir de las trasformaciones introducidas.

:Cémo nos introduce esto a la innovacién en el campo de la educacién y
cudles son algunas de las caracteristicas que la identifican?

Trasladando las ideas anteriormente expuestas al campo de la educacién, recoma-
mos por un lado a Marta Libedinsky (2001:21/34) quien sefiala que innovacién
educativa es sorpresa, consiste en solucionar problemas claramente detectados y a los
que hay que dar respuesta, pero que a la vez nos posiciona en la tarea docente (...)
como (...) transgresores. De aquellos que estdn convencidos de que el orden habitual
y rutinario de la ensefianza debe ser alterado por nuevas formas de comunicacién
diddctica, por nuevas formas de entender y ejercer la ensefianza.

Unas cuantas décadas atrds, dos autores muy conocidos en el dmbito educati-
vo, mencionaban estas cuestiones respecto a lo significante de la innovacién en
la tarea educativa y al significado que la innovacién pedagdgica adquiere en la
préctica cotidiana. Por un lado, Francisco Imbernén (1996: 64) afirmaba que /z
innovacion educativa es la actitud y el proceso de indagacién de nuevas ideas, pro-
puestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la solucién de situaciones
problemdticas de la prictica, lo que comportard un cambio en los contextos y en la
prdctica institucional de la educacién.

Por su parte en el afio 1988, Juan Escudero, (1988: 86) expresaba que

innovacién educativa significa una batalla a la realidad tal cual es, a lo mecdnico,
rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y al peso de la inercia. Supone, pues, una
apuesta por lo colectivamente construido como deseable, por la imaginacion creadora,
por la transformacion de lo existente. Reclama, en suma, la apertura de una rendija
utdpica en el seno de un sistema que, como el educativo, disfruta de un exceso de tradi-
cidn, perpetuacion y conservacion del pasado. (...) innovacidn equivale, ha de equiva-
ler, a un determinado clima en todo el sistema educativo que, desde la Administracién
a los profesores y alumnos, propicie la disposicion a indagar, descubrir, reflexionar,
criticar. .. cambiar.

Nos interesa en este punto realizar una digresién, para mencionar que, mds alld que
toda vez que nos referimos a innovacién hacemos mencién al cambio, no todo cam-
bio puede considerarse innovacién. La innovacién es consciente, buscada, pensada,
planificada, sistematizada, en su lugar la nocién de cambio es algo mds azaroso, que
puede ocurrir por multiples factores en alguna situacién particular.

Retomando el pensamiento de Marta Libedinsky, coincidimos en la importancia
de la innovacién si capitalizamos su impulso y su proyeccién, en el sentido de no
circunscribirse al aula, a unas pocas experiencias aisladas. Sino, por el contrario, que
la innovacién posibilite una actitud investigativa y de intercambio en el colectivo
docente, de revision y transformacién de las propias practicas. La innovacién educa-
tiva tiene que dar un salto cualitativo y pasar de impulsar experiencias de innovacién a
buscar la generalizacion del cambio (...) tiene que generar una actitud investigadora,
de autocontrol, de intercambio de ideas, de experiencias, de proyectos, de materiales y
crear mecanismos de participacion colectiva, con el objetivo de fomentar la investiga-
cion y el intercambio (...) La innovacion educativa no debe introducirse vinicamente
a través de la transmisidn de contenidos en las aulas, mediante técnicas docentes, sino
que es necesario renovar las estructuras de la organizacion. Asi entendida, la innova-
cidn debe ser una herramienta para la revision de la teoria y para la transformacion
de la prictica educativa (2001:39).

Compartimos entonces, las notas distintivas que le brindan cierta singularidad a esta
practica educativa. Si retomamos, por otra parte, el pensamiento de Edith Litwin,
podriamos decir que el propésito es el de propiciar el mejoramiento institucional en
las practicas de ensefianza, teniendo en cuenta que las innovaciones estdn insertas en
un contexto socio — politico — histérico en una institucién. Es en este contexto que
dichas innovaciones adquieren sentido y significado para los actores institucionales
que participan de las mismas: podrfamos decir que se trata de una practica contex-
tuada, entendiendo por innovacion educativa toda planeacion y puesta en prictica
creada con el objeto de promover el mejoramiento institucional de las pricticas de la
ensefianza ylo de sus resultados. Las innovaciones responden a los fines de la educacion
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y se inscriben con sentido en los contextos sociales, politicos e histéricos de la vida de las

instituciones (2008:65).

Su centro est4 colocado en el proceso y no en el resultado o producto. Es decir que

los mismos serdn visibles en el largo plazo y esto nos permite plantear que una inno-

vacién no se mide en términos de éxito o fracaso.

En este sentido, recuperamos palabras de Elisa Lucarelli que nos dice que /z innova-

cidn es aquella prictica protagénica de enseianza o de programacion de la ensefianza,

en la que, a partir de la biisqueda de la solucion de un problema relativo a las formas

de operar con uno o varios componentes diddcticos, se produce una ruptura en las

prdcticas habituales que se dan en el aula de clase, afectando el conjunto de relaciones

de la situacién diddctica (Lucarelli: 2003:19).

En sintesis, la innovacidn es comprendida como:

*  Ruptura con un modelo estereotipado de la ensefianza y del aprendizaje,

o Seleccidn creadora, organizacion y utilizacion de recursos en una forma nueva y
original que permita alcanzar objetivos definidos,

*  Ruprura del statu quo: conjunto de pricticas que abarcan: lo diddctico curricular,
psicosocial y administrativo de la tarea pedagdgica,

*  Con cardcter histdrico, situacional, en tanto se tiene en cuenta la importancia de
la génesis y el desarrollo para la comprension,

*  Cambio, modificacion o alteracién de una situacion dada, con propdsitos de me-
jorarla.(Lucarelli et al. s/f)

De este modo las IV Jornadas de Comunicacién de Experiencias Pedagégicas In-
novadoras, se constituyeron en una instancia de intercambio y enriquecimiento de
las pricticas docentes en el aula universitaria, a partir de la escucha, el andlisis y la
sistematizacion de las producciones presentadas.

El surgimiento de este espacio de intercambio de las innovaciones pedagégicas en
nuestra universidad, da cuenta de un planteo mis profundo, y de un modo par-
ticular de entender la innovacién. Y esto nos demanda explicitar la relacién entre
innovaciones pedagégicas de calidad y buena ensefianza.

Ya lo decfa Zabalza por el afio 2002 que Innovar no es sélo hacer cosas distintas sino
hacer cosas mejores (Zabalza, 2002:113), es por ello que a lo largo de estos 10 afios,
buscamos reunirnos y compartir qué mejoras hemos podido plantear y analizar en
nuestras propuestas de aprendizaje y ensefianza en la formacién de grado y posgra-
do. El “hacer mejor las cosas”, es decir, hacer mejor las propuestas de aprendizaje a
través de la ensefianza, implica, en lo profundo, ese interés por la “buena ensefian-
za”, reconociendo que la calidad de la innovacién la condiciona, y no la innovacién
por la innovacién misma.

Teniendo como presupuesto lo anterior podemos retomar diferentes factores que
favorecen cualquier propuesta de innovacién pedagdgica: equipos docentes sélidos

y comunidad educativa receptiva, redes de intercambio y cooperacidn, asesores ex-
ternos, ambiente de bienestar y confianza, reflexién colectiva, valoracién y discu-
sién, institucionalizacién de la innovacién, reflexién profunda de la innovacién y
evaluacién rigurosa de la innovacién (Carbonell, 2001). En este sentido la UNNE
viene trabajando como universidad en institucionalizar la innovacién pedagdgica de
calidad como uno de los caminos hacia la mejora educativa, y como un espacio para
reflexionar, valorar, discutir y evaluar lo que se viene “mejorando”. Por otro lado,
y estrechamente vinculado a lo anterior, institucionalmente se viene potenciando e
invirtiendo en la formacién docente de sus equipos de profesores a través del Progra-
ma de Formacién Docente Continua, completamente gratuito, desde el afio 1998.

Ademds de las politicas institucionales, debemos reconocer que los factores que afec-
tan al contexto especifico del aula, son centrales, y es por ello que cobra relevancia
la participacién de equipos docentes en estas propuestas, y no sélo de experiencias
unipersonales, que, aunque valiosas, no facilitan el trabajo conjunto y colaborativo;
ya que para una innovacion educativa en el ambiente de aprendizaje, se requiere un
cambio que lleve al logro significativo de lo que se quiere cambiar, ademis, el nuevo
cambio debe ser permanente, sistematizado y transferible con el involucramiento de
todos los actores (Gallardo, 2012). Es por ello que, son los cuerpos de profesores
mids experimentados junto con los principiantes, trabajando en equipo, los actores
decisivos de los procesos de cambio educativo y las innovaciones, tanto pedagdgicas
como tecnoldgicas (Michavila, 2009).

La valoracién entonces, de las innovaciones pedagdgicas de calidad se inscriben en
practicas de “buena ensefianza”, entendiendo que esta tltima se logra y sostiene al
desarrollarse como una prictica “inquieta” que no descansa en su bisqueda de res-
puestas més ajustadas a las necesidades de sus estudiantes.

Respecto de la buena ensefianza y su vinculacién con la innovacién de calidad como
motor de cambio y mejora es que retomamos 4 “certezas” sobre la docencia que
menciona Zabalza (2002:115),

- Que la docencia en si misma es un componente importante en la formacion de nues-
tros estudiantes. Una buena docencia marca diferencias entre unos centros universi-
tarios y otros. Lo que los universitarios aprenden depende, ciertamente, de su interés,
esfuerzo y capacidades pero depende también de que hayan tenido buenos o malos do-
centes, mejores o peores recursos, de que les hayan ofvecido unas u otras oportunidades
de aprendizage.

- Que la docencia pertenece a un tipo de actuacidn con caracteristicas propias y dis-
tintas de los otros cometidos que el profesorado universitario debe asumir. Enseriar es
distinto de investigar y es igualmente distinto de llevar a cabo tareas de gestion, de
extension cultural o de implementar otros proyectos profesionales (informes, auditorias,
asesorias, etc.).

- Que ser capaz de realizar una buena ensefianza no es cuestion de mucha prdctica. La
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prdctica ayuda, sin duda, pero por si sola resulta insuficiente. S6lo cuando la practica
va acompariada de formacion y de revision (algunos prefieren hablar de “reflexion”)
es cuando se hace posible el conocer cada vez mds a fondo los entresijos del aprendizaje
de los alumnos y el ajustar mejor nuestro trabajo docente a las condiciones y propdsitos
de la formacién.

- Que, al final, como cualquier otra profesion, la docencia constituye un espacio de
competencias profesionales. Esas competencias, también en la ensefianza universitaria,
estdn compuestas por conocimientos (sobre los contenidos que se enseian y sobre los
propios procesos de ensefiar y aprender), por ciertas habilidades especificas (de comuni-
cacidn, de manejo de recursos diddcticos, de gestidn de métodos, de evaluacidn, etc.) y
por un conjunto de actitudes propias de los formadores (disponibilidad, empatia, rigor
intelectual, etc.).

Estas cuatro certezas orientan los modos de comprender la docencia, en este caso,
universitaria, como una actividad central en toda institucién formadora. Esta va-
loracién de la docencia, a través del interés por la innovacién se puede observar
en diferentes actividades académicas que a nivel nacional e internacional se vienen
realizando hace muchos afios y que nosotros recogemos a modo de sintesis, mencio-
nando aspectos considerados sobresalientes en la temdtica y que han sido comparti-
dos en otros contextos en los dltimos afios:

Destacamos las X jornadas Internacionales de Innovacion Universitaria” organiza-
das por la Universidad Europea de Madrid y el Vicerrectorado de Calidad e Inno-
vacién Académica en julio de 2013.

En las que se trabajaron como ejes sobresalientes: “De la innovacién docente a la in-
vestigacién educativa: investigacién-accién, investigacion evaluativa, investigaciéon
cuantitativa y cualitativa; Proceso de acogida y adaptacién a la vida universitaria:
experiencias de innovacién llevadas a cabo para facilitar la acogida de estudiantes en
su primer afio en la universidad.

Retrocediendo en el tiempo, mencionamos que el afio pasado se realizé el ‘I Con-
greso Internacional Virtual Innovagogia 2012. Congreso Virtual sobre innovacién pe-
dagdgica y praxis educativa’, organizado por Colectivo Docente Internacional IN-
NOVAGOGIA (http://www.innovagogia.es) y AFOE Formacion (Asociacién para
la Formacién, el Ocio y el Empleo). Esta red abierta preocupada por la innovacién
educativa estd integrada por diferentes universidades Latinoamericanas y Espafio-
las y surgi6 con la intencién de desarrollar fundamentos de la innovacién para la
mejora educativa en los diferentes niveles del sistema. Entre los ejes sobresalientes
mencionamos al titulado “Innovacién pedagdgica y Calidad en la Universidad”, en
el que se presentaron trabajos de experiencias educativas novedosas, buenas précti-
cas, reflexiones, aportaciones docentes e investigadoras sobre la praxis educativa y
mejora de la calidad en la Universidad.

Este mismo afio, se realizé el “VII Congreso lberoamericano de docencia universi-
taria’. Ensefianza superior-innovacion y calidad en la docencia dedicado a la Ense-
fianza Superior — Innovacién y calidad en la docencia, en la Facultad de Psicologfa
y de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Oporto, (Portugal). Tuvo como
objetivo pensar en ese desafio de innovacién pedagégica como actor de calidad y
credibilidad de las Instituciones Universitarias, como condicién de la excelencia
universitaria en base a los desafios que se debaten las universidades del siglo XXI.

Por otro lado, valoramos la existencia de un portal digital que aborda exclusivamen-
te la innovacién a partir del establecimiento de redes académicas, nos referimos a
“Innova” (http://www.red-innova.net), que nace a raiz de la constitucién del Foro
por la Educacién Publica, con el objetivo de facilitar y asentar un entramado de
colaboracién y ayuda mutua para las distintas iniciativas de innovacién educativa.
El Portal INNOVA “es un portal de Internet abierto a la participacién de toda
suerte de redes, organizaciones y grupos profesionales; de innovacién, renovacién
pedagdgica o cualquier otra férmula orientada a la mejora de la educacién; forma-
dos por profesores o por cualesquiera otros agentes implicados en las instituciones
y procesos educativos, tales como padres, municipios, servicios sociales, las ONG,
etc.; de cardcter publico, privado o social; de alcance nacional, autonémico o local;
generalistas o especializados; enfocados a las ensefianzas regladas o a otros 4mbitos
educativos, a 4reas académicas precisas o a objetivos transversales; grandes o peque-
fios, nuevos o viejos” (Sdnchez, 2010). Y vinculado al mismo portal INNOVA en
el afio 2011, se realizé el “III Congreso de Redes de Innovacién Educativa. Innovar
para transformar la educacién” llegdndose a acuerdos entre los que destacamos la
insistencia sobre la importancia de establecer diferentes “redes” de colaboracién para
la promocién de las innovaciones educativas “exitosas”, como medio para potenciar
la mejora y el cambio en las propuestas de formacién.

Estos, son apenas un nimero reducido de ejemplos que dan cuenta del interés por
la innovacién pedagdgica en la comunidad internacional, en los que se reiteran fun-
damentalmente aspectos como la formacién de los docentes, el trabajo en equipos
y redes, y las condiciones institucionales adecuadas para su surgimiento, aspectos
que deben avanzar en conjunto de manera integrada, ya que /a transformacién de
estas universidades no se resuelve mediante una mejora de algunos de sus elementos
principales (estructura, curriculo, administracion u otros), pues la innovacién debe
aplicarse de una forma integrada y global al conjunto de la universidad, para lograr
un resultado realmente importante y significativo (Armengol y Stojanovic, 2013).

Consideramos que nuestra Universidad viene caminando en este desarrollo inte-
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grado de la innovacién a través de las iniciativas politicas antes mencionadas y del
trabajo de su colectivo docente innovador capaz de dedicar mucho tiempo en olvi-
darse de las modas pedagdgicas y dejarse guiar por su sentido comiin pedagdgico sobre
cémo lograr que el aprendizaje genuino efectivamente se logre y hacer de la innovacién
una prdctica cotidiana (...),capaz de mostrar a otros cémo ensefia, que muestra con
orgullo su creacidn, que estudia y que necesita nutrirse de la historia de la educacion

reciente y remota para saber lo que otros ya han pensado y han hecho en las aulas”

(Libedinsky 2001: 37)

Es asi que compartimos orgullosas este conjunto de valiosas experiencias que dan
cuenta del trabajo docente que cotidianamente vienen realizando los profesores,
autores de los trabajos, y que son una cabal muestra de este camino que venimos
transitando desde la institucion.
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