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El proyecto arquitectonico como expresion de
relaciones de poder. Reflexiones sobre el rol del
arquitecto en el empoderamiento de Ias voces
subordinadas a partir de experencias de Trabajo
Final de Carrera del Taller “B” de la FAU- UNNE

El Trabajo Final de Carrera (TFC) es la Gltima asig-
natura de taller de Arquitectura de la carrera de
Arquitectura de la Facultad de Arquitecturay Urba-
nismo de la UNNE. Se trata de una materia anual,
aunque los estudiantes tienen un plazo maximo de
24 meses para la defensa de su TFC. En el marco del
Taller B (TB), su desarrollo implica la formulacion

y concrecion de un proyecto de investigacion apli-
caday extension, que debe abordar un problema
concreto desde la perspectiva de la complejidad. EL
tema-problema debe ser definido por los propios
estudiantes, responder a una demanda real, integrar
los conocimientos adquiridos en la carreray perfilar
futuras inserciones profesionales.

Palabras clave

El Taller B, como unidad pedagogica, se funda en
tres ejes fundamentales:

Una propuesta epistemolégica y pedagogica que
incorpora la dimensién de contexto sin renunciar
a los aportes cientificos y culturales del mundo
global.

La ensefianza del proyecto se funda en un abor-
daje integral de la Arquitectura, la ciudad y el te-
rritorio, que considera todas las dimensiones invo-
lucradas en su configuracion y la multiplicidad de
actores con diversos intereses y asimétricas cuotas
de poder (Barreto, M. y otros, 2014; Garcia, R.,1986
y 1991; Kullock, D., 2010. Lépez, S.y Romagnoli, V.,
2016 y Morin, E., 2000).

La demanda real (“el cliente”) incorporada en el
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proceso de ensefianza - aprendizaje en los talle-
res de Arquitectura en todos sus niveles, evitando
ejercicios académicos irreales y descontextuali-
zados del medio en donde realizaran su practica
profesional.

ELTFC como instancia sintesis de la carrera de
Arquitectura es entendido dentro de la Unidad
Pedagégica como una oportunidad para que los
estudiantes tomen contacto con los actores reales,
sus posiciones y las demandas concretas de trabajo
profesional (Lopez y otros: 2016).

La catedra de TFC se posiciona desde un paradig-
ma que entiende la necesidad del fortalecimiento
del vinculo entre la docencia, la investigaciény la
practica -consolidada desde la Academia a tra-
vés de la Vinculacién Cientificay Tecnologicay la
Extensidn Universitaria. La responsabilidad de

la Academia de vincularse a las necesidades del
medio social y regional, sin dudas determiné que
las tematicas abordadas por los alumnos hayan
estado histéricamente vinculadas al habitat social,
al disefio participativo y la planificacion territorial
y urbana, en pos de aportar soluciones a las pro-
blematicas mas criticas del medio en donde esta
inserta la FAU- UNNE.

Los docentes del TFC del TB nos encuadramos en

Figura 1.Paradigma de TFC- TVB. Fuente: elaboracién propia.

la didactica constructivista y asumimos una pers-
pectiva reflexiva y critica en relacion al contexto

y a los actores que determinan su configuracion.
Propiciamos el desarrollo del proceso ensefianza -
aprendizaje, con un caracter participativo y cons-
tructivo entre los diversos actores comprendidos
en el mismo, entendiendo que el conocimiento es
el resultado de un proceso de construccion social.

Desde este enfoque, definido desde la pedagogia
como “problematizador” (Alcald, 2002), los objeti-
vos y los contenidos no estan predefinidos de ma-
nera rigida, ni entendidos como compartimentos
estancos, por el contrario se intenta que los mis-
mos se articulen con los intereses de los estudian-
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tes, y los problemas construidos por ellos en cada
ciclo lectivo se transformen también en nuevos
contenidos que se complementan y retroalimentan
con el repertorio de temas que la asignatura con-
sidera basicos para el desarrollo del TFC. Se parte
de la relacion dialéctica entre teoria y practica, la
practica es la teoria en accién y las estrategias di-
dacticas se van reformulando permanentemente
en funcién de cada grupo de alumnos, siendo el
producto de negociaciones y consensos. En relacion
a la evaluacion, se intenta superar los reduccionis-
mos de los otros enfoques y el caracter de controly
seleccion social, se evalda el proceso y el producto.

En coherencia con el paradigma que sostiene la
catedra, el proyecto arquitectonico en sus distintas
escalas- se entiende como un instrumento operati-
vo de una determinada politica: territorial, urbana,
habitacional- que se constituye en el resultado de
las disputas entre diversos actores asimétricos, que
intentan incidir desde diferentes posiciones e intere-
ses en su configuracion (Fraser: 1989 y 1997; Benitez
y otros: 2014; Romagnoli: 2015y 2016). Entre estos
actores, se identifican al menos tres tipos: actores
estatales, actores econémicos y actores sociales,
que polemizan y entran en disputa en los distintos
momentos e instancias del proceso. Dentro de este
repertorio los actores se posicionan como hege-
monicos (generalmente vinculados al mercado) o
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subordinados (demandantes, destinatarios de las
politicas, organizaciones sociales, entre otros).

En este escenario de disputa entre diversos acto-
res, los profesionales de la arquitecturay el urba-
nismo también asumen un rol. La catedra persigue
que los estudiantes puedan asumir un posicio-
namiento critico y desarrollo de experiencias que
posibiliten el empoderamiento de actores tradicio-
nalmente marginados del proceso de disefio.

Se presentan tres experiencias recientes desarro-
lladas en la catedra, desarrollados entre 2016 y
2017 a partir de 4 variables: origen y configuracion
de la demanda, actores intervinientes en el proceso
y metodologia de trabajo aplicada, propuesta final
e Impacto en los actores.

Origen y configuracion de la demanda

En la ribera chaquefia del Rio Parana, luego de ter-
minada la construccion del puente interprovincial
Chaco-Corrientes, comenzaron a asentarse en la
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Fig. N° 2 - Esquema de actores y momento de relevamiento de las demandas Fuente: TFC Gonzalez - Marozzi, 2017. Archivo de la catedra TFC TB

zona del ex obrador familias de pescadores, debido
ala cercania con el rioy a la facilidad de ofrecer
sus productos a los viajeros. EL barrio que se origi-
né tiene diversas situaciones problematicas, desde
inseguridad vial por la inadecuada vinculacion a la
ruta interprovincial, erosion de la costa, deficientes
equipamientos sociales, hasta problemas broma-
tolégicos originados en las deficientes condiciones
en que se realiza la pescay comercializacion de

los productos de la actividad. Motivados por esta
situacion compleja, los estudiantes realizaron una

primera aproximacion a las problematicas y actores
involucrados, hasta vincularse con la asociacion de
pescadores (ASOPECHA) que finalmente se consti-
tuy6 en el actor demandante del trabajo.

Actores intervinientes en el proceso y metodologia
de trabajo aplicada

Eltrabajo se llevo adelante en articulacion con
actores estatales vinculados a las problematicas
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del barrio: la Municipalidad de Colonia Benitez (en
cuyo ejido se encuentra el barrio); el Ministerio de
Infraestructura, debido al Proyecto de defensas
costeras y el Plan Humedales que incluye el rea
de trabajo; Vialidad Provincial por la cuestion de la
accesibilidad al barrio desde la RN N°16; y SAMEEP,
empresa provincial propietaria del predio donde
se desarroll6 finalmente el proyecto. Esta articu-
lacion les permitié aproximarse a la complejidad
de las problematicas del territorio y los factores
intervinientes en el desarrollo de propuestasy
proyectos, logrando enmarcar su trabajo en las
condiciones de contexto y de realizacion.

Con la organizacion ASOPECHA se desarrolld el
programa de actividades y la propuesta de orga-
nizacion de la conservacion, pesca, produccion y
comercializacion del pescado, que es su fuente de
trabajo e ingresos.

Propuesta final

La propuesta responde a las problematicas gene-
rales de accesibilidad, conectividad y organizacién

del barrio con propuestas de zonificacion de activi-

dades, accesos y vinculaciones viales y peatonales,
apuntando a su revitalizacion.
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Fig. N° 3 Identificacion de problematicas del B® San Pedro Pescador Fuente: TFC Gonzalez - Marozzi, 2017. Archivo de la catedra TFC TB

Fig. N° 4 Propuesta general Fuente: TFC Gonzalez - Marozzi, 2017. Archivo de la catedra TFC TB
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En base al programa elaborado en consenso con
ASOPECHA, los estudiantes proyectaron las areas
de produccion y venta del pescado y sus derivados,
los espacios de investigacion y conservacion de la
fauna, y ademas sectores para actividades gastro-
noémicas y recreativas, proponiendo un nuevo perfil
alazona.

Los autores disefiaron un sistema modular que
permite dar respuesta a todos los requerimientos,
definiendo con los componentes disefiados los
espacios de control y administrativos, de produc-
cion, de ahumado, de venta por mayor, de venta al
menudeo, de gastronomia, sanitarios, y elementos
del espacio urbano (cubiertas y pérgolas), que po-
sibilitan su construccion progresivay en etapas.

Impacto en los actores

Los actores principales y beneficiarios del proyecto
recibieron totalmente satisfechos esta propuesta,
considerandola muy superadora de sus demandas
iniciales, ya que se logrd un producto realizado con
su participacion activa y que refleja cabalmente la
demanda social, ademas de permitirles tener un
instrumento eficiente para gestionar la materiali-
zacion del proyecto.

Dimension publica y proyecto de arquitectura ARQUISUR 2018

Fig. N° 5- Proyecto de urbanizacion del asentamiento B° Bafiado Sur Fuente: TFC Duarte- Paredes Gayoso, 2017. Archivo de la catedra TFC TB

Origen y configuracion de la demanda

Este trabajo parte de un diagnéstico integral rea-
lizado por la Unidad Ejecutora Municipal (UEM)

del Programa de mejoramiento barrial (PROMEBA)
para la intervencion en un asentamiento situado en
el Barrio Bafiado Sur de Corrientes. Las estudiantes
gestionaron su incorporacion a los equipos inter-
disciplinarios, con el objetivo de trabajar en pro-
puestas para la rehabilitacion de viviendas afecta-
das por el proyecto de urbanizacion que se estaba
llevando a cabo.
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En ese marco, la demanda de este trabajo es tan-
to la UEM PROMEBA como las familias atendidas
y contenidas en un plan de trabajo de disefio par-
ticipativo.

Actores intervinientes en el proceso y metodologia
de trabajo aplicada

El trabajo se desarrollé en articulacion con la UEM
PROMEBA, lo que significé la participacion de acto-
res estatales (técnicos y funcionarios municipales),
en el marco de un programa con financiamiento
internacional (BID), que implica el ajuste a una
metodologia de trabajo muy especifica para la
intervencion en el asentamiento.

La metodologia aplicada por las estudiantes ha
sido el resultado de la indagacion sobre metodo-
logias de disefo participativo, documentadas en el
marco tedrico de su TFC, y a las practicas llevadas
a cabo con las familias del asentamiento a ser
atendidas, en el contexto del abordaje integral del
proceso de urbanizacion en ejecucion. Basadas en
esos antecedentes, las autoras del trabajo desa-
rrollaron un nuevo marco metodolégico de disefio
participativo adaptado para dar respuestas a la
problematica abordada.
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Fig. N° 6 Esquema metodologico de articulacion con la UEM y del disefio participativo con las familias. Fuente: TFC Duarte- Paredes Gayoso, 2017.
Archivo de la catedra TFC TB
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Propuesta final

La propuesta final consistié en dos proyectos, uno
dirigido a la UEM PROMEBA y otro a cada una de
las familias con la que se trabajo.

El primero responde a reformas minimas de la
vivienda, ajustado al monto establecido por el
presupuesto a ser financiado por el Programa para
la rehabilitacion de viviendas, que permita seguir
adelante con el Proyecto Ejecutivo. El segundo
proyecto denominado por las estudiantes “Pro-
yecto Ideal”, responde a reformas necesarias para
mejorar la funcionalidad de la vivienda y en conse-
cuencia la calidad de vida de cada familia.

Impacto en los actores

En relacion a los beneficiarios, el afianzar la rela-
cion con las familias promovié la participacion de
las mismas y genero instancias de acuerdos que
facilitaron el avance en los proyectos colectivos.

En cuanto a los actores gubernamentales, en este
caso la UEM a la cual se transfiri6 el trabajo, valo-
raron muy positivamente el aporte de la metodo-
logia de abordaje participativo en la intervencion
realizado por las estudiantes y la facilitacion de

los acuerdos con la comunidad que la misma po-
sibilit6. Las estudiantes verificaron en este trabajo
como en la realidad operan distintos intereses y
con qué herramientas cuenta el profesional para
realizar su trabajo, las cuales debera adaptar para
llegar a los objetivos deseados.

Origen y configuracion de la demanda

La construccién de la nueva Terminal de Omnibus
de la ciudad de Eldorado y la fuerte presion de

la comunidad cultural de la ciudad, llevo a que

el Concejo Deliberante aprobara en 2016 una Or-
denanza municipal disponiendo del predio y las
instalaciones de la Terminal de Omnibus para la
“Casa de la Cultura o Centro Cultural Eldoradense”,
una vez que se ponga en funcionamiento la nueva
terminal.

Elinterés del grupo se origina a partir de uno de
sus integrantes oriundo de esta ciudad, motivado
en aportar la ayuda necesaria al esfuerzo de los
trabajadores de la cultura de Eldorado para lograr
un centro cultural que dé soporte a todas las acti-
vidades que se realizan en la ciudad y permita a su
vez la proyeccion de nuevas actividades de mayor
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escalay jerarquia. En ese marco, el Objetivo general
planteado por el equipo de trabajo fue elaborar el
proyecto arquitecténico de un complejo cultural

en la ciudad de Eldorado, que atienda a las nece-
sidades del municipio y sea un incentivo para las
practicas culturales ya desarrolladas, como asi de
la exploracion de nuevas técnicas mediante la apli-
cacién de un método participativo.

Actores intervinientes en el proceso y metodologia
de trabajo aplicada

En el caso de la Municipalidad de Eldorado, ademas
de las autoridades con las que se realizaron las
reuniones iniciales, participaron en el proceso el
personal de la Secretaria de Planeamiento, la Di-
reccion de Culturay los Concejales de la Ciudad de
Eldorado. Los actores sociales que participaron del
proceso fueron los referentes del Teatro del Pue-
blo, el Teatro Cultural Eibl, el Museo de la Ciudad y
maestros, escritores y artistas de diferentes disci-
plinas de la ciudad. Las actividades tuvieron segui-
miento y divulgacion pablica a través de los medios
de comunicacion locales.

Aplicando una metodologia de disefio participativo,
los estudiantes con apoyo de la Municipalidad invi-
taron a la comunidad a formar parte del proceso de
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Fig. N° 7 Etapas y momentos del proceso de disefio participativo Fuente: TFC Frete, Cafiete - Pefia, 2017. Archivo de la catedra TFC TB

elaboracion de la propuesta. En los talleres reali-
zados se trabajo sobre las ideas planteada como un
punto de partida, hasta llegar a la propuesta. De
las variantes presentadas, los ciudadanos optaron
por ideas o espacios de cada una de ellas, a partir
de lo cual se realiz6 el ajuste, obteniendo un resul-
tado que responde a las necesidades manifestadas
durante el proceso.

Propuesta final

EL proyecto plantea la re-funcionalizacién de todos
los espacios y fue pensado para su materializacion

en etapas, comenzando por el sector que no afecta
el funcionamiento actual de la terminal.

La propuesta general pone en valor la gran es-
tructura envolvente de hormigdn armado, que
albergara un gran espacio flexible para exposicion,
salones y teatro con capacidad para 300 personas.
Se propone un nuevo edificio para las necesidades
de formacion, que se vincula al existente con una
plaza seca. Otro de los bloques nuevos es el de la
Secretaria de Cultura con una cubierta verde que a
la vez genera un gran espacio publico. EL proyecto
plantea un anfiteatro al aire libre con capacidad
para 300 personas sentadas en gradas, aprove-
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chando la pendiente del terreno y el sector mas
bajo del terreno se proyectd dando apertura a la
feria, integrando a las actividades culturales con un
mejor funcionamiento y conexidn al conjunto

Impacto en los actores

El resultado del trabajo fue el ante-proyecto del
Centro Cultural de la ciudad de Eldorado, con la
participacion y colaboracion de la comunidad cul-

tural de la ciudad.

Elimpacto en los actores de la comunidad se ve-
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Fig. N° 8. Propuesta de centro cultural. Fuente: TFC Frete, Cafiete - Pefia, 2017. Archivo de la catedra TFC TB

rifica en la apropiacion del proyecto a partir de la
identificacion con la propuesta, con los elementos
de su cultura reflejados y el sentido de pertenencia
generado en el proceso participativo.

Para la Municipalidad, la propuesta elaborada para
y por la comunidad cultural, con el maximo apro-
vechamiento del edificio y una planificacion muy
sensata de las etapas de obra, posibilita contar con
una base con la cual gestionar el Proyecto ejecuti-
voy la concrecion del Centro Cultural.

La satisfaccion de los estudiantes por la ejercita-
cion del rol profesional, interpretando las deman-
das de una comunidad y generado una propuesta
coherente y realista.

Las experiencias analizadas permiten dar cuenta
de coémo se materializan en propuestas concretas
las premisas epistemoldgicas y pedagogicas de la
catedra explicitadas alinicio.

Este tipo de ejercitaciones en donde los equipos de
estudiantes deben abordar desde la perspectiva de
la complejidad problemas concretos de cualquiera
de las escalas del proyecto y que den respuesta

a una demanda real, les permite identificar los
diversos actores involucrados y aproximarse a la
complejidad de las problematicas del territorio y
los factores intervinientes en el desarrollo de pro-
puestasy proyectos, logrando enmarcar su trabajo
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en las condiciones de contexto y de realizacion.

Finalmente, el desarrollo del TFC les permite cons-
truir y/o consolidar un posicionamiento propio
para desarrollar el ejercicio y su futuro desemperfio
profesional, y entender el rol que puede asumir

el arquitecto en el empoderamiento de las voces
tradicionalmente subordinadas en el proceso de
disefo.
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