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Resumen:

El presente resumen recupera algunos de los resultados de una beca de pregrado llevado a cabo durante el periodo marzo
2017-marzo 2018. Con el proyecto de beca se pretendié contribuir a la concrecion de uno de los objetivos que actualmente
desarrolla el Grupo de Estudios sobre Escuela Secundaria (Veiravé y otros, Pl 16H012/16), que se propone describir y analizar los
efectos de las reformas y nuevas regulaciones educativas en la organizacion y desarrollo de las escuelas secundarias y la
experiencia de los actores escolares. En particular el andlisis del proyecto de beca se centra en las normativas que componen los
regimenes académicos (evaluacion, acreditacion y promocion; acompafamientos especificos de las trayectorias escolares;
condiciones de ingreso, permanencia, movilidad y egreso; y convivencia escolar) a nivel nacional y en las Provincias de Chaco y
Corrientes.

El interés por estudiar estas normativas y su implementacion surge de la necesidad de comprender por qué, desde la perspectiva de
muchos docentes, el mandato de inclusion de las politicas orientadas al cumplimiento de la obligatoriedad del nivel, es percibido
como un mandato de retencién que implica una reduccién de las exigencias y un deterioro de la calidad, o como refieren muchos
docentes, la instalacién de una “cultura del facilismo” (Delgado, P.; Amud, C.; Jara, J.; Acufia, M., 2015).

Como metodologia de trabajo se recurrié a la recopilacion y analisis de normativas nacionales y provinciales que refieren a aspectos
comprendidos en los regimenes académicos. Luego se realizaron dos entrevistas semiestructuradas a informantes claves que
intervinieron en la elaboracién de las mismas en la provincia de Corrientes.

Por otra parte también se tomaron datos empiricos de entrevistas, encuestas y registros de observacion, realizadas por el equipo de
investigacion como parte de un trabajo colaborativo con el equipo técnico de la Direccion de Nivel Secundario de la provincia de
Corrientes.

Como premisas iniciales asumimos que esa posicion docente puede deberse no solo al desacuerdo con las concepciones
pedagégicas que fundamentan las nuevas regulaciones, sino también a causa del modo en que éstas se implementan. Es en
relacion a esta segunda cuestién que se exponen algunos analisis sobre los obstaculos que se presentan al gestionar los cambios en
los regimenes académicos, a partir de entrevistas realizadas a actores que participaron del proceso de elaboracién de estas
normativas en la provincia de Corrientes.

Uno de los aspectos en que concuerden los actores es que las normativas prevén el transito efectivo de los estudiantes por la
secundaria, reconociendo las particularidades de los contextos en donde estan ubicadas las escuelas y las caracteristicas de los
estudiantes. Para ello las normativas promueven un mayor grado de autonomia para que las escuelas puedan organizar los
diferentes trayectos educativos de acuerdo con las necesidades que presentan.

Sin embargo, las respuestas a la hora de generar propuestas institucionales inclusivas en torno a las nuevas regulaciones fueron
diferentes. En esta linea, se pudieron sefialar algunos obstaculos para la implementacion “efectiva” de las normativas, que refieren
por una parte, a estructuras normativas y administrativas vigentes y por otra, a disposiciones y capacidades de los sujetos.

Asi, se mencionan normativas vigentes que no fueron revisadas y reformadas, o bien existen espacios administrativos que siguen
manteniendo bases “tradicionales” de funcionamiento.

Con respecto a los actores institucionales, se reconoce como dificultad su falta de compromiso y predisposiciéon para pensar y
gestionar los cambios, ya que “no aprovechan dichas herramientas de las normativas”, o bien existe un desconocimiento de las
regulaciones, ademas de ciertas deficiencias en la formacion docente.

Los entrevistados sostienen que en algunos casos los directivos mencionan modificaciones que se producen en sus escuelas pero
que se trata de cambios superficiales o anecdéticos.

En este sentido, resulta clave el desempefio del equipo de conduccion. Un estilo de gestion poco participativo, con falta de apertura,
de claridad y trasparencia, o con marchas y contramarchas y cambios constantes, no logra generar la adhesion y el compromiso de
los profesores en el desarrollo de las innovaciones.



Podemos concluir que para analizar y entender los procesos de implementacién y los obstaculos que se pueden presentar se debe
tener en cuenta la complejidad del sistema educativo y de las organizaciones escolares teniendo presente sus dimensiones
pedagdgica, laboral y administrativa, en tanto se condicionan mutuamente. Asimismo considerar las multiples articulaciones entre los
factores individuales y los contextos de implementacion, para evitar lecturas reduccionistas de las problematicas que encontramos en
estas realidades educativas.
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