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SOLUCIONES DE ECONOMIA SOCIAL PARA EL DESARROLLO 
REGIONAL: LAS COOPERATIVAS

Ruíz, Haraví Eloísa
haraviruiz@gmail. com

Resumen
En base al bagaje teórico actual y las investigaciones precedentes, el Grupo de Investigación y Desarrollo 
aborda el estudio de las múltiples organizaciones y experiencias de las regiones Centro y NE de la Argentina, 
que por sus prácticas alternativas se incluyen en el ámbito de la Economía Social y Solidaria. Este concepto 
reúne diversas figuras jurídicas que por sus caracteres comunes en cuanto a valores y prácticas, que las 
distancian de los típicamente capitalistas, son calificadas como experiencias “alternativas”. Su notable 
desarrollo determinó que se asumiera como un sector idóneo para dar respuesta a las falencias del sistema 
económico social preponderante, constituyendo un objeto de estudio y aplicación específico. Sin embargo su 
viabilidad está sujeta a la profundización de la construcción de estructuras jurídicas, económicas y de gestión 
adecuadas, con una estrecha sinergia entre las mismas organizaciones, con el sector no alternativo y con el 
sector público. Con estas premisas, el Grupo de Investigación se propuso estudiar las organizaciones y 
experiencias existentes, diagnosticando sus falencias y construyendo un cuerpo teórico jurídico, económico y 
de gestión, integrando las vertientes disciplinarias de sus integrantes, para su aplicación eficaz en las 
Regiones Centro y NEA. En este contexto, uno de los objetivos planteados fue el de “indagar sobre los 
factores de relevancia e impacto sobre las posibilidades de viabilidad, de crecimiento y  supervivencia de las 
estructuras alternativas de producción, relacionadas con la economía social, siendo un objetivo particular 
asociado el de reconocer, evaluar y  categorizar las vulnerabilidades y  problemáticas jurídicas y  económicas 
de las Entidades de Economía Social previamente detectadas y analizadas. En este marco uno de los tipos de 
organizaciones analizadas son las cooperativas, instituto con el que parte del equipo venía trabajando desde 
hace años a través de Proyectos de Extensión y Proyectos de Investigación anteriores.

Palabras claves: Cooperativas, Nea, Economía Solidaria

Introducción
El contexto económico avanzado en las últimas décadas, ha provocado la crisis de estas tradicionales 
modalidades organizativas, haciendo ostensible su vulnerabilidad. Tal es así, que la inmensa mayoría de las 
explotaciones que desaparecieron -de acuerdo a los últimos censos agropecuarios- pertenecen a la categoría 
de la Economía Solidaria, a pesar de la implementación de innovadoras alternativas asociativas y de 
articulaciones público-privadas, vinculaciones territoriales, entre otras estrategias diseñadas como políticas 
superadoras y de resguardo para las mismas.

Materiales y método
A partir de la información relevada en Proyectos de Extensión anteriores e Investigaciones precedentes de la 
Becaria y otros integrantes del grupo, se decidió avanzar en el estudio de la figura cooperativa, usando como 
base la información relevada anteriormente. Actualmente parte del grupo se encuentra trabajando en el 
análisis de la misma, aplicando el cuerpo teórico adoptado en el presente proyecto de investigación, para 
luego elaborar las conclusiones y sugerencias.

Discusión y resultados
En este marco uno de los tipos de organizaciones analizadas son las cooperativas, institución con la que parte 
del equipo venía trabajando desde hace años a través de Proyectos de Extensión y Proyectos de Investigación 
anteriores. En este sentido, se ha logrado constatar lo que los expertos reconocen como problemáticas 
institucionales que no han podido ser resueltas, al menos en la Argentina, a pesar de los crecientes recursos y 
esfuerzos destinados a la educación de los socios y directivos con los principios del cooperativismo: las 
actitudes del free rider entre los socios respecto de la cooperativa, es decir, comportamientos que permiten 
beneficiarse de los servicios que esta presta, pero no generan compromisos de entrega de su producción
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como contrapartida. Esta es una situación que se extiende a la relación entre las cooperativas de primero y 
segundo grado, con el consecuente debilitamiento económico del sistema cooperativo en su conjunto 
(Lattuada-Reynold, 2004). Principalmente es en el trabajo de extensión iniciado con el Proyecto 
“Fortalecimiento Institucional de las Organizaciones de Agricultores Familiares de Corrientes: capacitación 
y asistencia jurídica sobre cuestiones de asociativismo y cooperativismo agrario” donde se constató -entre 
otras cosas- la falta de compromiso del asociado con respecto a la estructura cooperativa que pertenece, lo 
que puede deberse a la poca conciencia acerca de sus derechos como asociado, en igual sentido también se 
verificaron comportamientos oportunistas, consistentes -por ejemplo- en la venta a un tercero de lo 
producido por el asociado -en vez de hacerlo a la cooperativa-.

Conclusión
Ante la problemática relatada, los caminos a seguir pueden ser de variada índole. Aunque sin duda alguna es 
necesario tener presente lo infructuoso, inútil e incluso problemático que han resultado ser las políticas de 
registraciones y armado compulsivo de organizaciones cooperativas como requisito para la obtención de 
fondos públicos de algún tipo, organizaciones “obligadas” donde no existe un mínimo de “affectio societatis” 
entre los cooperativistas, fracaso cabalmente demostrado por el estado actual de irregularidad, acefalía y 
abandono en que se encuentra una importante porción de las organizaciones cooperativas registradas a lo 
largo de la provincia
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