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RESUMEN

En el afio 2017 se concurso la titu-
laridad de la asignatura Desarrollo
Urbano 2. El concurso constituyd
una oportunidad para proponer
cambios al programa por entonces
en vigencia. Se considerd la nece-
sidad de actualizar los contenidos
y de introducir innovaciones peda-
gogicas, a fin de responder a los
requerimientos sefialados por la
evaluacion de la CONEAU en 2017
y a debilidades en la formacién del
arquitecto detectadas en distintas
instancias de evaluaciénorganizadas
por la FAU, en las que se participd
durante los afios 2016 y 2017. Su
puestaen practicadurante el primer
cuatrimestre de 2018 permite hacer
un balance inicial de los resultados
obtenidos.
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ABSTRACT

In 2017, the ownership of the Urban
Development 2 Subject was competed.
The contest was an opportunity to
propose changes to the program then
in force. It was considered the need
to update the contents and introduce
pedagogical innovations in order to
respondtothe requirements indicated
by the CONEAU evaluation in 2017
and to weaknesses in the training
of the architect detected in different
evaluation instances organized by
the FAU, during the years 2016 and
2017. Itsimplementation during the
firstquadrimester of 2018, allows an
initial balance of the results obtained.
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NUEUO PROGRAMA DE LA ASIGNATURA DESARROLLO URBANG 2

OBJETIUOS

En el afio 2017 se concurso la titula-
ridad de la asignatura Desarrollo Ur-
bano 2. El concurso constituyé una
oportunidad para proponer cambios
al programa por entonces en vigencia.
Se considero la necesidad de actua-
lizar los contenidos y de modificar
las estrategias pedagdgicas, a fin de
responder a los requerimientos se-
flalados por la evaluacion de la CO-
NEAU en 2017 y a debilidades en la
formacion del arquitecto detectadas
en distintas instancias de evaluacion
en las que se participd, organizadas
por la Secretaria de Desarrollo Aca-
démico de la FAU, durante los afios
2016y 2017.

Los objetivos de esta presentacion
son los siguientes:

1. dar a conocer el sustento concep-
tual de los cambios introducidos en el
programa de la asignatura Desarrollo
Urbano 2, aprobado por CD FAU Res.
331/18;

2. explicitar las estrategias pedago-
gicas planteadas y su modalidad de
implementacion;

3. hacer un primer balance de los re-
sultados obtenidos de su puesta en
practica durante el primer cuatrimes-
tre de 2018.

INTRODUCCION

La asignatura Desarrollo Urbano 2
contaba con un programa que, si bien
tuvo actualizaciones en 2003, res-
pondia a una estructura formal y de
contenidos definidas ya en 1977. Du-
rante los ultimos afios del S. XXy los
primeros del XXI, los procesos de glo-

balizacion (Sassen, 2001), los avances
tecnoldgicos e informacionales (Borja
y Castells, 1998), los cambios en la
economia y socio-laborales (Sennet,
2012), entre otros, se tradujeron en
procesos de urbanizacién y fenéme-
nos socioespaciales y ambientales
nuevos, que resignificaron los pro-
blemas y desafios tradicionalmente
abordados desde el Urbanismo. No
solo cambid el territorio de estudio,
sino la manera de interpretarlo y de
actuar sobre estey las ciudades (Mar-
tin Ramos, 2004).

Si bien esta constatacion general ya
era unarazon suficiente para plantear
una actualizacion de los contenidos
de la asignatura, la propuesta para su
modificacién se fundo, ademas, en la
consideracion de otros aspectos:

- En distintas instancias evaluativas
de los Talleres de Arquitectura y de
asignaturas tedricas por niveles, or-
ganizadas por la Secretaria de Desa-
rrollo Académico de la FAU durante
los afios 2016 y 2017, los docentes
coincidimos en la deteccion de de-
terminadas falencias y dificultades en
la formacioén con que los estudiantes
llegan a la instancia de sintesis en el
Taller de Arquitecturay con que desa-
rrollan su proceso formativo: bajo ren-
dimiento en los examenes tedricos;
desconexion entre teoria y practica;
dificultad de asociar y trasladar las
nociones tedricas a la interpretacion
del territorio concreto; baja capacidad
reflexiva y critica sobre el territorio y
los campos de actuacion; dificulta-
des de comunicacion y trasmision de
ideas a través del dibujo técnico, de
la expresion oral y escrita, ademas de
aquellas vinculadas con las conse-
cuencias de la flexibilizacion del sis-

1. La instancia de Doctorado en Urbanismo en la Universidad Politécnica
de Catalunya (2000-2004) permitié conocer los contenidos y modalidad
de dictado de las asignaturas de Urbanismo en la Escuela Superior
Técnica de Arquitectura de Barcelona, y lo propio de las instituciones
latinoamericanas donde se habian formado los compafieros de doctorado.

2. Como integrante y directora de proyectos financiados por la UNNE,
la SPU y el CONICET, junto a docentes de distintas asignaturas

y a becarios, que tuvieron siempre como campo de trabajo el
territorio urbano del Gran Resistencia y de Corrientes.
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tema de correlatividades, etc.

- En ocasion de la presentacion de la
FAU a la CONEAU para la Acreditacion
de la Carrera de Arquitectura 2015 y
de la acreditacion ARCU-SUR, los pa-
res evaluadores sefialaron entre otros
aspectos los siguientes: la necesidad
de garantizar que el tratamiento de
todos los contenidos del plan de es-
tudios se realice segun un grado de
complejidad creciente y la necesidad
de incorporar contenidos relaciona-
dos con proyecto urbano y territorial,
los que resultaban insuficientes.

- La propia formacion de posgrado en
la tematica! y los trabajos de inves-
tigacion desarrollados desde 20052
permitian reconocer como impres-
cindible la introduccion de algunos
aspectos formativos relativos a la
practica urbanistica, con relaciona-
miento real a la problematica urbana
actual del territorio regional al que se
debe la UNNE y que se detectaban
como ausentes en la curricula.

De este modo, a las razones de con-
tenido se agregaba la necesidad de
revisar la modalidad de dictado y las
estrategias pedagdgicas. Paraello se
consideré fundamental responder di-
dacticamente atendiendo a la propia
naturaleza del objeto de estudio.

Desde el posicionamiento tedrico
conceptual que se sostiene, el feno-
meno urbano se interpreta como re-
sultado de procesos complejos en
los que convergen operaciones de
produccion de suelo urbano de dis-
tinto tipo, desarrolladas por multiples
actores y de manera interrelacionada
en el tiempo. Estas dan lugar a con-
figuraciones socioespaciales que su-
ponen transformaciones del soporte
natural y que en conjunto configuran
el territorio urbano donde se desplie-
ga la vida urbana en sus multiples di-
mensiones. Sucomprension requiere
superar el desarrollo clasificatorio de
conceptos estancos y contribuir, en
cambio, a la interpretacion de dichos
procesos.

A pesar de la complejidad del hecho
urbano, las operaciones de produc-
cion de suelo urbano que estén en la
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base inicial de todo territorio urbano
admiten ser tipificadas e identifica-
das de acuerdo con sus resultados
morfoldgicos concretos, cuya com-
prension facilita el entendimiento pro-
gresivo de los niveles de complejidad
crecientes, asi como la comprension
posterior de los campos, los métodos
e instrumentos de trabajo urbanisti-
cos. En este sentido, no puede dejar
de sefialarse la influencia ejercida en
este reconocimiento por los trabajos
ligados a la tradicion morfologista en
el campo del Urbanismo, como los
de la escuelaitaliana, particularmente
los de Gregotti; de la espafiola, con las
aportaciones fundamentales de Sola
Morales, o de la francesa de Castex
y Panerai (Sanchez de Madariaga,
2008).

La capacidad explicativa de las for-
mas de produccion de suelo urbano
considerando las operaciones urba-
nas (de parcelamiento, urbanizacion
y edificacion), de acuerdo con la pro-
puesta de Sold Morales (1997), ad-
mite tipificaciones sencillas a partir
de los resultados morfoldgicos (tra-
mas, tejidos,) en las que pueden ob-
servarse y analizarse el conjunto de
componentes urbanisticos (infraes-
tructuras, equipamientos, tipologias
edificatorias), la diversidad de los
agentes involucrados, de sus logicas
de actuacion, sus formas de financia-
ciény la totalidad de los instrumentos
de regulacion puestos en juego. La
comprension de esas operaciones
basicas facilita el entendimiento pro-
gresivo hacia niveles de complejidad
crecientes, desde el barrio o fragmen-
to a la ciudad o territorio urbano en
conjunto (con las consecuencias so-
cialesy econdémicas en la distribucion
territorial de los bienes y servicios
urbanos y su impacto ambiental), asi
como la comprensién posterior de los

campos, métodos e instrumentos de
trabajo urbanistico.

De esta manera, se considerd priori-
tario en el armado del programa tener
en cuenta la idea procesual (resigni-
ficar las nociones basicas de redes,
infraestructuras, equipamientos, es-
tructura urbana, tejido, etc., dentro de
los procesos urbanos) y la necesidad
de brindar un bagaje de herramientas
tedricas y metodoldgicas para facilitar
su observacion, andlisis e interpre-
tacion progresiva de menor a mayor
grado de interrelacion y complejidad.
Todo ello como base introductoria
para incorporar después, de manera
reflexiva y critica, los alcances de di-
sefo, planificacion o gestion urbanos.
Es decir, propender a que, como parte
del proceso formativo, puedan dimen-
sionarse las implicaciones urbanas de
cada una de las decisiones urbanas
respecto del territorio construido y del
que sequira construyéndose y trans-
formandose después. Reconocer los
procesos que preceden a la actuacion
profesional y los que se derivaran en el
futuro, asf como contribuir al desarro-
llo de un marco tedrico claro en rela-
cién con un compromiso ambiental y
una idea de sociedad mas equitativa.

En relacion con la necesidad de me-
jorar los resultados pedagdgicos,
se considero prioritario reforzar la
instancia practica y estrechar su
articulacion con la teorfa, asi como
también entender la practica urbanis-
tica especifica como una instancia de
ejercitacion mas dentro de la carre-
ra, que contribuya al desarrollo de la
capacidad critica interpretativa y al
refuerzo la capacidad de comunica-
cion y sintesis gréfica, oral y escrita.

La introduccion de estos cambios exi-
gio el desarrollo de multiples estra-
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tegias para superar dificultades afia-
didas generadas por la masividad, la
desfavorable relacion docente-alum-
no, lainadecuacion del espacio fisico
asignado a DU2 (aula con disposicion
de asientos fijos, sin mesas de traba-
jo) y el sostenido y destacable trabajo
colectivo de preparacion de la catedra
para laimplementacion de un progra-
ma y de una modalidad de dictado de
la asignatura diferentes de lo que se
venia desarrollando desde hace mu-
chos afios.

Si bien la estructura del nuevo pro-
gramay la propuesta pedagdgica res-
ponden a lo presentado al concurso
de acceso a la titularidad previamente
mencionado, su implementacion es
resultado de un trabajo de adecuacion
y disefio colectivo que se desarrollo
a lo largo del segundo cuatrimestre
de 2017 y durante el propio desarrollo
de la asignatura entre febrero y julio
de 2018. En este trabajo intervinie-
ron activamente los docentes que ya
integraban la catedra3 y docentes vy
adscriptos nuevos que fueron invita-
dos a sumarse, a fin de dar una res-
puesta adecuada al tipo de modalidad
de cursado propuesto, semejante al
de un taller?.

3. Prof. adjuntas Cristina Magnano,
Juana Petrovic; JTP Valeria
Schneider; auxiliar docente de
primera Marina Scornik, Ariel Ferraro,
Julio C. Borges y Edgar Noguera.

4. Prof. libre Paula Valdés,
Anibal Bennato; adscriptos:
Ezequiel Ledesma, Ma. Florencia
Rus y Celeste Lanfiutti.
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LA ORGANIZACION
DE LOS CONTENIDOS
DEL PROGRAMA

El nuevo programa mantuvo los con-
tenidos considerados centrales que
estaban en vigencia, pero desde un
enfoque conceptual y organizativo
distinto, y se incorporaron nociones
tedrico-practicas estimadas impor-
tantes que estaban ausentes. Los
cambios debieron ajustase a la carga
horaria vigente de 96 horas para el
dictado de la asignatura. Ello exigio
inevitablemente establecer priorida-
des. En este sentido, se suprimieron
contenidos que ya estan incluidos en
la asignatura Desarrollo Urbano 1, ©
y otros que, frente a la necesidad de
optar, se consideraron prescindibles
en la formacion de grado®. Por otra
parte, se unificaron y desarrollaron de
manera indisociable contenidos que
aparecian desglosados en unidades
tematicas independientes.

Desde el punto de vista pedagdgico,
se propuso realizar un recorrido des-
de los procesos urbanos de menor
a mayor complejidad, de menor a
mayor abstraccion y de lo local a lo
global. Pasar del reconocimiento de
las l6gicas de los procesos y feno-
menos urbanos al conocimiento de
las metodologias e instrumentos de
actuacion sobre ellos. Las nociones
conceptuales se apoyaron siempre
en ejemplificaciones que pretendieron
abarcar los ejemplos clasicos inelu-
dibles, pero también un repertorio lo
mas actualizado posible del estado
de la cuestion disciplinar, en las ciu-
dades argentinas, en las europeas,
norteamericanasy latinoamericanas,
mientras que los practicos debieron

5. Como los relativos a los conceptos
de region, tipologia, desarrollo regional,
sistema provincial de planificacion y
evaluacion de resultados, red urbana.

6. Como los relativos a la
Teoria del Caos o a los Estudios
de Impacto Ambiental.
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desarrollarse siempre sobre el con-
texto local-regional.

El programa se organizé en cuatro
unidades tematicas cuyos objetivos
y contenidos especificos se citan en
la tabla 1. Cada una de ellas incluyd
un trabajo practico que estructuré la
secuencia de introduccion de las no-
ciones tedricas. El objetivo de la pri-
mera unidad temdtica (UT1) es apor-
tar herramientas para, por un lado,
comprender los distintos modelos de
produccion de suelo urbano vy, por el
otro, reconocer los tipos de resultados
que generan cada uno de ellos no solo
desde el punto de vista fisico y formal
(tramas), sino también funcional y so-
cial (tejidos). Para hacerlo, una de las
principales innovaciones fue introducir
a los estudiantes al iniciar la asigna-
tura en conceptos claves a partir del
reconocimiento de las operaciones
basicas que intervienen en cualquiera
de las formas de produccion de nuevo
suelo urbano o bien de transformacion
del existente, en tanto proceso com-
plejo que engloba —siguiendo distin-
tas modalidades de interrelacion y de
desarrollo en el tiempo— operaciones
vinculadas con el parcelamiento, (ope-
raciones de subdivision y de acceso
al suelo); operaciones relacionadas
con la urbanizacién (saneamiento del
terreno, dotacion de infraestructuras,
provisién de servicios) y operaciones
referidas a la edificacion (dotaciones
de equipamientos, procesos de ocu-
pacion y uso).

A partir del desarrollo de esos conte-
nidos iniciales basicos, el objetivo de
la segunda unidad tematica (UT2) es
brindar herramientas basicas para in-
terpretary analizar el territorio urbano
en tanto resultado de los procesos de
yuxtaposicién, superposicion e inte-
rrelacion de las distintas formas de
produccién de suelo urbano (vistas
enlaUTT1), que transforman el soporte
fisicoy natural dados y configuran en
conjunto las condiciones de desarrollo
socioeconémico donde se despliegan
las soluciones a las distintas necesi-
dades de la vida urbana cotidiana. En
esta instancia el programa aporta no-
ciones conceptuales e instrumentos

para comprender de manera critica e
integral el territorio urbano metropoli-
tano, su estructura urbana, las redes
de infraestructura en su composicion
completa, la distribucion territorial de
los equipamientos, de las actividades
y usos, las condiciones ambientales
y la movilidad.

La asimilacion de los contenidos de
las dos primeras unidades tematicas
configuran una plataforma de mayor
solidez para abordar en la tercera
unidad (UT3), una discusion tedrica
de mayor grado de abstraccion vy
profundidad sobre el concepto de lo
urbano y de nociones como ciudad
y espacio publico, asi como de los
principales desafios y problemas —
de distinta naturaleza— que afrontan
las ciudades contemporaneas. La in-
tencionalidad en este caso es discutir
algunos de los fendmenos y tensiones
que caracterizan la vida urbana ac-
tual: centralidad versus territorio di-
fuso, compacidad versus expansion
desenfrenada, accesibilidad y movi-
lidad, fragmentacion socio-espacial,
fendmenos de desigualdad y vulne-
rabilidad socio-ambiental, procesos
de exclusion y segregacion. Dada la
amplitud y complejidad de cada una
de estas nociones, se trata de un
abordaje introductorio, a partir de las
aportaciones de distintos autores.

La cuarta unidad teméatica (UT4)
ofrece una aproximacion a las es-
trategias e instrumentos de planifica-
cion, proyecto, regulacién y gestion
urbanos. Es decir, recién cuando se
han comprendido los procesos que
producen los fragmentos y el territo-
rio urbano en su conjunto y se han
discutido los fendmenos a los que
se enfrenta la vida urbana actual, se
esta en condiciones de interpretar
en qué momento y para qué sirven
las instancias de planificacion, pro-
yecto, regulacion y gestion. En esta
instancia se realiza una aproxima-
cién a los instrumentos, estrategias
y metodologias que se consideran
més adecuados para planificar, re-
gular y gestionar la ciudad, hacien-
do un somero repaso de la evolu-
cién disciplinar que estas tuvieron.
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TABLA 1

Sintesis de objetivos y contenidos

del programa de Desarrollo Urbano 2

UT 1: Formas de produccion del suelo urbano e introduccion a conceptos basicos

Objetivos

- Conocer las tres operaciones basicas mediante las que se produce suelo urbano: parcelacion, urbanizacion y
edificacion, y sus alcances.

- Conocer los procesos caracteristicos o formas de produccion del suelo urbano, de acuerdo con el modo en que
se desarrollan y combinan en el tiempo estas operaciones basicas.

- Aprender a identificar los tipos de tejidos resultantes, sus principales caracteristicas, su capacidad para res-
ponder a las demandas de la vida urbanay su flexibilidad para asimilar procesos de transformacion en el tiempo.
- Introducir, a partir del conocimiento de esas operaciones basicas, conceptos clave que serdn desarrollados a
lo largo del curso.

Contenidos
especificos

1.1. Operaciones basicas que intervienen en la produccion de suelo urbano

Parcelacion: procesos de subdivision del suelo, trazados de vias y amanzanamientos, loteos. Delimitacion espacio
publicoy privado. Nociones basicas de trama, manzana, lote, parcela, chacra, dominio publico y dominio privado.

Urbanizacion: provision de agua, desagties cloacales, desaglies pluviales, provision de energia eléctrica, gas, fibra
Optica, etc. Saneamiento y nivelacion del terreno. Red vial, apertura, perfilado y consolidacion de calles. Aceras,
arbolado, alumbrado, sefializacion. Nociones de redes de infraestructura y de servicios basicos.

Edificacion: procesos de construccién edilicia. Caracteristicas segun funciones y usos, segun formas de pro-
duccién. Nociones basicas de equipamiento (residencial, comercial, educativo, de salud, etc.). Equipamiento
residencial, tipologias segun formas de ordenamiento y agrupacion. Distincion entre infraestructuras e instala-
ciones domiciliarias.

1.2. Procesos caracteristicos de produccion de suelo urbano y tejidos resultantes: tipos de procesos segun
cémo se combinan en el tiempo las tres operaciones basicas, segun formas de financiamiento, modalidades
de ejecucion y actores involucrados. Segun formas de acceso al lote y la vivienda. Resultados caracteristicos:
tipos de tramas, de edificacion, estandares de urbanizacion, tipos de espacio publico, de dotaciones. Repaso
histérico. Procesos de transformacion caracteristicos. Nociones basicas de trama, tejido y barrio: ciudad
tradicional, conjuntos habitacionales o poligonos, crecimiento suburbano, loteos privados, barrios jardin,
asentamientos.

UT 2: Aproximacion a la ciudad y a las areas metropolitanas

Objetivos

- Reconocer los tipos de produccién de suelo urbano (aprehendidos en la U1) y sus légicas de localizacién en las
ciudades y dreas metropolitanas de la region.

- Reconocer las formas de crecimiento urbano, los procesos de conformacion y de desarrollo de las areas me-
tropolitanas.

- Conocer las normativas urbanas vigentes. Reconocer las caracteristicas y componentes de las distintas redes
de infraestructura en el territorio.

- Reconocer la incidencia del soporte natural del territorio, de las grandes infraestructuras y de la normativa
urbana en las formas de crecimiento urbano.

- Reconocer las actividades urbanas y los factores de localizacion en el territorio.

- Aprender a identificar las estructuras urbanas resultantes.

Contenidos
especificos

2.1. Interpretacion del proceso de formacion de las ciudades y de las areas metropolitanas de la region. Reco-
nocimiento de las légicas de localizacion de los diferentes procesos de produccion de suelo urbano. Correlacion
con factores socioecondmicos y politicos, normativos, ambientales y culturales.

2.2. Incidencia del soporte natural del territorio y de la localizacion geografica. Aproximacion a las cuestiones
de riesgo hidrico. Nociones de Ecologia Urbana. Problemas socioambientales. Conceptos de vulnerabilidad y
sostenibilidad.

2.3. Distribucion espacial de las actividades urbanas. Factores de localizacion. Nociones de centralidad, &reas
de influencia. Nociones funcionales de ciudad y de area metropolitana.

2.4. Usos del suelo. Indicadores de intensidad. Aproximacion a teorias explicativas. Aproximacion a la nor-
mativa vigente.

2.5. Estructura urbana. Nociones conceptuales basicas de red y jerarquia viarias. Sistemas generales de
infraestructura. Sistemas de espacios publicos. Suelo vacante.
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TABLA |

CONTINURCION

Sintesis de objetivos y contenidos

del programa de Desarrollo Urbano 2

UT 3: Lo urbano y la movilidad

Objetivos

- Discutir nociones centrales de "lo urbano”, “la ciudad" y “el espacio publico".

- Reconocer las necesidades intrinsecas de la vida urbana, los satisfactores contemporéaneos, las distintas escalas
en las que se despliega la vida cotidiana y los principales condicionantes. Reconocer el papel fundamental de la
movilidad y el concepto de accesibilidad.

- Discutir y reflexionar sobre los principales fendmenos, problemas y desafios urbanos actuales desde la pers-
pectiva de distintos autores contemporaneos.

Contenidos
especificos

3.1. Nociones conceptuales de ciudad, territorio urbano y espacio publico.

3.2. Nociones conceptuales de movilidad y accesibilidad. Accesibilidad Universal. Modos y medios de movilidad.
Infraestructuras y adecuaciones del espacio publico requeridas. Movilidad obligada. Medicién y prediccion de la
demanda. Nociones bésicas de gestion de la movilidad. Intermodalidad.

3.3. Fenomenos urbanos contemporaneos en la ciudad latinoamericana: expansion vs. verticalizacion. Disper-
sidn vs. concentracion. Fragmentacion vs. homogeneizacion socio-espacial. Pobreza, desigualdad e inequidad.
Efectos locales de la globalizacion. Riesgos ambientales, etc.

UT 4: Planificacion, regulacion, gestion y proyecto urbano

Objetivos

- Reconocer las funciones intrinsecas y los objetivos bdsicos de los procesos de planificacion y el rol clave del
Estado en su desarrollo.

- Adquirir un conocimiento general sobre los tipos y modos de Planificacion Urbana y Estratégica y sus procesos
metodoldgicos de desarrollo.

- Reconocer las funciones, los campos, los objetivos y los instrumentos de regulacién urbana.

- Desarrollar una aproximacion critica y actualizada a herramientas e instrumentos de regulacion urbana, ana-
lizando en casos concretos, sus alcances. Conocer campos de actuacion en la Gestion Urbana. Estrategias y
metodologias de gestion, especialmente aquellas que promueven las instancias de participacion ciudadana y de
concertacion publico-privada.

- Desarrollar la nocién integral de Proyecto Urbano, reconocer su rol de intermediacion entre las distintas escalas de
solucion a los problemas urbanos, y de articulacion entre la planificacion general y los proyectos arquitectonicos.
- Conocer distintos tipos de Proyecto Urbano, identificar las condiciones urbanas que los promueven, las estra-
tegias y criterios de proyecto y gestion.

- Reconocer los retos del desarrollo urbano sustentable.

- Conocer los objetivos basicos de los estudios de impacto ambiental, los procedimientos juridico-administrativos
y los métodos.

Contenidos
especificos

4.1. Planificacion urbana: objetivos, alcances, modalidades. Planes de sector y planificacion estratégica.
4.2. Nociones de desarrollo urbano sustentable. Ciudades para un futuro mas sostenible. Agenda local 21.

4.3. Instrumentos de regulacion urbana. Usos del suelo. Densidades. Regulaciones de altura, retiros, FOS y FOT.
Aproximacion a los instrumentos de redistribucion de la renta.

4.4. Proyecto Urbano. Nociones conceptuales de disefio y de gestion. Antecedentes. Criterios de mixtura funcional,
compacidad, progresividad, interdisciplinariedad, intersectorialidad. Proyectos urbanos sustentables.

4.5. Estrategias y metodologias de Gestion Urbana. Gestion de los residuos sélidos urbanos e higiene urbana.
Gestion del agua. Gestion de la movilidad: transporte publico, intermodalidad. Hacia la gestion inteligente y efi-
ciente de las ciudades. La nocién smartcity.
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La ejercitacion practica como
estructurante del proceso de
aprendizaje

A partir de la idea de que el conoci-
miento se construye en la interac-
cién y no en la transmisién unidi-
reccional de contenidos, una pauta
metodoldgica clave fue disefiar un
sistema de cursado en el cual la
practica estructurara el proceso de
aprendizaje. Esta postura, coherente
con una modalidad de taller, resul-
taria contradictoria con un sistema
de promociones por examen, por lo
que se decidié que la asignatura se
promocionara con la aprobacion de
distintos trabajos préacticos (TP) en
los que deberia verificarse la asimi-
lacion de los contenidos tedricos de
cada UT y el desarrollo paulatino de
destrezas vinculadas con el quehacer
del arquitecto desde el punto de vista
urbanistico. Los trabajos de planifi-
cacion, proyecto urbano, regulacion
0 gestion son siempre colectivos,
requieren las capacidades de saber
integrar y actuar en equipos, conciliar
distintas posturas e intereses y apro-
vechar la convergencia de saberes.
Para ser coherentes con ello, la asig-
natura propuso que su cursado fuese
un adiestramiento en el desarrollo de
trabajos en equipos. El trabajo en
equipos resultaria adecuado tam-
bién para afrontar la complejidad de
los trabajos practicos en los cortos
tiempos disponibles, y garantizar una
proximidad y seguimiento adecuado
de los docentes. A tal fin, se decidio
que los equipos tuvieran cuatro in-
tegrantes. Sin embargo, a efectos de
reforzar la ejercitacion individual y de
ser cuidadosos en los procesos eva-
luativos, el primero y el Ultimo TP in-
cluyeroninstancias individuales, aun-
que siempre dentro del compromiso
y responsabilidad grupal del trabajo.

De acuerdo con los contenidos defi-
nidos en cada UT y las pautas peda-
gogicas antes sefialadas, el TP N.° 1
apunto al reconocimiento de nociones
basicas iniciales a escala de barrio o
fragmento urbano (elegido por cada
estudiante de acuerdo con su propio
interés), para pasar luego a la escala
de la ciudad metropolitana en el TP
N.° 2. Para la realizacion de este ulti-
mo, cada equipo debid elegir trabajar
con una de las dreas metropolitanas
de la region. Desde la comprension
de ese territorio concreto, se paso al
analisis y discusion de fendmenos
urbanos contemporaneos en el TP
N.° 3. A partir de ello, en el TP N.° 4
debid ponerse en practica un proceso
de planificacion sobre uno de los pro-
blemas genéricos analizadosenla UT
3, pero referido en particular al area
metropolitana analizada en la UT 2.

Una innovacion particular fue el for-
mato y modalidad de implementacion
de los practicos. A fin de afianzar el
dibujo técnico urbanistico, de ejerci-
tar la interpretacion gréafica de planos
urbanisticos y de propiciar analisis
comparativos y de discusion con los
compafieros, la catedra disefid para
los practicos 1y 2 paneles para desa-
rrollar por cada equipo, donde se es-
pecificaron el tipo y orden de los pla-
nos que se debian incluir, sus escalas
y pautas gréficas. Las partesy planos
de cada panel apuntaron a verificar la
asimilacion del conjunto de nociones
tedricas introducidas en cada UT, en
la interpretacion de los barrios en un
caso y de las areas metropolitanas
analizadas, en el otro. Algunos mapas
exigidos eran puramente descriptivos,
y requirieron la busqueda de infor-
macion provista por los organismos
publicos (en este caso, la idea no era
rehacer estos planos, sino aprender
a interpretarlos). En otros casos, se
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debieron construir mapas interpreta-
tivos; por ejemplo, para mostrar areas
servidas y no servidas, areas ambien-
talmente criticas o la estructura urba-
na. La ejecucion de estos paneles se
debia complementar con la redaccion
de una memoria o trabajo monogra-
fico donde se analice y explique cada
punto del panel y su exposicién oral
frente a los compafieros.

EI' TP N.° 1 tuvo como objetivo verifi-
car la asimilacion de los contenidos
desarrollados en la UT 1 a partir del
anélisis critico y comparado de cuatro
barrios’. Incluyé una instancia indivi-
dual de seleccién del barrioy del area
de observacion (definida en una su-
perficie de 1 km?), otra de representa-
cion gréfica de las distintas variables
definidas por la catedra, su andlisis y
posterior comparacion con los barrios
desarrollados por los compafieros de
equipo. Con este fin, el panel del TP
N.° 1 estuvo ordenado en cuatro co-
lumnas y en cinco apartados: locali-
zacion del barrio, reconstruccion del
proceso de produccion, identificacion
y andlisis de tramas y tejidos, identifi-
cacion de infraestructurasy servicios
y analisis comparativos de algunos

7. Si bien una estrategia pedagdgica
fue que en lo posible los estudiantes
pudieran elegir su barrio, a fin

de que empezaran por lo mas
cercano o conocido, se puso como
condicion que los barrios tuvieran
origen en cuatro formas de
produccién de suelo diferentes, y
que una de ellas correspondiera

a un asentamiento informal. Con
ello se buscaba que realmente el
proceso comparativo permitiera
identificar las caracteristicas
particulares y diferencias, y

que no estuviera ausente una

forma de produccién masiva en

las ciudades latinoamericanas

que de otro modo dificilmente
apareceria en la seleccion.
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topicos como tamafio y diversidad
de lotes, tipologia y calidad edilicia, EJEMPLO TP NO 2
mixtura funcional, calidad del espacio
publico. De esta manera, cada alum-
no debi¢ demostrar la asimilacion de
los conceptos trabajados en la inter-
pretacion de un fragmento urbano y
en equipo, descubrir y reconocer las
diferencias urbanas y morfolégicas
resultantes de los distintos procesos
que habian dado lugar a esos barrios.
Aun con las responsabilidades indi-
viduales, el panel y la memoria eran
responsabilidad colectiva.

El TP N.° 2 tuvo como objetivo reco-
nocer y analizar alguna de las areas
metropolitanas de la region. Por la es-
cala y complejidad requeridas, pudo
optarse por trabajar con el Area Me-
tropolitana del Gran Corrientes, la del
Gran Resistencia o la de Posadas. En
este caso, se disefiaron dos paneles
correlativos que incluyeron dieciséis
puntos en los que debia verificarse
la asimilacion de los contenidos te6-
ricos desarrollados en la UT 2 en la
interpretacion del ese territorio urba-
no: las formas de crecimiento urbano
que dieron origen al territorio urbano
actual, la distribucion y caracteristi-
cas principales de las distintas redes
de infraestructura, las caracteristicas
del territorio natural y sus condiciona-
mientos, la distribucion territorial de
las actividades, la normativa urbana
vigente, las caracteristicas de la red
vial'y de los espacios verdes publicos,
el sistema de transporte publico, etc.,
asi como la sintesis interpretativa de
la estructura urbana.

El TP N.° 3 tuvo como objetivo prin-
cipal analizar fenémenos urbanos
contempordneos a la luz de las no-
ciones conceptuales desarrolladas
por distintos autores y establecer re-
laciones con las situaciones urbanas
de la region. La céatedra selecciond
textos, articulos y capitulos de libro
que debieron ser leidos e interpre-
tados por los grupos y explicados
a los compafieros. Cada equipo fue
responsable de la lectura e interpre-
tacion de uno de ellos. EI TP consistio
en armar un PowerPoint, siguiendo
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una gufa de preguntas y un limite de
diapositivas establecido. La UT3 fue
completamente dictada por los equi-
pos de estudiantes. Las exposiciones
fueron ordenadas por paquetes tema-
ticos con la idea de producir discu-
siones conceptuales por naturaleza
de fendmeno o problema abordado.
Cada texto fue entregado a méas de un
equipo, y si bien por razones de tiem-
po fue expuesto por un Unico grupo,
en el momento de hacerlo, los otros
debieron complementar y aportar lo
que consideraran.

EI'TP N.° 4 tuvo como objetivo princi-
pal verificar en una propuesta de pla-
nificacion para el drea metropolitana
analizada en la UT2 la asimilacion y
aplicacion integrada de las nociones
metodoldgicas aprendidas en la UT
4 a un problema urbano especifico.
En este caso se adopto el tema de la
movilidad, y la consigna fue desarro-
llar un "Plan de mejora para la movi-
lidad metropolitana”. A partir del tema
definido, cada equipo debid poner en
practica una metodologia de abordaje
y su capacidad critica para el desa-
rrollo de un proceso de planificacion
expeditivo: partir de una adecuada
interpretacion del problema urbano,
formular objetivos, pautas, medidas,
procedimientos u operaciones que
desarrollar como respuesta integral.
Cada integrante del equipo debid de-
sarrollar individualmente con mayor
especificidad alguno de los objetivos
del plan. En este TP, si bien se exigio
la confeccion de paneles y de una
memoria, a diferencia de anteriores
la diagramacion fue libre, y la cate-
dra solo definié cantidad y tamafio. Se
solicité que un panel estuviese des-
tinado a presentar colectivamente el
Plan General, y luego individualmente
cada estudiante debio realizar un pa-
nel con el plan parcial propuesto. La
memoria era una sola, y el conjunto
de paneles debia leerse de manera
integral y coordinada.

Las entregas incluyeron en todos los
casos instancias expositivas, en ple-
nario general o en comisiones frente
a sus companeros.

Fuente: archivo de imagenes de la catedra DU2
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LINEAS DE ACCION

INSTANCIAS DE EXPOSICION Y DISCUSION DE TP EN COMISIONES

L= T

] r““a = f

Fuente: archivo de imagenes de la catedra DU2
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; E INTERCONEXION [ SISTEMAS DE TRANSPORTE

STTUACIN ACTUAL

LA ORGANIZACION
DE LAS CLASES Y LOS
ESPACIOS DE TRABARJO

Si bien algunos contenidos tuvieron su
propia especificidad, por lo general fue-
ron organizados seguln una secuencia
que permitiera alimentar la ejecucién
secuencial de los précticos vy, a su vez,
de manera que las nociones tedricas pu-
dieran ser asimiladas en el caso concreto
de trabajo.

La importancia dada a los préacticos se
tradujo también en la manera de planifi-
car las tardes. Cada tarde, de seis horas
de trabajo, por restricciones de dispo-
nibilidad de espacio fisico adecuado a
cada una de las instancias expositivas
y de taller, y en virtud de las bandas ho-
rarias de cursado definidas por la FAU a
partir de 2018, se organizé con instancias
expositivas en el aula 12 y de taller en el
aula 7. La disposicion de un espacio de
taller fue una condicién irrenunciable que
la catedra dispuso para el desarrollo de
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la asignatura. De acuerdo con las fases
de desarrollo, las instancias expositivas
duraban la primera banda horaria o la
primera y la segunda, mientras para el
trabajo en taller se empleaban la segunda
y la tercera o solo esta ultima. Si bien
hubiera sido deseable disponer de mayor
flexibilidad o, mejor aun, de un taller con
condiciones acusticas apropiadas para
que realmente el espacio de taller inclu-
yera las distintas instancias de trabajo,
fue necesaria la organizacion descrita a
fin de contar con dispositivos acusticos
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y de proyeccion minimos para las instan-
cias de dictado tedrico.

Con el fin de garantizar un adecuado se-
guimiento a los equipos de estudiantes
y de propiciar mayor intercambio entre
compafieros, la catedra se organizé en
siete comisiones. Cada equipo trabajo
en la misma comision durante el cua-
trimestre.

Segun lainstancia de trabajo, los equipos
debieron ir mostrando avances, o bien
exponer sus producciones finales. En el
cuatrimestre existieron dias completos
destinados a la presentacion y discusion
de los trabajos. Las primeras exposicio-
nes se hacian en plenario general en el
aula 12, con el propdsito de lograr algu-
nos criterios generales entre las distintas
comisiones. Fuera del trabajo en taller y
del horario de clases, en determinadas
oportunidades, las comisiones brinda-
ron consultas a los estudiantes que lo
requerian.

LOS PROCESOS
DE EUALUACION

Para que el aula sea un espacio cons-
tructivo de aprendizaje, se requiere el
compromiso de todos sus participantes.

El estudiante de quinto afio de la carrera
esta proximo a recibirse, y se espera de
él una actitud responsable y profesio-
nal. Al principio del cursado se propu-
so establecer un contrato pedagdgico
de reciprocidad de los compromisos y
obligaciones de cada una de las partes,
con pautas de horarios, fechas, reglas
de entrega de los trabajos practicos, asf
como de la actitud proactiva esperada en
las distintas instancias expositivas y de
trabajo de taller en las clases.

Estas reglas y pautas claras eran fun-
damentales para un sistema de promo-
cién comprometido con el proceso de
aprendizaje, cuya aprobacion exigié la
aprobacion de los cuatro TP y de un co-
loquio final. La idea misma de cuatro TP
ligados cada uno de ellos a las cuatro
UT pretende ser coherente con la idea
de construccion del conocimiento, dan-
doigual importancia a cada una las ins-
tancias y exigiendo el mismo esfuerzoy
compromiso en todas ellas, a diferencia
de la modalidad de examenes finales o
de priorizacion de los trabajos finales.

Por parte de los docentes, el cumplimien-
to de los compromisos asumidos incluyo
una dedicacion especial a las instancias
evaluativas, en las cuales el criterio prin-
cipal fue —aunque resulte paradojico de-

INSTANCIAS DE INTERCAMBIO EN COLOQUIO FINAL

cirlo— garantizar el aprendizaje en todas
las instancias del proceso. De este modo,
la aprobacion de cada TP tuvo estanda-
res de exigencia minimos irrenunciables,
y para lograrlo, frente a una evaluacién
negativa o insuficiente, los equipos con-
taron en cada TP con la posibilidad de
reentregarlo con las mejoras, comple-
tamientos o reformulaciones exigidas.
Existié ademas la posibilidad, cuando las
mejoras introducidas no fueron suficien-
tes, de que los equipos contaran con uno
de los cuatro TP con calificacion 5. En
este caso quedaba aun la posibilidad de
demostrar en el coloquio final el apren-
dizaje de los puntos necesarios.

La intensidad del trabajo exigida du-
rante todo el cuatrimestre, sumada a
las distintas instancias de evaluacion:
grafica (paneles), escrita (memorias
escritas) y oral (exposiciones en ple-
narios y comisiones) y a la verifica-
cion de procesos de aprendizaje (con
las reentregas) convirtieron al coloquio
final, en la gran mayoria de los casos,
en una instancia en la cual que ya no
se necesitd la verificacion de la asimi-
lacion de contenidos, sino que pudo
destinarse a la autoevaluacion de los
procesos grupales e individuales, asi
como a la reflexién critica respecto de
la experiencia pedagdgica desarrollada.

Fuente: archivo de imagenes de la catedra DU2
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LA ORGANIZACION
DEL EQUIPC DOCENTE

Laimplementacion del programayy de las
modalidades de trabajo antes referidos
exigi¢ el desarrollo de multiples estrate-
gias para superar dificultades afiadidas
generadas por la masividad, la desfavo-
rable relacion docente-alumno (250 cur-
santes, seis docentes), y el propio desafio

de modificar la metodologia de trabajo
aplicada durante muchos afios en la
asignatura. Frente a ello se siguieron tres
estrategias: hacer una convocatoria de
adscriptos y realizar una invitacion a do-
centes vinculados con la temética, para
quienes se gestiond la figura de profeso-
res libres; contribuir a la consolidacion
del equipo en conjunto constituyendo las
comisiones de trabajo con integrantes
nuevos y anteriores de la catedra; man-

INSTANCIAS DE TRABAJO INTERNO DE CATEDRA

tener de manera constante durante seis
meses anteriores al dictado y durante el
dictado de la asignatura la realizacion de
reuniones semanales. Estas reuniones
fueron fundamentales para discutir las
estrategias, terminar de disefiar y planifi-
car practicos y clases amalgamando los
contenidos nuevos y anteriores, evaluar
de manera conjunta los avances de los
practicos, superar las dificultades detec-
tadas, unificar criterios, etc.

Fuente: archivo de imagenes de la catedra DU2

BALANCE DE LOS RESULTADOS

LA PERCEPCION DE
LOS ESTUDIANTES

Lareciente conclusion del cursado per-
mite hacer solo un balance preliminar,
que serd perfeccionado al momento
de desarrollar un taller previsto por la
catedra para evaluar sistematicamente
la experiencia, a fin de perfeccionar la

propuesta en 2019. Para este primer
balance, se tiene en cuenta lo mani-
festado por los estudiantes en el Co-
logquio, en una encuesta implementada
por internet, y reflexiones personales
que aun no pudieron ser discutidas con
los colegas de la catedra.

Frente a la no aplicacion de las eva-
luaciones de los estudiantes por parte
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de la FAU, la catedra implementd una
encuesta por Internet, anénima, que
permitio conocer el parecer de los 114
estudiantes que la contestaron. Los re-
sultados de estas encuestas son con-
sistentes con las opiniones oralmente
vertidas a instancias del coloquio final.
En términos generales, el 87 % de los
estudiantes consideré cumplidas y su-
peradas las expectativas respecto de la
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asignatura: 82 de 114 estudiantes con-
sideraron muy buenos y excelentes sus
contenidos. La amplia mayoria consi-
der6 buena, muy buena y excelente la
articulacion entre las clases tedricas y
los practicos, y evalué muy positiva-
mente estos Ultimos.

En el momento del coloquio, la mayoria
de los estudiantes manifesto el esfuer-
zo significativo exigido por la cursada,
pero al mismo tiempo mostré una nota-
ble satisfaccion por el proceso personal
realizado. Se manifestaron orgullosos de
lo aprendido y lo logrado.

Respecto del TP N.° 2, manifestaron el
tiempo y dificultad afiadidos que supuso
la consecucion de la informacion solici-
tada, y la desventaja que en ello tuvie-
ron determinadas areas metropolitanas
respecto de otras, que no solo no cuen-

tan con informacién de los organismos
publicos actualizadas, sino sobre las
que no tuvieron trabajos de investiga-
cion disponibles para ser consultados.
Si bien valoraron positivamente el haber
podido trabajar por primera vez sobre las
areas metropolitanas de Corrientes o de
Posadas, hacian notar que casi todos los
trabajos de investigacion aportados eran
sobre el Gran Resistencia.

Entre los cuestionamientos mas recu-
rrentes, consideraron insuficiente el tiem-
po disponible para la realizacién del TP
N.° 4. Aun cuando todos los presentes
a esa instancia de coloquio lo habfan
aprobado, manifestaban el interés de
haber podido desarrollarlo méas. Cues-
tionaron en general la extension de las
clases tedricas, aclarando que, si bien los
contenidos resultaban interesantes y la
duracion de cada una de ellas era corta,

1. Al concluir el cursado de la
asignatura, tus expectativas fueron:

114 respuestas

Superadas @

Cumplidas @
Parcialmente cumplidas @
No cumplidas @

la sumatoria de distintas clases durante
la tarde volvia imposible su seguimiento.
Enrelacion conel TP N.° 3, las opiniones
estuvieron divididas entre quienes que-
daron muy movilizados por las lecturas
realizadas y quienes consideraron muy
aburrida la mecanica de trabajo emplea-
da de exposicién de los distintos equipos,
en plenario general en el aula 12.

Mayoritariamente consideraron muy
fructifero el trabajo en comisiones, en
las cuales realmente podian participar,
proponiendo destinar mas tiempo a esa
instancia. A la vez, reclamaron la dis-
posicion de espacios de trabajo fisicos
mas adecuados. Al disponer de un unico
taller, sin acondicionamiento acustico, el
trabajo se veia afectado por las interfe-
rencias generadas por las exposiciones y
discusiones simultaneas en las distintas
comisiones.

¢Como evaluas los siguientes aspectos?

I Malo
I Regular
[ Bueno

Il Muy bueno
Bl Excelente

60
40
20
Fuente: =
encuesta 0 =
realizada Contenidos de
por Ia la asignatura
catedra

Articulacion de contenidos
entre clases tedricas y

Claridad e
interés de las

trabajos practicos clases tedricas

Modalidad
de practicos

Modalidad
del trabajo
en comisiones
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LA PERCEPCION DOCENTE

Cada una de estas evaluaciones resulta
sumamente valiosa para la reflexion do-
cente, las que se suman al propio proceso
de evaluacion. En términos cuantitativos,
de los 54 equipos que entregaron el TP
N.° 4y que ya tenian aprobados los tres
anteriores, 31 lo aprobaron en la prime-
ra entrega y 23 debieron rehacerlos. De
estos 23 equipos, 13 aprobaronel TP N. °
4 reentregado sin inconvenientes, y para
los 10 restantes el coloquio final, en lugar
de ser una conversacion de reflexion so-
bre el proceso, revistio un proceso deter-
minante en la evaluacion para decidir la
posibilidad de promocionar la asignatura.
En estainstancia, cuatro equipos queda-
ron libres. A estos se agregan dos que
abandonaron el cursado con anterioridad
y algunos integrantes de otros equipos
que por distintas razones también lo hi-
cieron en el transcurso del cuatrimestre.
En definitiva, se puede considerar que los
niveles de promocion fueron muy altos,
con trabajos cuya calidad y posibilidad
de verificacion de los procesos de apren-
dizaje resultaron superiores a los que se
verifican en las mesas de exdmenes re-
gulares.

Esta constatacion inicial representa un
primer argumento para sostener positi-
vamente los cambios introducidos. Algu-
nos de los cuestionamientos de los estu-
diantes constituyen una reafirmacion en
igual sentido. La demanda de mas tiempo
para el trabajo en comisiones y para el
desarrollo del TP N.° 4 no deja de seruna
constatacion de que el involucramiento
activo de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje —aun cuando demande
mas esfuerzoy dedicaciéon— es un motor
fundamental en su desarrollo. Los altos
niveles de exigencia, si son correspondi-
dos con trabajos interesantes y el ade-
cuado apoyo docente, desencadenan
entusiasmo e interés para la superacion
personal y grupal.

Reclamos sobre la dificultad de acceso
a informacién suponen el ejercicio con-
creto de enfrentarse a la realidad local,
donde a nivel urbanistico es uno de los
problemas recurrentes que enfrentar por
parte de los profesionales. El ejercicio no
hizo otra cosa que ejercitar estrategias
para superarlo ya desde la instancia for-
mativa. Pero pone sobre la mesa tam-
bién que el interés de introducir las otras
ciudades de la region a nivel didactico
demanda una mayor investigacion por
parte de los docentes, para producir co-
nocimiento sobre ellas.

Respecto de la percepcion sobre el TP
N.° 3, es coincidente con la que ya tuvo
la cétedraluego de aplicarlo; se considera
fundamental mantener la ejercitacion de
lecturas, pero deberdn pensarse otras di-
namicas de intercambio, sin resignar las
instancias expositivas. El aburrimiento
seflalado por los estudiantes obedecia
a su misma dificultad de producir expo-
siciones interesantes, lo que solo puede
superarse con mas ejercitacion.

En relacion con las clases tedricas, si
bien se comparte la percepcién de la
necesidad de sintetizarlas, también se
considera que la clave no pasa exclu-
sivamente por reducir contenidos, sino
por encontrar espacios fisicos adecua-
damente preparados que permitan com-
binar a lo largo de la tarde las instancias
expositivas con la practica de taller, y
evitar la necesidad de condensarlas de
manera continua al principio de la tarde
para pasar luego al taller.

Sibien los practicos disefiados lograron
en buena medida producir los efectos
buscados, tanto para los desarrollos
individuales como en equipo, como asfi
también para posibilitar el intercambio
y aprendizaje colectivo (consideramos
que las pautas graficas fueron un com-
ponente fundamental para ello), otros
aspectos observados por la catedra se
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perfilan como desafios que superar en
préximas implementaciones, tales como:
el uso inadecuado e irreflexivo de traba-
jos e informacion obtenida en Internet,
no solo sin citas académicas, sino sin
lectura critica e interpretativa previa. La
modalidad generalizada "de copiary pe-
gar”, que constituye un obstaculo dificil
de superar en pos del logro de sintesis
propias, y cierta apatia, desinterés o
actitud pasiva que abarca a un nimero
considerable de estudiantes (dificil de
comprender en las instancias finales de la
carrera), y que si bien en parte las dinami-
casy el tipo de practicos implementados
lograron modificar, seguramente exige
reforzar las estrategias en este sentido.
Mas alla de estos y otros ajustes que sur-
jan de la evaluacion integral que se haga
enlos préoximos meses, se considera que
la experiencia fue una poderosa demos-
tracion de modificaciones posibles de
poner en practica en corto plazo, frente
a los cambios y dindmica que demanda
la formacion en la cuestién urbana.
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