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R e s is te n c ia ,  C h a co ,  
A r g e n t i n a .  O c t u b r e  
de 2020 .

La in fo rm a c ió n  c o n te n id a  en es te  vo lu m e n  
es a b s o lu t a  r e s p o n s a b i l i d a d  de c a d a  u n o  
de los a u to re s .
Q u e d a n  a u t o r i z a d a s  la s  c i t a s  y  la 
r e p ro d u c c ió n  de la in f o rm a c ió n  c o n te n id a  
en el p r e s e n t e  v o l u m e n  c o n  el e x p re s o  
re q u e r im ie n t o  de la m e n c ió n  de la f uen te .
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RESUMEN
L a  p r e s e n t e  c o m u n i c a c i ó n  a b o r 

d a  u n a  p o l í t i c a  d e l  g o b i e r n o  l o c a l  

d e  la  c i u d a d  d e  R e s i s t e n c i a ,  C h a 

c o ,  e n  t é r m i n o s  d e  s u  o r i e n t a c i ó n  

s o b r e  l a s  d e s i g u a l d a d e s  s o c i a l e s  

y, e n  s e n t i d o  a m p l i o ,  d e s d e  u n  

e n f o q u e  m u l t i d i m e n s i o n a l  d e  

s u  r e l a c i ó n  c o n  e l  h á b i t a t .  L o s  

a n á l i s i s  y  r e f l e x i o n e s  s u r g e n  d e  

l a  e x p e r i e n c i a  e n  u n  p r o y e c t o  
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a n a l i z a d a  s u r g e  d e  la  e j e c u c i ó n  d e  

u n  p r o y e c t o  d e  e x t e n s i ó n  r e a l i z a d o  

e n  e l  m a r c o  d e l  p r o g r a m a  U N N E  e n  el  

M e d i o  ( c o n v o c a t o r i a  2 0 1 7 ) 1 r e a l i z a d o  

e n  c o n j u n t o  c o n  la  S u b s e c r e t a r í a  d e  

D e s a r r o l l o  L o c a l  d e l  M u n i c i p a l i d a d  

d e  R e s i s t e n c i a  y  p r o d u c t o r e s  h o r 

t í c o l a s  l o c a l i z a d o s  e n  á r e a s  p e r i u r -  

b a n a s  d e  e s t a  l o c a l i d a d ,  a g r u p a d o s  

e n  e l  c o n s o r c i o  d e  p r o d u c t o r e s  N . °  

9 7  ( r e g i s t r o  p r o v i n c i a l ) .  El e q u i p o  d e  

U N N E ,  p r o m o t o r  d e l  p r o y e c t o  d e  e x 

t e n s i ó n ,  i n t e g r a  a d e m á s  u n  p r o y e c t o  

d e  i n v e s t i g a c i ó n 2 , y  c o n s t r u y ó  e n  e s e  

á m b i t o  u n  m a r c o  d e  a n á l i s i s  d e  l a s  

d e s i g u a l d a d e s  h a b i t a c i o n a l e s  y  u r 

b a n a s .  El o b j e t i v o  e s  r e v i s a r  la a p o r 

t a c i ó n  d e  l a s  p o l í t i c a s  u r b a n a s  ( e n  l a s  

d i s t i n t a s  d i m e n s i o n e s  d e l  h á b i t a t )  a  

la i n t e g r a c i ó n  s o c i o - u r b a n a ,  c o n t r a 

r r e s t a n d o  la c r e c i e n t e  f r a g m e n t a c i ó n  

e s p a c i a l  e n  la  c i u d a d ,  q u e  t i e n e  c o m o  

b a s e  d e s i g u a l d a d e s  t a n t o  m a t e r i a l e s  

e c o n ó m i c a s  y  f í s i c a s  c o m o  i d e n t i t a -  

r i a s  y  s i m b ó l i c a s  ( B e n i t e z ,  R o m a g -  

n o l i ,  C e s a n a  B e r n a s c o n i ,  S a k a m o t o ,  

2 0 1 5 ) .  A  p a r t i r  d e  la  v i n c u l a c i ó n  d e  

a m b o s  p r o y e c t o s  n u e s t r o  o b j e t i v o  e s

e s t a b l e c e r  v í n c u l o s  e n t r e  d i f e r e n t e s  

a c t o r e s  l o c a l e s  y  r e v i s a r  a s p e c t o s  d e  

la  p o l í t i c a  i m p l e m e n t a d a  e n  r e l a c i ó n  

c o n  s u  c o n t r i b u c i ó n  a  la  i n t e g r a c i ó n  

s o c i o - p r o d u c t i v a  m á s  c o m p l e t a  d e  

l o s  d e s t i n a t a r i o s .

P a r t i e n d o  d e  n u e s t r o  o b j e t i v o  g e n e r a l ,  

q u e  f u e  r e v i s a r  e l  i m p a c t o  q u e  g e n e 

r a r o n  d e t e r m i n a d a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  

d e l  g o b i e r n o  d e  la  c i u d a d  d e  R e s i s 

t e n c i a  e n  t é r m i n o s  d e  s u  p a r t i c u l a r

1. H á b ita t  y p ro d u c c ió n . M e jo ra m ie n to
p a r t ic ip a t iv o  del h á b ita t  de p ro d u c to re s  
h o r t íc o la s  en c o n te x to  u rb a n o . 11D V i, 
FA U -U N N E. A d e m á s  de la s  a u to ra s  de 
esta  c o m u n ic a c ió n , in te g ra ro n  el p ro y e c 
to  S a k a m o to , G u io m a r; F ernán dez, M a. 
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o r ie n ta c ió n  s o b re  las d e s ig u a ld a d e s  
s o c ia le s  y, en s e n t id o  a m p lio , d e sd e  
el e n fo q u e  m u lt id im e n s io n a l de  su 
re la c ió n  c o n  el h á b ita t, e n m a rc a m o s  
el a n á lis is  en la id e n t if ic a c ió n  de c u á 
les fu e ro n  lo s  in s tru m e n to s  e s p e c í f i
c a m e n te  u t il iz a d o s  p a ra  d e s a r ro lla r  
d ic h a s  p o lí t ic a s  a n ive l lo c a l y  su s  re 
s u lta d o s . P ara  e llo , u t il iz a m o s  c o m o  
fu e n te s  lo s  in fo rm e s  e la b o ra d o s  p o r 
la u n id a d  de s e g u im ie n to  de m e ta s  y 
e v a lu a c ió n  de re s u lta d o s  de la M u n ic i
p a lid a d  de R e s is te n c ia  (2 0 1 6  y  2018), 
ta m b ié n  e n tre v is ta s  c o n  fu n c io n a r io s  
y  té c n ic o s  m u n ic ip a le s 3 y  re a liz a m o s  
v is ita s  en te r re n o  y  ta lle re s  c o n  p ro 
d u c to re s  de h u e r ta .4 La in fo rm a c ió n  
re c o g id a  a p a r t ir  de  c in c o  c a s o s  de 
a c to re s  p ro d u c t iv o s  q u e  a c tu a lm e n te  
c u e n ta n  c o n  el a p o y o  del E s ta d o  m u 
n ic ip a l a tra v é s  de  la S u b s e c re ta r ía  
de D e s a rro llo  L o ca l, lo s  re s u lta d o s  de 
e n tre v is ta s  y  re g is tro s  de im á g e n e s  
fo to g rá f ic a s  q u e  reve lan  las tra m a s  de 
la d e s ig u a ld a d  co n  e n c la v e  te rr ito r ia l y 
p ro d u c t iv o  n o s  p e rm it ie ro n  a n a liz a r el 
im p a c to  de e s ta  a c c ió n  p o lít ica , o r ie n 
ta d a  al fo r ta le c im ie n to  y /o  d e s a rro llo  
de a c t iv id a d e s  p ro d u c t iv a s  lo c a le s  en

3. La re sp o n s a b le  de la S u b s e c re ta ría  de 
D e s a rro llo  Lo ca l de la M u n ic ip a lid a d  de 
R e s is te n c ia  y los in g e n ie ro s  a g ró n o m o s  
a ca rg o  del a c o m p a ñ a m ie n to  té c n ic o  de 
los p ro d u c to re s .

4. C o n s o rc io  P ro v in c ia l de P ro d u c to re s  
N.° 97. El re le v a m ie n to  a lca n zó  a c in c o  
e m p re n d im ie n to s  s itu a d o s  al NE de Re
s is te n c ia ,  p e ro  el c o n s o rc io  in c lu y e  a 
o tro s  p ro d u c to re s  de o tra s  á re a s  de la 
c iu d a d  y de d is t in ta s  e s c a la s  de p ro d u c 
c ió n , a u n q u e  la m a yo ría  es de pequeña 
esca la .
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re la c ió n  c o n  la p ro d u c c ió n  del h á b ita t  
y  el d e s a rro llo  te r r ito r ia l.

DESARROLLO
La Agenda 2030 y los Objetivos 
del Desarrollo Sostenible: una 
bitácora para la acción local

El g o b ie rn o  m u n ic ip a l d e sd e  el in ic io  
de  su  a c tu a l g e s t ió n  en el a ñ o  2 015  
d e fin ió  m e ta s  p o r S e c re ta ría s  to m a n 
do  c o m o  p a rá m e tro  que  el p lan  de g o 
b ie rn o  se  e s t r u c tu r a  en tre s  e je s , a 
s a b e r: a) E qu id ad  s o c ia l e in te g ra c ió n  
te r r i to r ia l ,  b) C re c im ie n to  e c o n ó m i
c o  y  e m p le o  y  c) G e s tió n  p ú b lic a  de 
c a lid a d . C o m o  lo e x p re s a  e l c i ta d o  
in fo rm e :

Una vez de fin idas las m etas p r io r ita 
rias de la gestión , la U nidad traba ja  
con  los fu n c io n a rio s  re sp o n sa b les  
(sec re ta rio  y /o  subsecre ta rios ), en la 
d e te rm in a c ió n  de acc iones, eventos 
o h itos ne ce sa rio s  para la c o n s e c u 
c ión  de d ichas m etas. Cada acc ió n  
co n tie n e  un c ron o g ra m a , con  su c o 
rrespond ien te  presupuesto  e stim ado  
y p os ib le  fu e n te  de fin a n c ia m ie n to . 
Se lo g ró  d e n tro  de los p rim e ro s  100 
días de ge s tión , la p la n ifica c ió n  de 
50 m e ta s  de g o b ie rn o  (con su c o 
rre s p o n d ie n te  d e s c rip c ió n , fu n d a - 
m e n ta c ió n  y e s tra te g ia  de acc ión), 
de 245 a cc io n e s (con p ro g ra m a c ió n  
te m p o ra l) y de 55 in d ica d o re s  (con 
de fin ic ión  y p ro g ra m a c ió n  m ensual). 
Todo e s to  e s tru c tu ra d o  c o n fo rm e  
cada ODS. (2016, p. 8)

L o s  O b je tiv o s  de l D e s a rro llo  S o s te 
n ib le  (O DS) en el m a rc o  de la A g e n d a  
2 0 3 0  m a rc a ro n  lo s  e je s  e s tra té g ic o s  
s o b re  lo s  c u a le s  lo s  g o b ie rn o s  y  la

s o c ie d a d  c iv i l en  su  c o n ju n to  de b en  
d ir ig ir  ta n to  su s  p o lít ic a s  c o m o  las a c 
c io n e s  en re la c ió n  c o n  lo s  re c u rs o s  y 
s u s  a m b ie n te s  n a tu ra le s , de  m a n e ra  
q u e  su  u so  o  c o n s u m o  re s u lte  ra c io 
na l y  s o s te n ib le  en el t ie m p o . S on un 
to ta l d ie c is ie te  ODS, q u e  in te rp re ta 
d o s  y  a g ru p a d o s  de m a n e ra  c o n ju n ta  
v e m o s  q u e  se  p ro p o n e n  c o m p re n d e r  
t re s  de  la s  g ra n d e s  p ro b le m á t ic a s  
c o m u n e s  en  lo s  E s ta d o s  m ie m b ro  
de la ONU: 1) D e s a rro llo  E c o n ó m ic o ; 
2) In c lu s ió n  s o c ia l y  3) S o s te n ib ilid a d  
A m b ie n ta l.

C o m o  b ie n  lo s e ñ a la  G ra n a to  (en 
M e n d ic o a , 2016), u rg e  re f le x io n a r  de 
m a n e ra  c r í t ic a  s o b re  la re a lid a d  de 
"N u e s tra  A m é ric a " ; d e sd e  "la  s o c io lo 
gía de las a u s e n c ia s  y  la s o c io lo g ía  de 
las e m e rg e n c ia s " , y  e la b o ra r  c o n c e p 
to s  y  p ro c e d im ie n to s  q u e  n o s  sean  
ú tile s  p a ra  d ia g n o s tic a r, re f le x io n a r  y 
d is c u t ir  so b re  a m b a s  c u e s tio n e s  q u e  
d o lo ro s a m e n te  n o s  a tra v ie s a n  y  no s  
h e rm a n a n  a las n a c io n e s  del h e m is 
fe r io  Sur. A b o n a n d o  a la c o n s tru c c ió n  
de una  E p is te m o lo g ía  del S ur (De S o u - 
za  S an to s , 2 0 0 9 ), re f le x io n a n d o  so b re  
el ro l de las m e rc o c iu d a d e s  (M e n d i
co a , 2 0 1 6 ) y  de lo s  g o b ie rn o s  lo c a le s  
a p a r t ir  de lo s  c u a le s  se m a te r ia liz a n  
las a c c io n e s  q u e  se p ro p o n e n  lle va r 
a c a b o  el lo g ro  de d ic h o s  o b je tiv o s .

En el m a rc o  de  d ic h a  e p is te m o lo g ía  
o p e ra n  c a te g o ría s  que  a q u í se rá n  (d e )  

c o n s t r u id a s  pa ra  su a n á lis is , re fle x ió n  
e in te rp re ta c ió n  re s p e c to  del o b je t iv o  
de s e m b ra r  e sa  d e se a d a  in te g ra c ió n  
de  lo s  p ro d u c to re s  h o r t íc o la s  de la 
c iu d a d  de  R e s is te n c ia , fo r ta le c ie n d o
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s u  i d e n t i d a d ,  c o o p e r a c i ó n ,  c o h e s i ó n ,  

p r o m o c i ó n  e  i n c l u s i ó n .  E s  d e c i r ,  q u e  

d e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  s i s t é m i c a ,  

c o m p l e j a  y  m u l t i d i m e n s i o n a l  d e  l a s  

d e s i g u a l d a d e s  s o c i a l e s ,  n u e s t r o  o b 

j e t o  d e  e s t u d i o  f u e r o n  l a s  p o l í t i c a s  d e  

la  g e s t i ó n  m u n i c i p a l  d e  la  c i u d a d  d e  

R e s i s t e n c i a ,  c o n s i d e r a d a s  a  p a r t i r  d e  

d o s  p r o y e c t o s  r e l a c i o n a d o s ,  u n o  d e  

e x t e n s i ó n  y  e l  o t r o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  

r e s p e c t o  d e  la i n t e r v e n c i ó n  d e l  E s t a 

d o  m e d i a n t e  a c c i o n e s  c o n c r e t a s  d e  

f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l o s  p r o d u c t o r e s  d e  

h u e r t a  e n  e l  á r e a  M e t r o p o l i t a n a  d e l  

G r a n  R e s i s t e n c i a  ( C h a c o ,  A r g e n t i n a ) .

E s t e  f u e  u n  e j e  c e n t r a l  d e s d e  el  p r i n 

c i p i o  d e  la  g e s t i ó n  d e l  a c t u a l  g o b i e r n o  

m u n i c i p a l ,  e l  c u a l  r e s u l t ó  s e r  i n é d i t o  

r e s p e c t o  d e  g e s t i o n e s  m u n i c i p a l e s  

a n t e r i o r e s .  E n  d i c h o  f o r t a l e c i m i e n t o  

t u v o  u n  ro l  p r e p o n d e r a n t e  e l  i m p u l s o  

d e  la  a c t u a l  S u b s e c r e t a r í a  d e  D e s a r r o 

l l o  L o c a l ,  d e p e n d i e n t e  d e  la S e c r e t a r í a  

d e  G o b i e r n o ,  q u e  p e s e  a  la  c o m p l e j a  

p r o b l e m á t i c a  y  s u  r e d u c i d a  e s t r u c t u r a  

j u n t o  a l  e s c a s o  p r e s u p u e s t o ,  t r a b a j a 

r o n  s i s t e m á t i c a m e n t e  i m p l e m e n t a n -  

d o  m e c a n i s m o s  q u e  a l i n e a d o s  c o n  l o s  

O D S  b u s c a r o n  r e s o l v e r  l a s  d i f e r e n t e s  

s i t u a c i o n e s  d e  d e s i g u a l d a d  p r o d u c 

t i v a  y  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  q u e  s e  

i d e n t i f i c a r o n  a  p a r t i r  d e  u n  C e n s o  d e  

P r o d u c t o r e s  d e  H u e r t a  ( d i c i e m b r e  d e  

2 0 1 5  -  e n e r o  d e  2 0 1 6 ) .

E s t a s  p o l í t i c a s  s e  v i e r o n  e n  c o n f l i c 

t o  y  t e n s i o n a d a s  p o r  d o s  g r a n d e s  

f u e r z a s ;  p o r  u n  l a d o ,  l a  i n c l u s i ó n  y  

c o n s t r u c c i ó n  d e  i d e n t i d a d e s  d e  l o s  

p r o d u c t o r e s ,  e n  la  c o n f o r m a c i ó n  d e l  

c o n s o r c i o ,  y  la c o o p e r a c i ó n  l o g r a d a

m e d i a n t e  m e c a n i s m o s  d e  c o m e r c i a 

l i z a c i ó n ,  c o m o  e l  F e r i ó n ,  y, p o r  e l  o t r o  

l a d o ,  la  e x p u l s i ó n  d e  l o s  p e q u e ñ o s  

p r o d u c t o r e s  d e n t r o  d e l  e s p a c i o  p r o 

d u c t i v o  c a d a  v e z  m á s  a m e n a z a d o ,  y a  

q u e ,  a d e m á s  d e  l a s  p e r m a n e n t e m e n 

t e  a d v e r s a s  c o n d i c i o n e s  c l i m á t i c a s  

( i n u n d a c i o n e s ) ,  p e r d u r a n  l a s  s i t u a 

c i o n e s  d e  i r r e g u l a r i d a d  e n  e l  d o m i n i o  

d e  l a s  t i e r r a s ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  u n  

c r e c i e n t e  d e s a r r o l l o  u r b a n o  d e  l o s  

e m p r e n d i m i e n t o s  i n m o b i l i a r i o s  d e n 

t r o  d e l  m i s m o  t e r r i t o r i o .  E s t a  c o m 

p l e j a  r e a l i d a d  d e  la  t r a m a  t e r r i t o r i a l  

y  p r o d u c t i v a  r e p r e s e n t a  a l g u n a  d e  

l a s  a r i s t a s  d e  la  s i t u a c i ó n  d e  d i c h o s  

p r o d u c t o r e s ,  j u n t o  a  o t r o s  a c t o r e s  d e l  

t e r r i t o r i o  l o c a l  e n  p e r m a n e n t e  l u c h a  

p o r  la  s u p e r v i v e n c i a  y  la  r e s i s t e n c i a .

Cómo se abordó el análisis

L a  v i n c u l a c i ó n  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e  

p r o y e c t o s  d e  e x t e n s i ó n  y  d e  i n v e s 

t i g a c i ó n  e n t e n d e m o s  q u e  c o n s t i t u y e  

u n a  e s t r a t e g i a  y  u n  e n f o q u e  d e  a n á l i 

s i s  d e l  p r o b l e m a  e n  e s t u d i o .  E s  d e c i r ,  

la i n v e s t i g a c i ó n  p a r t e  d e  u n  e n f o q u e  

c u a l i t a t i v o ,  m u l t i d i m e n s i o n a l  y  c o m 

p l e j o ,  p o n e  é n f a s i s  e n  e l  a n á l i s i s  d e  

l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  e n  s u  r e l a c i ó n  

c o n  e l  h á b i t a t  y  p e r s i g u e  d e s a r r o l l a r  

p r o p u e s t a s  p a r a  la  o p t i m i z a c i ó n  d e l  

h á b i t a t  c o n t e m p l a n d o  l a s  a c t i v i d a d e s  

p r o d u c t i v a s  q u e  s o n  a c o m p a ñ a d a s  

t e r r i t o r i a l m e n t e  p o r  e l  M u n i c i p i o  d e  

la c i u d a d  d e  R e s i s t e n c i a  m e d i a n t e  la 

S e c r e t a r í a  d e  D e s a r r o l l o  l o c a l ,  a  t r a v é s  

d e l  a n á l i s i s  d e  c a s o s .

E n  c o n c r e t o ,  s e  t r a b a j ó  c o n  c i n 

c o  c a s o s  d e  p r o d u c t o r e s  d e  h u e r t a

d e s t i n a t a r i o s  d e  la  i m p l e m e n t a c i ó n  

d e  l a s  a c c i o n e s  d e  d e s a r r o l l o  l o c a l  

i m p u l s a d a s  p o r  e l  g o b i e r n o  l o c a l .  

H i c i m o s  o b s e r v a c i ó n  i n  s i t u ,  t o m a 

m o s  f o t o g r a f í a s  y  r e g i s t r a m o s  d a t o s  

e n  p l a n i l l a s  q u e  c o n t e m p l a b a n  c i n c o  

v a r i a b l e s ,  a  s a b e r :  1)  e s p a c i o  r e s i d e n 

c i a l ;  2 )  e s p a c i o  p r o d u c t i v o ;  3 )  c o m 

p o s i c i ó n  d e l  g r u p o  f a m i l i a r  r e s i d e n t e ;  

4 )  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a ;  5 )  d e m a n d a s  

d e  l o s  p r o d u c t o r e s  s o b r e  s u  h á b i t a t .  

H i c i m o s  d i s t i n t a s  v i s i t a s  p r o g r a m a 

d a s  d e  c o m ú n  a c u e r d o  c o n  l o s  d i s 

t i n t o s  a c t o r e s ,  e n  d i s t i n t a s  j o r n a d a s  

d e  t r a b a j o ,  e n  la  c u a l e s  r e g i s t r a m o s  

i n f o r m a c i ó n  e n  p l a n i l l a s ,  y  s e  h i c i e 

r o n  c r o q u i s ,  f o t o g r a f í a s  y  e n t r e v i s t a s .  

P a r a  c e r r a r  e s t a s  a c t i v i d a d e s ,  l a s  s í n 

t e s i s  d e  l o  e l a b o r a d o  p o r  e l  e q u i p o  d e  

d o c e n t e s  i n v e s t i g a d o r e s ,  e s t u d i a n t e s  

y  a d m i n i s t r a t i v o s  y  t é c n i c o s  d e  U N N E ,  

s e  p r e s e n t ó  a  l o s  p r o d u c t o r e s  y  a g e n 

t e s  d e  la  M u n i c i p a l i d a d  i n v o l u c r a d o s  

e n  el  p r o y e c t o  y  l a s  p r o p u e s t a s  f u e r o n  

v o l c a d a s  e n  la  r e a l i z a c i ó n  d e  u n  t a l l e r  

c o n  t o d o s  l o s  a c t o r e s  i n v o l u c r a d o s .

Acción municipal y  las 
dimensiones del hábitat

El e n f o q u e  m u l t i d i m e n s i o n a l  q u e  a p l i 

c a m o s  c o m o  p a r t e  d e  l a s  m e t o d o l o 

g í a s  c o n c r e t a s  d e  a c c i ó n -  p a r t i c i p a 

c i ó n ,  j u n t o  c o n  l o s  t a l l e r e s  r e a l i z a d o s  

y  l a s  r e c o r r i d a s  e n  t e r r e n o ,  n o s  p e r 

m i t i e r o n  c o n s t r u i r  y  d i a g n o s t i c a r  la 

p r o b l e m á t i c a  a n t e s  e x p u e s t a ,  a  la  v e z  

q u e  f u e r o n  p o s i b i l i t a n d o  a b r i r  e l  c a m i 

n o  e  i r  p r o f u n d i z a n d o  e n  l a s  d i s t i n t a s  

d i m e n s i o n e s  s o b r e  l a s  q u e  t u v i e r o n  

i m p a c t o  l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  l o c a l e s  

e n  e l  p e r í o d o  a n a l i z a d o .
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L a s  p o l í t i c a s  e s p e c í f i c a s  t u v i e r o n  q u e  

v e r  c o n  l a s  s i g u i e n t e s  c u e s t i o n e s :

-  A s i s t e n c i a  t é c n i c a  p e r m a n e n t e  a l  

p r o d u c t o r  d e  h u e r t a  s o b r e  o r g a n i z a 

c i ó n  y  s i s t e m a s  d e  p r o d u c c i ó n ,  t i p o s  

d e  c u l t i v o s .

-  C a p a c i t a c i o n e s .  D e s d e  l o  q u e  e s  

la  h u e r t a  o r g á n i c a ,  e s  d e c i r ,  d e s d e  

e l  i n i c i o  d e  la  h u e r t a ,  a p u n t a n d o  a  

la  b a j a  e n  la i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l o s  

a g r o q u í m i c o s ,  s e  f u e  r e a l i z a n d o  u n  

p r o c e s o  d e  c o n c i e n t i z a c i ó n  y  s e  f u e  

l o g r a n d o  r e d u c i r l o  y  h a s t a  e n  a l g u n o s  

c a s o s  u n a  p r o d u c c i ó n  t o t a l m e n t e  l i 

b r e  d e  e s t o s .

-  F i n a n c i a m i e n t o .  T a m b i é n  s e  d i o  

a s i s t e n c i a  c r e d i t i c i a  y  s u b s i d i o s .  En 

e s t o s  c a s o s  e n  g e n e r a l  h u b o  m á s  

s u b s i d i o s .  E n  e l  p r i m e r  a ñ o ,  s e  i m p l e 

m e n t o  u n a  a s i s t e n c i a  c r e d i t i c i a  c o n  

u n a  t a s a  d e l  9  %, q u e  a n d u v o  m u y  b i e n  

p o r q u e  s e  r e a l i z ó  u n a  d e v o l u c i ó n  d e  

m á s  d e  u n  8 0  %.

-  M e c a n i s m o s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n :  

u n  e j e m p l o  e s  e l  F e r i ó n  d e  P r o d u c 

t o r e s ,  q u e  s e  r e a l i z a  h a b i t u a l m e n t e

5. Por m e n c io n a r a lg u n a s , el POT 2040 
para R e s is te n c ia  c o n te m p la , e n tre  o tra s  
lín e a s  e s tra té g ic a s  de d e s a rro llo : la in te 
g ra c ió n  te r r ito r ia l (que p e rm itirá  fo r ta le 
ce r la c o m e rc ia liz a c ió n  de la p ro d u c c ió n  
h o rtíc o la ) ; la s o s te n ib il id a d  del a m b ie n te  
n a tu ra l; el h á b ita t  s o c ia l y v iv ie n d a  (que 
prevé p ro g ra m a s  de s e g u rid a d  ju r íd ic a  y 
p ro m o c ió n  de l a c c e s o  al s u e lo  y v iv ie n 
da); la c o n s o lid a c ió n , d e n s if ic a c ió n , e x
p a n s ió n  y c o n e c tiv id a d  (que a t ie n d e  a 
re g u la r la e xp a n s ió n  fu tu ra  y la d e n s if i
ca c ió n ); la e co n o m ía , c o m e rc io  y e m p leo  
(que  p re vé  la e je c u c ió n  de P ro g ra m a s  
de D e s a rro llo  E c o n ó m ic o ; C o m p re  lo ca l; 
p a se o s  de c o m p ra ; y m e jo ra  de l t ra b a jo  
in fo rm a l y e c o n o m ía  s o c ia l, e n tre  o tro s ).
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B i c e n t e n a r i o ,  q u e  n a c e  o  t i e n e  s u  

o r i g e n  e n  t r a b a j a r  l o  f r u t i - h o r t í c o l a ,  

l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  y  l o g r a r  f o r t a 

l e c e r  e l  s e c t o r  a  p a r t i r  d e l  t r a b a j o  

a s o c i a t i v o .  E n  e s t e  c a s o  s e  c o n t a b a  

c o n  u n a  h e r r a m i e n t a  l e g a l ,  la  L e y  d e  

C o n s o r c i o s  R u r a l e s ;  e n t o n c e s  h u b o  

q u e  i n c e n t i v a r l o s  a  q u e  e l l o s  t r a b a 

j e n  y  a  o r g a n i z a r s e ,  y  a u n q u e  c o s t ó  y  

l l e v ó  u n  a ñ o  y  m e d i o  m á s  o  m e n o s ,  

s e  p u e d e  d e c i r  a h o r a  q u e  y a  t i e n e n  

c o m o  o t r a  c a t e g o r í a ,  s e  s i e n t e n  c o m o  

m u c h o  m á s  f o r t a l e c i d o s .  El t e m a  d e l  

f e r i ó n  t a m b i é n  l o s  f o r t a l e c i ó  m u c h o  

p o r q u e  l a s  f e r i a s  d e  la c i u d a d ,  q u e  s o n  

h i s t ó r i c a s ,  " l o s  h a b í a n  e x p u l s a d o "  d e l  

s i s t e m a  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n .

L o s  i n d i c a d o r e s  e s t a b l e c i d o s  p a r a  el  

s e g u i m i e n t o  y  e v a l u a c i ó n  p o r  p a r t e  

d e  la M u n i c i p a l i d a d ,  v i n c u l a d o s  c o n  la 

c u a n t i f i c a c i ó n  d e  l o s  a p o y o s  ( p u n t o s  

d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  e q u i p a m i e n t o  

o t o r g a d o  y  c a p a c i t a c i o n e s )  p e r m i t e n  

p o n d e r a r  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  

c u e s t i o n e s  p r o d u c t i v a s  y  o r g a n i z a t i 

v a s  d e  l o s  d e s t i n a t a r i o s  d e  la  a c c i ó n  

d e l  g o b i e r n o  l o c a l  ( p r o d u c t o r e s  h o r t í 

c o l a s  d e  á r e a s  p e r i u r b a n a s ) ,  a s p e c t o s  

q u e  e s t u v i e r o n  p r e v i a m e n t e  i d e n t i f i 

c a d o s  c o m o  r e l e v a n t e s  e n  e l  d i s e ñ o  

d e  la p o l í t i c a .  S in  e m b a r g o ,  e l  a b o r d a j e  

m u l t i d i m e n s i o n a l  d e  la r e l a c i ó n  h á b i -  

t a t / c i u d a d  y  p r o d u c c i ó n  n o s  p e r m i t i ó  

i d e n t i f i c a r  o t r o s  a s p e c t o s  s i g n i f i c a 

t i v o s  t a m b i é n ,  y  q u e  c o n t r i b u i r í a n  a  

la  s u s t e n t a b i l i d a d  d e  l o s  e m p r e n d i 

m i e n t o s  y  m e j o r a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  

g e n e r a l e s  d e l  h a b i t a r  e n  s u  r e l a c i ó n  

c o n  l o  p r o d u c t i v o  y, e n  c o n s e c u e n c i a ,  

f o r t a l e c e r í a n  la a c c i ó n  d e  la  p o l í t i c a .

C o n  r e l a c i ó n  a l  e s p a c i o  r e s i d e n c i a l ,  e s  

i m p o r t a n t e  c o n t e m p l a r  e l  r e s g u a r d o  

d e  la  a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  e n  l a s  á r e a s  

d o n d e  s e  l o c a l i z a n  l o s  e m p r e n d i m i e n 

t o s ,  y  c o m p a t i b i l i z a r  e l  u s o  d e  la  a c 

t i v i d a d  p r o d u c t i v a  c o n  e l  d e s a r r o l l o  

d e  o t r a s  a c t i v i d a d e s  ( r e s i d e n c i a l e s  

d e  b a j a  d e n s i d a d ,  r e c r e a t i v a s ,  e t c . ) .  

R e s p e c t o  d e l  e s p a c i o  p r o d u c t i v o /  

r e s i d e n c i a l ,  e s  n e c e s a r i o  c o n t e m p l a r  

la  m e j o r a  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  a c c e 

s i b i l i d a d  a  l o s  p r e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  

l o  c u a l  i m p a c t a r í a  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  

d e  p r o d u c c i ó n  y  t a m b i é n  e n  l a s  c o n d i 

c i o n e s  h a b i t a c i o n a l e s  d e  l a s  f a m i l i a s  

d e  l o s  p r o d u c t o r e s ,  a s í  c o m o  e n  l a s  

c o n d i c i o n e s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  y  s e r 

v i c i o s  u r b a n o s  ( t r a n s p o r t e  p ú b l i c o )  y  

l a s  c o n d i c i o n e s  d o m i n i a l e s  ( t e n e n c i a  

s e g u r a )  d e  l o s  p r o d u c t o r e s .

CONCLUSIONES
L a  r e v i s i ó n  d e  la  p o l í t i c a  d e s d e  la 

p e r s p e c t i v a  m u l t i d i m e n s i o n a l  y  c r í t i c a  

( e s  d e c i r ,  d e s d e  u n  m a r c o  i n t e r p r e 

t a t i v o  p r o p i o ,  c o m p l e m e n t a r i o  p e r o  

d i s t i n t o  d e l  d e  la  m i s m a  p o l í t i c a )  a m 

p l i ó  la  m i r a d a ,  y  f u e r o n  e m e r g i e n d o  

d i m e n s i o n e s  y  c a t e g o r í a s  s i g n i f i c a 

t i v a s ,  q u e  c o m p l e m e n t a r í a n  l a s  a c 

c i o n e s  y a  d e s a r r o l l a d a s ,  t a l e s  c o m o  

la  c u e s t i ó n  d e  l o s  d e r e c h o s  (a l  s u e l o ,  

a l  a m b i e n t e ,  a  la  p r o p i e d a d )  p a r a  i n 

c o r p o r a r  e n  u n a  f u t u r a  a g e n d a  u r b a 

n a  y  l o c a l .  L a s  a c c i o n e s  p r o p u e s t a s  

p a r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  la p o l í t i c a  

d e  a p o y o  a  la  p r o d u c c i ó n  h o r t í c o l a  

s e  a r t i c u l a n  y  e n c u a d r a n  e n  o t r a s  

p o l í t i c a s  t a m b i é n  d e s a r r o l l a d a s  p o r  

la  M u n i c i p a l i d a d ,  t a l e s  c o m o  e l  P O T  

2 0 4 0 ,  d e  m a n e r a  s i n é r g i c a . 5 E n  e s t a  

l í n e a  n o s  p r o p o n e m o s  c o n t i n u a r .
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FUENTES
I n f o r m e  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d  d e  la  

c i u d a d  d e  R e s i s t e n c i a .  U n i d a d  d e  

s e g u i m i e n t o  d e  m e t a s  y  e v a l u a 

c i ó n  d e  r e s u l t a d o s .  M u n i c i p a l i d a d  

d e  R e s i s t e n c i a ,  2 0 1 8 .

P l a n  d e  D e s a r r o l l o  y  O r d e n a m i e n t o  

T e r r i t o r i a l  d e l  M u n i c i p i o  d e  R e s i s 

t e n c i a ,  P O T  R E S  2 0 4 0 . - O r d e n a n z a  

N . °  1 2 2 1 9 / 1 7 .  A c u e r d o  d e  T r a b a j o  

F A U  M u n i c i p i o  d e  R e s i s t e n c i a .
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