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COMUNICACIONES

IMPLEMENTACIÓN DE LOS NUEVOS 
PROCEDIMIENTOS DE CERTIFICACIÓN Y MONITOREO 
DE ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN, TRANSFERENCIA 
Y VINCULACIÓN UNIVERSITARIA DE LA FAU-UNNE

RESUMEN
En el marco del plan de mejoras 
propuesto por Res. N.° 875/16 
CD, se establecen los lineamien- 
tos de políticas (2016/2020) de 
la FAU. Entre ellos se encuentra 
la regulación de actividades de 
extensión realizadas por docen­
tes y alumnos. Por lo tanto, se 
elaboraron propuestas para fa­
cilitar los procesos de gestión, 
certificación y comunicación de 
extensión. El principal objetivo 
del presente trabajo es hacer 
conocer los circuitos y el marco 
regulatorio para la presentación 
de las actividades de extensión, 
herramientas de monitoreo de 
los proyectos presentados e 
instrumentos legales de vincula­
ción con los docentes, alumnos, 
egresados y con toda la comu­
nidad académica.

PALABRAS CLAVE
Extensión; procediendo; regla­
mentación.

OBJETIVO

La actualización los procedimientos 
para la presentación de actividades 
de extensión, el monitoreo de estas 
y los medios de comunicación tie ­
nen por objeto facilitar la vinculación 
de la facultad con el medio, externo 
e interno, con el fin de generar una 
certificación interna de las activida­
des de Extensión, Transferencia y 
Vinculación universitaria orientadas 
a promocionar, aportar y fortalecer 
este tipo de actividades, en las cá­
tedras, equipos docentes, estudian­
tes, graduados y no docentes de la 
comunidad académica de la FAU. 
Por su parte, reglamentar las charlas 
dictadas por expertos en temáticas 
que se relacionan con la currícula de 
las asignaturas tiene como propósi­
to ordenarlas y establecer un criterio 
para su realización, para así unificar 
los contenidos y ampliar la invitación 
a todas las asignaturas afines, ade­
más de prever los espacios físicos y 
materiales para su concreción.

GESTIÓN 001

Arq. ROMERO Miguel A.; Mg 
Arq. GAUTO, Gabriela; D. G. 
AYALA CHABAN, Carlos A.;
Abg. BRUGNOLI, Mauricio A.
setfau@ gmail.com 
y secext@arq.unne.edu.ar

Arq. secretario de Extensión y 
Transferencia de la FAU-UNNE. 
Mg. Arq. m iembro de la 
Comisión de Extensión y 
Transferencia de la FAU-UNNE. 
D. G. auxiliar de la Secretaría de 
Extensión y Transferencia de la 
FAU-UNNE.
Abg. auxiliar de apoyo de la 
Secretaría de Extensión y 
Transferencia de la FAU-UNNE.

INTRODUCCIÓN

A los comienzos de la gestión del 
actual decano el Dr. Miguel Ángel 
Barreto, la facultad transitaba por un 
proceso de acreditación de la carrera 
de Arquitectura ante la CONEAU. Los 
déficits detectados en la órbita de la 
Secretaría de Extensión y Transferen­
cia tenían que ver fundamentalmente 
con la escasa participación de los do­
centes en actividades de extensión o 
la falta de información al respecto. A 
modo demostrativo, a continuación 
detallamos algunas de las observa­
ciones de los evaluadores de la ins­
titución citada:
- En relación con las actividades de 
extensión, se observa que, si bien 
durante la visita se mencionó la rea­
lización de proyectos relacionados

Facultad de Arquitectura y Urbanismo * Universidad Nacional del Nordeste 493

mailto:setfau@gmail.com
mailto:secext@arq.unne.edu.ar


con el desarrollo de la vivienda social, 
no se informó la magnitud de estas 
acciones.
- Respecto de las prácticas profe­
sionales asistidas, se observa que 
los lazos formales que se encuen­
tran vigentes poseen en general un 
carácter marco. Se observa que no 
se presentan convenios específicos 
para asegurar la realización de la PPA.
- En los últimos años se realizaron 
escasas presentaciones al programa 
"La Universidad en el Medio", aun 
cuando existen equipos de docentes 
y alumnos que realizan actividades 
de extensión, que no necesariamente 
son debidamente institucionalizadas 
o presentadas a este programa.
- Se firman acuerdos de trabajo donde 
se establecen relaciones y articula­
ciones con instituciones y organiza­
ciones del medio; sin embargo, en 
muchos casos quedan en declara­
ción de intereses porque carecen de 
seguimiento y concreción.
- Se observa que la institución no pre­
senta la normativa relacionada con 
las políticas de investigación científi­
ca y desarrollo tecnológico, tampoco 
las vinculadas con las actividades de 
extensión.

Este diagnóstico y evaluación m o­
tivó la implementación de políticas 
que modificaran dicha situación, en 
el ámbito de la extensión universi­
taria y también para dar respuesta a 
aquellas demandas de la comunidad 
académica en este ámbito. Por lo 
expuesto, se buscó no solo crear un 
marco normativo, sino también me­
jorar la comunicación y relación con
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los docentes, alumnos, egresados e 
interesados, para proporcionar y au­
mentar la participación en actividades 
de extensión.

DESARROLLO

Con el fin de saldar los déficits cita­
dos, respecto de la implementación 
y promoción en materia de extensión 
universitaria, desde la Secretaría de 
Extensión y Transferencia se impul­
só la creación de una comisión de 
extensión universitaria, para aseso­
rar en la pertinencia o calidad de los 
proyectos de extensión, pero sobre 
todo para proponer políticas y actuali­
zación de reglamentaciones vigentes 
al respecto. La comisión fue creada 
por Resolución 748/16 del CD de la 
facultad, compuesta por la Arq. María 
Bernabela Pelli, el Arq. Mario Merino, 
la Arq. Gabriela Gauto y el DG. César 
Augusto, quienes son docentes exten- 
sionistas de distintas asignaturas de 
nuestra casa de estudios. A fines del 
año 2016 y durante el primer período 
de 2017 se realizaron ocho encuen­
tros de trabajo de la comisión. Entre 
sus actividades más representativas 
se encuentran la elaboración del pro­
cedimiento de presentación y certifi­
cación de actividades de extensión 
universitaria, como así también el 
form ulario para la presentación de 
proyectos y actividades de vincula­
ción, extensión o transferencia, que se 
aprobó por Resolución 627/17.

Durante el período 2018, la comisión 
se planteó tres objetivos principales; 
por un lado, la creación de un siste­

ma de seguimiento y monitoreo de 
los proyectos de extensión hasta su 
finalización; en segundo lugar, impul­
sar la transferencia a los beneficiarios 
de los productos obtenidos y por úl­
timo implementar una herramienta 
inform ática amigable para toda la 
comunidad académica, con el fin de 
facilitar la solicitud de certificaciones 
de este tipo de acciones.

Procedimiento y certificación, 
de actividades de extensión, 
transferencia y vinculación 
universitaria

El procedim iento se basa en que 
docentes, alumnos o egresados que 
deseen presentar propuestas que 
incluyan proyectos o actividades de 
extensión o transferencia, para ser 
realizadas en el marco de la Facultad 
de Arquitectura y Urbanismo, lo hagan 
a través de un formulario simple que 
está a disposición de los interesados, 
como así también los requisitos, en 
la página Web de la facultad. El se­
cretario de Extensión y Transferencia 
podrá convocar a la comisión asesora 
en materia de Extensión Universitaria 
y podrá sugerir la aprobación, obser­
vación o rechazo de los proyectos/ac- 
tividades propuestas. Los proyectos 
y actividades aprobados se elevan al 
consejo directivo para la instrumenta­
ción que corresponda, y se autoriza el 
comienzo de las tareas según la natu­
raleza de estas. Para ello se impulsará 
la firma y aprobación de acuerdos de 
cooperación o específicos de trabajo 
necesarios, para llevar adelante las 
actividades o proyectos presentados 
a la comisión. La secretaría realizará
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el seguimiento y monitoreo de los pro­
yectos o actividades aprobadas, hasta 
su finalización o vencimiento.

Procedimiento para la 
certificación de actividades de 
extensión y transferencia

El secretario de Extensión y Trans­
ferencia elevará a consideración del 
decano las solicitudes de certifica­
ción de las actividades de extensión 
y transferencia de aquellos proyectos 
o actividades que hayan sido aproba­
dos por la comisión asesora, según lo 
descrito precedentemente. El estado 
de avance de la actividad-proyecto 
desarrollado deberá poseer como 
mínimo un 50 % de cumplimiento del 
cronograma presentado oportuna­
mente, para poder solicitar la certi­
ficación.

Comunicación, medios de 
publicación y participación 
docente

Para logar más participación de la 
comunidad académica en activida­
des de extensión, la Secretaría de 
Extensión y Transferencia realiza una 
comunicación directa a todo el cuer­
po de docentes, alumnos, graduados 
y no docentes, a través de correo 
electrónico y redes sociales creadas 
con estos fines. Además se creó la 
página oficial de la facultad, h ttp :// 
www.arq.unne.edu.ar, la cual no solo 
contiene información de la institu ­
ción, sino que también sirve como 
un medio para publicar y ofrecer las 
actividades previstas. En dicha plata­
forma también se pueden presentar 
proyectos y actividades, que se envían

automáticamente a los miembros de 
la comisión dando aviso de la presen­
tación, así se reúnen para su análisis 
de acuerdo con el procediendo antes 
mencionado.

Programa Universidad en el Medio
En el marco del programa Universidad 
en el Medio, se realizó una comunica­
ción directa con los docentes a tra­
vés de correo electrónico, y se realiza 
todos los años el taller denominado 
"Capacitación y Difusión en Extensión 
Universitaria", con el objetivo de que 
los docentes conozcan los requisitos 
y forma de presentación de las pro­
puestas de actividades de extensión 
universitaria y se releven conjunta­
mente los intereses y demandas de 
las distintas cátedras de nuestra casa 
de estudio. El taller está a cargo de 
docentes de la FAU y personal invo­
lucrado de la Secretaría General de 
Extensión Universitaria de la UNNE, 
con experiencia en la presentación de 
proyectos y este tipo de actividades.

El contenido se divide en tres
unidades

Unidad 1. Presentación de los conte­
nidos y alcances de la Secretaría de 
Extensión y Transferencia, comunica­
ción de las convocatorias de exten­
sión universitaria y otros programas, 
en el marco de incentivar y promover 
acciones generadoras y transforma­
doras de aptitudes con alcance en los 
actores del medio social y la comu­
nidad científica. El contexto actual de 
las políticas que involucran los temas 
de interés para nuestra facultad. 
Unidad 2. Formulación y elaboración

de proyectos de extensión. Conteni­
dos y estructura formal. Presentación 
ante las autoridades de la facultad. 
Unidad 3. Requisitos de presenta­
ción, contenido de los form ularios 
obligatorios y otras formalidades de 
programas de extensión universitaria 
vigentes.

Reglamento de las disertaciones 
técnicas

Uno de los ejes de acción de la Se­
cretaría de Extensión y Transferencia 
es la articulación con las cátedras de 
la carrera de Arquitectura, por lo que 
las empresas, instituciones o profe­
sionales tendrán la oportunidad de 
prom ocionar o dar a conocer sus 
productos, servicios, o transm itir 
sus conocimientos sobre temas es­
pecíficos, que servirán como comple­
mento extracurricular en el proceso 
de aprendizaje de los alumnos, a de­
manda de las distintas asignaturas de 
las carreras de nuestra facultad. En 
dicho instrumento se estableció que 
la carga horaria será de un mínimo 
de dos hasta seis horas, que podrán 
ser distribuidas en un máximo de 
dos días. Además las cátedras po­
drán solicitarlas de acuerdo con los 
temas de interés, relacionados con 
los contendidos de las asignaturas, a 
través del correo electrónico setfau@ 
gmail.com, o de manera personal en 
la oficina de la secretaría, y proponer 
empresas, instituciones o profesio­
nales expertos sobre dichos temas.

El personal de la secretaría en cues­
tión está a cargo de la inscripción, que 
se realiza a través de la plataforma
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creada al efecto: www.arq.unne.edu. 
ar/eventos, que facilita la acreditación 
y confección automática de los cer­
tificados a los asistentes, el quienes 
los reciben en su correo electrónico.

REFLEXIONES FINALES

Como resu ltado de las po líticas 
aplicadas respecto del Programa 
Universidad en el Medio, podemos 
apreciar la progresiva participación 
en las actividades: en la convocato­
ria 2015 del programa "La Univer­
sidad en el Medio" se presentaron 
dos proyectos y se aprobó uno, que 
obtuvo un financiamiento de $ 5400. 
En la convocatoria 2016 se presen­
taron doce proyectos, de los cuales 
(por cuestiones de cupos asignados 
a cada unidad académica) cinco re­
cibieron aprobación y financiam ien­
to mediante la Resolución 195/17 del 
CS. Se encuentran en ejecución con 
un presupuesto total de $ 58.000. 
Durante la convocatoria  2017 se 
presentaron ve in titrés proyectos, 
com o resu ltado de las po líticas 
ejecutadas.

Respecto de las disertaciones téc­
nicas, en el período 2016-2017 se 
pudieron realizar once actividades, 
en las que participaron un total de 
2213 alumnos y docentes de seis 
cátedras, resumidas según tabla 1 
del presente trabajo. Además, en el 
cuadro contiguo, se puede apreciar 
un considerable ascenso en las acti­
vidades internas extensionistas y de 
transferencias de productos obteni­
dos a instituciones externas.
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CONCLUSIONES

En el año 2015 se registraron cinco 
actividades de extensión con la par­
ticipación de diecinueve docentes y 
dieciséis alumnos, con un presupues­
to de 13.125 pesos. En el año 2017 se 
registraron 52 s actividades, con 185 
docentes y 667 alumnos, y un presu­
puesto de 4.000.448 pesos. El marco 
del plan de desarrollo institucional y el 
trabajo articulado con investigación y 
la participación de docentes y alum­
nos generan una gran diferencia en 
los indicadores, que debemos seguir 
trabajando para mejorar cuantitativa 
y cualitativamente.
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