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EXPERIENCIAS DE INTERCAMBIO DOCENTE
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD
ESCALA DOCENTE EN URUGUAY Y BOLIVIA

RESUMEN

La presente comunicacién pone
en conocimiento de la comuni-
dad académica de la FAU-UNNE
las experiencias y aprendizaje
vividos a través del intercambio
docente llevado a cabo en las
universidades publicas de San
Francisco Xavier de Chuquisaca,
en Sucre, Bolivia y en la Carrera
de Comunicacion Visual de la
Universidad de la Republica en
Montevideo, Uruguay. Estas ex-
periencias fueron posibles atra-
vés del Plan de Movilidad Escala
Docente del Grupo Montevideo, y
nos dejan un aprendizaje Unico
para la aplicacion en nuestras
unidades académicas propician-
do el vinculo con otras carreras
en el campo de la ensefianza del
Disefio Gréfico.

PALABRAS CLAVE
Intercambio; aprendizaje; arti-
culacion.

OBJETIVOS

- Fortalecer las relaciones académi-
cas entre universidades e impulsar
proyectos conjuntos.

- Promover la cooperacién e integra-
cion regional de las universidades.

- Complementar nuestra formacién a
través de las actividades pedagogicas
propuestas.

- Conocer las metodologias de en-
sefianza de otras carreras de Disefio
Gréfico.

- Observar los procesos de aprendiza-
je de los estudiantes de otras culturas.
- Establecer relaciones internaciona-
les con dichas carreras.

INTRODUCCION

La eleccion de postularse en un pro-
grama de movilidad docente consti-
tuye la necesidad de conocer e inte-
grar otras realidades que propicien
un mayor conocimiento de nuestras
sapiencias, la puesta en valor de
nuestras propias practicas y estra-
tegias pedagoégicas y la interaccion
con nuestros pares docentes de otras
universidades, a la vez que permite
conocer las estructuras pedagoégicas
que operan en la ensefianza dentro de
esas instituciones y la recepcion y/o
asimilacion de dicho saber por parte
del estudiantado.

Como docentes en nuestras unidades
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COMUNICACIONES

COSTILLA, Ana V.
anakustija@gmail.com.

Auxiliar docente de primera
categoria en Taller de Disefio
Gréafico 1 Disefio Gréfico, FAU-
UNNE.

académicas, estamos en constante
aprendizaje, a través de los intercam-
bios y la intercultura los saberes ad-
quiridos se enriquecen y propician la
aplicacién de nuevas técnicas pedag6-
gicas a la labor docente, respondien-
do al compromiso social adquirido.
Mediante este documento intentaré
dejar plasmada de manera sintética
la experiencia adquirida desde el punto
de vista del intercambio, pero también
de las practicas vertidas y recibidas.

DESARROLLO

Toda experiencia de intercambio
cultural en general es muy enrique-
cedora para el crecimiento personal,
pero en el caso de los intercambios
dentro del &mbito de la ensefianza, se
transforma en una verdadera articula-
cion portadora de grandes cambios a
nivel personal pero también profesio-
nal y del ejercicio de la docencia. La
experiencia de este tallerl se realizé
durante dos afios consecutivos en
dos universidades diferentes, con una

1. Esta actividad es implementada habi-
tualmente en nuestra catedra Taller de
disefio grafico 1.
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matricula de estudiantes ingresantes
también muy distinta y con una mo-
dalidad de ensefianza abismalmente
opuesta y también en comparacién
con lade nuestra carrera. Es por esta
razén que veo la necesidad de dividir
en tres ejes directrices la manera en
gue contaré estas diversidades:

- cantidad de inscriptos en el ingreso
a la carrea y cantidad de docentes
actuantes;

- técnicas pedagdgicas utilizadas y
contenidos y

- diferencias culturales y de niveles
educativos.

En cuanto a cantidad de inscriptos
ingresantes, debemos destacar que,
en contraste con nuestra carrera, en
la que tenemos una matricula por
afio de entre 300 y 400 estudiantes,
la Universidad de la Republica tiene
un ingreso con cupo de no méas de 200
alumnos y la carrera de Disefio Gréafico
de la USFXCH tiene aproximadamente
70 inscriptos, de los cuales terminan
el primer afio unos veinte estudiantes.

Cabe destacar que son carreras mas
noveles en comparacién con lacarre-
ra de Disefio Grafico de la FAU-UNNE,
con muchos menos afios de experien-
cia en la ensefianza del Disefio que
nosotros. Enel caso de lacarrera de la
Universidad de la Republica en Mon-
tevideo consta de trece afios de an-
tigliedad, y en la USFXCH en Bolivia,
solo dos, lo cual constituye una dife-
rencia no solo en cuanto acantidad de
estudiantes inscriptos, modalidades
de ensefianza, cantidad de docentes
necesarios para cubrir la demanda,

Imagen 1. Universidad de la Replibl

ica Montevideo. Fuente: produccion propia

Imagen 2. Disefio Grafico UNNE. Fuente: produccién propia

sino también en cuanto a la capacidad
edilicia de sus universidades. Este as-
pecto deja ver la versatilidad con que
los docentes se adecuan atrabajar en
contextos de masividad.

Ante estas diferencias en el nime-
ro de matriculaciones, los docentes

Comunicaciones Cientificas y Tecno

debemos pensar estrategias para
atender a la masividad a través de
métodos que propicien la escucha y
la asimilacién del aprendizaje, ya que
los espacios fisicos son muy grandes
(con el fin de que entren todos los es-
tudiantes) y los educandos, muchos.
A diferencia de esto y yendo de mayor

Ogicas Anuales - 2018



Imagen 3. USFXCH, Bolivia. Fuente: produccion propia

a menor, en la Universidad de la Repu-
blica de Montevideo, los alumnos son
maés escasos, lo que propicia una me-
jor escucha y concentracién asicomo
una mayor y mas dedicada atencién
del docente. En este sentido, es propi-
cio aclarar que en nuestra experiencia
docente en la FAU UNNE, la relacién
con el estudiante es muy importan-
te, ya que propicia una interaccion
necesaria para un buen rendimiento
académico considerando que son
carreras en las cuales la ensefianza
se da desde la aproximacién y con
ejemplos tangibles, tal como explica
lateoria de "Zona de Desarrollo Proxi-
mo" de Vygotski que nombra Ricar-
do Baquero en su libro Vygotskiy el
aprendizaje escolar
la distancia entre el nivel real de de-
sarrollo, determinado por la capaci-
dad de resolver independientemente
un problema, y el nivel de desarrollo
potencial, determinado a través de
la resolucién de un problema bajo la

guia de un adulto o en colaboracién
con otro compafiero méas capaz (cf.
Vigotsky, 1988: 133).

Se destaca que en esta carrera la
modalidad "taller" se despliega de la
misma forma que en la nuestra. A di-
ferencia de las antes nombradas, en
la USFXCH, Bolivia, la cantidad de es-
tudiantes por curso es minima (aproxi-
madamente doce por clase), y solo un
docente esta a cargo de la clase, con
lo cual también se produce la-tan re-
chazada en laactualidad- apropiacion
de la materia, que pone en riesgo la in-
teraccion e integracion entre docentes
y la articulacién de contenidos.

En cuanto a las modalidades de ense-
flanza, sorprende constatar que en la
carrera de la USFXCH en Bolivia tienen
pocas materias con modalidad taller;
esto dificulta la oportunidad de los es-
tudiantes para acceder a experiencias
de aprendizaje através de la practica,

propia de las carreras de indole pro-
yectual como lo es el Disefio Gréfico;
en cambio, lo hacen através de méto-
dos de ensefianza mas conservadores,
con mucho dictado, copia y solo en
algunos casos los contenidos llegan
a través de la practica.

En cuanto a la Universidad de la Re-
publica en Montevideo, fue muy en-
riguecedor descubrir el interesante
trabajo de extensiéon que hacen, ya
que en todas las materias el producto
final es un trabajo que se lleva a la
practica real. Se ven productos gra-
ficos de los estudiantes de la carrera
de Comunicacién Visual en las calles
de Montevideo, trabajando mucho en
contacto con la gente, con los barrios
y las calles, y siempre sostenido des-
de sus riquezas culturales, sus cos-
tumbres y su gente. En este sentido,
las catedras hacen convenios con
distintos &mbitos estatales y también
con productores locales con quienes
trabajan de manera mancomunada
dandoles participacién sobre el dise-
flo que luego serd implementado en
sus comercios. En este punto se ve el
gran aporte formativo de la universi-
dad al medio, que propicia la interac-
cion del publico con la comunicacién
visual, acercando a los aprendientes
al contexto en que viven, dandoles la
oportunidad de apropiacion de los es-
pacios publicos y haciéndolos parti-
cipes de su propia cultura.

En ambas universidades se trabaj6 a
partir de talleres, debates y charlas,
con técnicas de produccién manual
que propician el aprendizaje a través
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del descubrimiento, como lo propone
el psicélogo y pedagogo estadouni-
dense Jerome Bruner en su Teoria del
aprendizaje por descubrimiento:
La caracteristica principal de esta
teoria es que promueve que el alum-
no adquiera los conocimientos por
si mismo, Bruner considera que los
estudiantes deben aprender a tra-
vés de un descubrimiento guiado que
tiene lugar durante una exploracion
motivada por la curiosidad.

En esta propuesta los estudiantes
hacen una conexién con los mate-
riales, las técnicas, luces y sombras
y su propio desarrollo psiquico, a la
vez que interactlan con sus pares
de una forma relajada y nutritiva (el
taller se realiza en dos jornadas). Se
mostraron muy entusiasmados y an-
siosos de conocimiento, lo cual me
dio la oportunidad de transmitir todos
mis aprendizajes a sabiendas de que
el publico receptor se encontraba muy
atento y demandante, sobre todo en
USFXCH en Bolivia, donde los estu-
diantes no estdn acostumbrados a
trabajar con estas técnicas. También
alli noté la necesidad de trabajar en un
ambiente relajado y donde se les per-
mita tomar decisiones auténomas, ya
que pude observar que por sus co0s-
tumbres muy conservadoras los es-
tudiantes no tienen una participacion
activa dentro de su &mbito académi-
co, no pueden apropiarse libremente
de los espacios comunes de la casa
de estudios y mucho menos entablar
una relacién laxa con sus docentes,
algo que no ocurre en las otras dos
universidades antes nombradas.
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Imagen 4. Estudiantes de ambas universidades trabajando en el “Taller de compasicion

grafica a través de la técnica fotografica’. Fuente: produccion propia
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En cuanto a contenidos, destaco que
en las tres universidades son aproxi-
madamente los mismos, solo que al
tener una modalidad de ensefianza
diferente, los procesos de asimilacién
y acomodacion del aprendizaje tam-
bién son muy disimiles, lo cual en
algunos casos no permite el desar-
rollo de competencias utiles para el
desempefio profesional.

REFLEXIONES FINALES

Las experiencias de intercambio do-
cente son una practica maravillosa
y de un alto grado de gratificacion
y aprendizaje. Como docentes de
carreras proyectuales se aprende
muchisimo en el aula y en contacto
con estudiantes y docentes de otras
culturas. Nos permiten conocer el
pensamiento de nuestros pares
docentes y relacionarnos con sus
estudiantes, a la vez que compar-
tir, discutir, debatir intercambiando
nuestros conocimientos, y en este
sentido entender su pensamien-
to empapado de su cultura, cos-
tumbres e idiosincrasia. También
propicia el canje de experiencias y
contenidos, lo cual enriquece nota-
blemente a ambas universidades.

Personalmente me enorgullece que la
experiencia vivida en esos intercam-
bios se convierta en una herramien-
ta pedagdgica mas para implemen-
tar en el proceso de aprendizaje de
nuestros estudiantes sobre aspectos
conceptuales, actitudinales y procedi-
mentales, ademas de que todavia se
mantenga el vinculo con profesores
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de la Universidad de la Republica de
Uruguay solicitando material peda-
goégico, guias y bibliografia que les
permitan implementar una vez mas
la experiencia en sus aulas aportando
sus propias experiencias al respecto,
y que la USFXCH de Bolivia solicite
continuar el vinculo através de video-
conferencias referentes a temas de
interés institucional y de las catedras
en si mismas.

De la misma manera, en nuestra
asignatura se incorporaran técni-
cas y actividades con valor agrega-
do en habilidades y actitudes con
el objetivo de integrar, optimizar y
fortalecer competencias afines en
nuestros estudiantes, a la vez que
se propiciara la interaccién con
entes estatales de nuestra ciudad
e impulsara la participacion de la
universidad en el medio. Incluyen
intervenciones, decisiones y proce-
sos, con intencionalidad comunica-
tiva, buscando modificar actitudes,
ideas, contenidos también en las
practicas pedagogicas. Esto propi-
ciara la articulacion entre materias,
docentes y contenidos, que seran
convocados para alguna clase te6-
rica que permita ampliar los cono-
cimientos referentes al tema que se
esté dictando, habilitando también
la oportunidad para que los estu-
diantes evacuen dudas puntuales
al respecto. Todo esto, en el con-
texto cultural de sus paises donde
sus costumbres, comida, arte son
cautivantes, y transitando sus ca-
lles llenas de historia y anécdotas
donde la amabilidad y cordialidad

464

de su gente no tiene igual. Des-
cubrir que los limites entre paises
no nos limitan y que las personas
somos iguales ante la realidad, que
las diferencias culturales se pueden
compartir y que podemos aprender
unos de otros. Conocer sus modos
de aprender y ensefiar, de interac-
tuar y debatir y que ellos conozcan
los nuestros.

La Universidad Nacional del Nordeste
y la carrera de Disefio Grafico pue-
den ser un referente ante otras uni-
versidades, ya que nuestros planes
de estudio y programas académicos
no difieren, y aun en algunos casos
son mejores, que los de otras carreras
afines, asicomo las metodologias de
enseflanza y el modo de aprendizaje
de nuestros estudiantes.

Para terminar, esta oportunidad que
nos ofrece la universidad a los docen-
tes de poder participar en este tipo de
programas constituye la ocasion de
incrementar nuestros conocimientos
y devolver, con ellos, las experiencias
enriquecidas a nuestro medio, nues-
tros alumnos, docentes, egresados y
profesionales posibilitando acciones
integrales en beneficio de la comu-
nidad toda.
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