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DESARROLLO EIMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE VINCULACION EINNOVACION
TECNOLOGICA PARAARTICULAR LAS DEMANDAS
DE LA SOCIEDAD CON LAS OFERTAS ACADEMICO -
PROFESIONALES DE LA FAU-UNNE

A TRAVES DE LA CREACION DE UN AREA ENCARGADA
DEL FUNCIONAMIENTO DEL PORTAL Y
LA GESTION DE ACCIONES PARA LA VINCULACION

RESUMEN

El presente trabajo consiste en
desarrollar una propuesta de un
sistema que permita que las em-
presas u organismos de la regién
NEA puedan expresar las nece-
sidades o demandas de innova-
cién tecnolégicas (referentes a la
arquitectura) y de esta manera se
facilite la gestién y se permita la
articulacién ovinculacién entre la
sociedad (empresas e institucio-
nes del la region NEA), la oferta
académico-profesional y las ca-
pacidades de los investigadores
de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad Na-
cional del Nordeste.

La propuesta consiste en crear:
-un espacio online, a través de un
portaldenominado Nova-FAU, que
refleje las ofertas y demandas de
vinculacién tecnolégica;

- un area u oficina encargada del
portal y de la implementaciéon de
mecanismos de gestién y vincu-
lacion.

PALABRAS CLAVE

Sistema; vinculacién; innovacién.

OBJETIVOS

Objetivo general

Crearun area encargada de laejecucion
de mecanismos de gestion y vinculacién
através del desarrollo e implementacion
de un sistema de vinculacién e innova-
ciéon tecnolégica que permita que las
empresas uorganismos de laregién NEA
puedan expresar las necesidades o de-
mandas de innovacién tecnolégica (refe-
rentes a la arquitectura), y de esta manera
se facilite la gestion y se permita la articu-
lacién o vinculacién entre las demandas
de la sociedad (empresas del la regién
NEA), la oferta académico-profesionaly
lascapacidades de los investigadores de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo

de la Universidad Nacionaldel Nordeste.

Objetivos particulares

-Analizarlos marcos normativos de instru-
mentos de gestién y vinculacién en otros
organismos gubernamentales.

- Estudiary evaluar antecedentes de sis-
temas de vinculacién de otras unidades
académicas del &mbito nacional e inter-
nacional.

- Estudiar las diferentes alternativas de
organizacién administrativa para operar
el mencionado sistema (unidad de vin-

culacién, fundaciéon, etc.) y proponer la
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mejoralternativa para elcaso de estudio.
- Diseflar e implementar un sistema que
facilite la vinculacién de la FAU con el

medio.

DESARROLLO

El presente trabajo pretende crear un es-
pacio en linea, atravésde un portaldeno-
minado Nova-FAU, que refleje las ofertas
de investigacion de los investigadores
de la facultad (docentes pertenecientes
a los institutos de investigaciény docen-
tes asimilados al régimen de dedicaciéon
exclusiva; ademéas pueden ser incluidas
las producciones de alumnos avanzados
de la carrera, que desarrollen propuestas
enelmarcode sutrabajos finales de carre-
ra), y a su vez, permita que las empresas
u organismos de la regién NEA puedan
expresarlas necesidades o demandas de

innovacion tecnolégicas (referentes a la
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arquitectura) y de esta manera se facilite la
gestion y se permita la articulacién o vin-
culacion entre las demandas de lasocie-
dad (empresas uorganismos de laregion
NEA), la oferta académico-profesionaly
las capacidades de los investigadores de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo

de la Universidad Nacionaldel Nordeste.

Teniendo en cuenta que el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) cre6 dos instru-
mentos que permiten agilizar la gestion
y vinculacién entre investigadores y or-
ganismos gubernamentales y empresas,
aprueba por Resolucién N°1093/2007 las
asesorias o consultorias individual o gru-
pal a la transferencia de conocimientos
entre un investigadoro personalde apoyo
del CONICET y un tercero que la solicite,
y por Resolucién N°3175/2013, el Manual
de Procedimientos para la presentaciony
calificacién de propuestas de proyectos
de desarrollo tecnolégico y social. Es-
tos instrumentos seran de utilidad para
sustentaren términos administrativos los
procesos y actividades que se puedan
desarrollar en relacién con la vincula-
cién tecnolégica. Ademas, contendran
las pautas generales que se deben cum -
plir en cada propuesta, la cual conlleva
a generar un vinculo de comunicacion

institucional/organizacional. De esta ma-

1. Lopez Leyva, Santos (2005). Lavinculacién de
lacienciay latecnologia con el sector productivo.
Una perspectiva econémica y social (segunda
edicion corregida y aumentada). Ed. UAS, Culia-
can. Pago. 130.
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nera, se pretende crear un espacio que
permita elintercambio de informacion, el
impulso de lainnovaciény la promocién

delcrecimiento empresarial e industrial.

El portal Nova-FAU estd pensado es-
pecialmente para todas las empresas u
organismos de la regién que requieren
soluciones innovadoras asus problemas
tecnolégicos y, para los investigadores,
cientificos y todos aquellos con capaci-
dades para desarrollar soluciones crea-
tivas e innovadoras frente a problemas
globales. Siguiendo a Santos Lépez
Leival, es imprescindible dar impulso a
la relacién de vinculacién entre la uni-
versidad y la empresa promoviendo un
mayor acercamiento entre estas, para
que su reciprocidad ayude en el fortale-
cimiento deldesarrollo regional, impacte
significativamente en lasociedad, en sus
procesos de generaciéon de empleos, en
la transferencia de conocimiento, de tal
manera que impulse lacom petitividad de
las instituciones de educacién superiory

de las empresas.

Uno de los aspectos centrales de la di-
néamica de transformacién académica
es la participacién activa de la univer-
sidad en los procesos de produccién y
transferencia delconocimiento alsector
productivo. El proceso de globalizacién
es irreversible histéricamente,y hace que
las sociedades se transformen. En esta
nueva sociedad, la educacién se con-
vierte en un instrumento imprescindible
para sustentar el cambio. Los sistemas
educativos deben movilizarse hacia la
sociedad delconocimiento y generar el
conocimiento significativo que requiere.
La innovacién es su instrumento, la cual
sedebe entendercomo procesoy nosolo

como producto.

Los nuevos tiempos que se vienen, ca-
racterizados entre otras cosas por la alta

velocidad con laque ocurren loscambios

y porlaimportancia creciente delconoci-
miento en los distintos am bitos de la vida,
exigen a las instituciones de educacién
superior que se renueven y actualicen
para responderadecuadamente alasde-
mandas y desafios del mundo actual. El
conocimiento es el motor del desarrollo,
yaque constituye las bases de lasestruc-
turas productivasy eseldeterminante de
lacom petitividad de los paises. Porello se
requiere un eficazvinculo entre elmundo
educativoy elproductivo, que fomente en
las instituciones educativas la formacion
de los técnicos y profesionales que de-
manda eldesarrollo laboralde laregiény
que impulse en las empresas la inversion
en investigaciony desarrollo como activi-
dad estratégica para incorporarelconoci-
mientoy el progreso cientifico atodos los
procesos productivos. Lavinculacién no
debe formarparte de una politica particu-

lar, sino de una politica global.

En este caso, con el fin de optimizar el
funcionamiento del procedimiento de
vinculacién de la FAU- UNNE con las
necesidades de lasociedad y de las em -
presas de la regién, se propone disefiar
un portalinnovadorde gestion Nova-FAU,
que permita:

- facilitar la adopcién de una gestion
socialmente responsable, a través de la
identificacién de las necesidades o pro-
blemas de la regién;

- coordinar la articulacién entre la Fa-
cultad de Arquitectura y Urbanismo de
la UNNE con las demandas del medio
social local;

- promover la vinculacién entre la FAU
y diferentes organismos locales (institu-
ciones, empresas, organismos estatales,
ONG etc.);

-facilitar las gestiones de acuerdosycon-
venios con organismos e instituciones del
medioy

- canalizar adecuadamente las deman-
das y necesidades del medio con los

centros, institutos, equipos de investi-
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gaciéon, catedras correspondientes, y
promover a través de la comprensiéon
de la complejidad de algunas deman-
das la articulacién de equipos en pos de

garantizar respuestas integrales.

Caracteristicas
generales del portal

Los usuarios que ingresen en el portal
podran registrarse en forma gratuita para
acceder a servicios adicionales, como
porejemplo, ponerse en contacto con los
responsables del areay, de esta manera,
concretaralguna actividad de vinculaciéon
tecnolégica.

- Portal Web: es una aplicacién que trata
algun tema en particular, con la posibili-
dad ser interactiva con el usuario.

- Registro: darse de alta en una base de
datos, con datos personales para com -
probarlaverdadera identidad.

- Usuario registrado: cualquier usuario
registrado.

- Usuario no registrado: persona a quien
solo le interesa el portal Web para visuali-
zarloy versus contenidos, sin necesidad
de registrarse.

-Usuario con privilegio: persona que sera
capazde actualizarelportalweb y la base
de datos. Encargado o administradordel
portal.

-Login: alahora de registrarse, eselnom -
bre que la persona decide para tenerac-
ceso al portal.

- Bd: base de datos.

-Servidor: computadora.

Caracteristicas del usuario

Este producto va dirigido paratodo puabli-
co,aunque principalmente paraempresas
yorganismos de la regiéon. Restricciones:
para acceder al portal, se debera utilizar
un navegadorweb. Ciertas secciones de

la Web deben serde acceso restringido,

asique se exigira al usuario su registro si
atn no lo ha hechoysu posterior autenti-
ficacion. De esta manera se consigue que
un usuario seglin sus privilegios pueda

accederadeterminados contenidos.

Elportaltendrda un sistema de seguimien-
to sobre las teméaticas de interés visita-
das por los usuarios y, de esta manera,
automaticamente el sistema enviara via
correo electrénico todas las novedades
que surjan respecto de la tematica de in-
terés visitadas en elsitio web. El portalse
dividird en varias secciones diferenciadas:
-Area de informacién y servicios.

-Area de registro de usuarios.

-Area de administracién (administrador o

responsable del sitio web).

Para realizar las tareas de mantenimiento
o actualizacién del sitio web, el admi-
nistrador con los permisos necesarios
podra accederdesde cualquier sitio con
conexiéon a Internet. Esto es posible gra-
cias a que la informacion se encuentra

guardada en labase de datos delservidor.

Perfiles de usuarios

Intervienen tres tipos de usuarios

- Usuario no registrado: puede tener ac-
ceso al sitio, visualizar las tem aticas de
investigacion desarrolladas en la FAU.
Puede registrarse como usuario.
-Usuario registrado: puede iniciar sesién,
imprimirnémina de investigaciones o té-
picos de interés, cargar las necesidades
o demandas que resolver, contactar a
investigadores o responsables del area,
cargarsugerencias, consultardudas, etc.
- Usuario interno registrado (docentes in-
vestigadores de la FAU): pueden iniciar
sesion, imprimir demandas explicitadas
porlos usuarios externos registrados, car-
gar temas o tépicos de investigaciones
realizadas, contactarse con empresas u
organismos.

- Usuario con privilegio (administrador).

INSTRUMENTOS DE
GESTION Y VINCULACION

Asesorias o consultorias

- Los investigadores-docentes de la FAU
podran realizar asesorias o consultorias
a organismos o empresas de la regién.
Este asesoramiento no debe confundirse
con el ejercicio habitual de la profesion,
incompatible con el régimen de dedica-
cién exclusiva.

- Las asesorias o consultorias deben ser
de caracter no permanente y no debe
ademas existir relacion de dependencia
entre elasesoro consultory elsolicitante.
-Elasesoramiento no podra prolongarse
por mas de cuatro afios consecutivos,
salvo por razones debidamente funda-
mentadas.

- Las solicitudes de autorizacién para
realizar asesorias o consultorias se ges-
tionaran en el area u oficina del portal
tecnolégico Nova-FAU, la cual elaborara
un informe técnico que contemple las
condiciones o pautas que seguir, por
eventuales situaciones de incompatibi-
lidad y un analisis de pertinencia de la
citada actividad. El informe sera elevado
aldecano y porsu intermedio al Honora-
ble Consejo Directivo de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo para su consi-
deraciéon y aprobacion.

Elusuario interno registrado para realizar
asesoriadeberd expresamente consignar:
-Tema.

- Datos de su contratante.

-Lugardonde se desarrollara la asesoria.
-Tiempo que le insumirdn las tareas.
-Duracién de laactividad que desarrollar.

- Honorarios que percibira.

-Asimismo, elConsejo Directivo de la FAU
podra requerir informes y antecedentes
que estime pertinentes.

- Se fijara un porcentaje de los honora-
rios que perciban los asesores, que se-

ran destinados a la FAU en concepto de
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retribucién por la gestion administrativa.
- Alfinalizar la asesoria, el asesor debera
presentar un informe final en el cual se

detallaran los resultados obtenidos.

Proyectos de vinculacion social

Estos proyectos tienen como objetivo
incentivar la creacion de emprendimien-
tos que tomen como punto de partida
resultados de investigacién generados
enla FAU,y que involucren aquienes han
generado esos resultados, con el fin de
llevaralmedio tecnologia desarrollada en
elambito de la investigacién. Encuentran
su origen en la necesidad de la FAU de
profundizar la politica de apertura y vin-
culacién con lasociedad que seviene de-
sarrollando en los Gltimos afios, poniendo
adisposiciéon alos sectores socioecond-
micos su experiencia en investigacién y
desarrollo. Estan orientados al desarro-
llo de una estrategia o una necesidad de
mercado o de la sociedad debidamente

explicitada por los demandantes.

Deben poseer:

-Un plan de trabajo de duraciéon acotada.
-Objetivos claros y factibles.

- Actividades posibles de seguimiento y
evaluacion.

- Hitos de avance y resultados con los
objetivos.

-Tendrdn una o mas instituciones u or-
ganismos que preveran, garantizaran o

contribuiran con su financiamiento.

Los destinatarios para realizar estos pro-
yectos son equipos de investigadores,
institutos de investigacién que ademas
pueden estar integrados por alumnos
avanzados interesados en participar. Las
solicitudes de autorizacién para realizar
algun trabajo de investigaciéon se gestio-
naran en el area u oficina encargada del
portaltecnolégico, con su posteriorcon-

sideraciéon del decano y su aprobaciéon
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en el Honorable Consejo Directivo. La
presentacion de la propuesta que desa-
rrollarse analizara en términos de calidad

y pertinencia.

Se fijara un porcentaje de los honorarios
que perciba elequipo de investigadores,
que serédn destinados ala FAU para mejo-
rarelsistema de gestion administrativa del
area u oficina del portal Nova-FAU, ya sea
conlacomprade equipamiento, insumos,
Gtiles o todo material necesario para la
gestion administrativa y en un futuro para
contratar personalde apoyo para el area.
Al finalizar el proyecto, el equipo debera
presentar un informe final en el cual se

detallaran los resultados obtenidos.

Servicio de vinculacién
entre organismosy alumnos
avanzados

Los alumnos avanzados, que seencuen-
tran cursando el Gltimo afio de carrera,
podran presentar proyectos o planes
de trabajos a organismos o empresas,
siempre con la guia responsable de un
docente tutor. Estos trabajos podrian
serencuadrados en el marco del trabajo
final de carrera o tesis. De esta manera,
los alumnos podran crearun vinculo con
instituciones del medio y fomentar una
politica de apertura y vinculacién con la
sociedad. Las gestiones para realizar los
servicios de vinculacién se efectuaran en
elarea u oficina que esté acargodelpor-
taltecnolégico. En este caso también es-
tard sujeto alaconsideracion deldecano
y su posteriortratamiento en el Honorable

Consejo Directivo de la FAU.

CONCLUSION

La creacién del area y puesta en marcha
del portal interactivo, con su respectivo

registro de dominio propio y alojamiento

en elservidorcorrespondiente, persigue
la consolidacion, la difusién y desarrollo
regionalen latematica cientificay tecno-
légica.

La creacion del portaltecnolégico Nova-
FAU pretende:

-conceder alas empresas y organismos
gubernamentalesy nogubernamentales
un espacioen lared paraque den muestra
ydesarrollode sus necesidades odeman-
das que solucionar;

-facilitaren gran medida una herramienta
indispensable de indole tecnoldgica, afin
de incentivaralacomunidad universitaria
yelpublico en generalalaestructuracion
de nuevos proyectos para el desarrollo
regionaly

-establecerun punto de intercambio de
ideas y material entre los usuarios y la

institucién universitaria.
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