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Resumen

Las cooperativas eléctricas poseen una firme tradicion como distribuidores confiables
de energia y servicios en red en zonas desatendidas por operadores estatales 6 comer-
ciales tanto en paises en desarrollo como del mundo industrializado. Las economias de
alcance resultan en menores costos de infraestructura, mantenimiento y comercializa-
cion, por lo que se considera a las cooperativas como proveedores de tltima instancia
de banda ancha en areas rurales. Las cooperativas son operadores “hibridos”: exhiben
politicas de expansion, estructura organizacional y comportamiento comercial diferen-
tes de las de firmas privadas y empresas publicas. Tienden a funcionar con margenes
de ganancia cero 0 negativos, tarifas restringidas e inversiones con plazos de recupera-
cion muy largos. Aun en el primer mundo, suelen ser financieramente débiles, y con-
secuentemente incapaces de acometer inversiones de infraestructura sin ayuda estatal
(regulacion diferenciada, acceso a conectividad troncal, préstamos blandos). Se pre-
sentan aqui resultados preliminares de un estudio sobre cooperativas eléctricas de Ar-
gentina y USA que ya proveen banda ancha rural, enfocando las condiciones de facti-
bilidad econdémica. Utilizando una base de datos de unas 1.000 entidades de ambos
paises, se obtuvo una muestra de unas 70 entidades con 150 memorias /balances e in-
formes estadisticos organizados en series temporales desde 2 hasta 12 afios (2006 a
2017). En EEUU las cooperativas eléctricas ingresantes al negocio de la banda ancha
parecen privilegiar inversiones hundidas de prolongada amortizacién que maximicen
la capacidad y la confiabilidad con bajos costos operativos, ain restringiendo el area
inicial de cobertura (redes opticas GPON/ FTTH). En Argentina en cambio, se busca
maximizar la cobertura geografica con menor inversion inicial, adoptando tecnologias
inalambricas de previsiblemente menor capacidad y confiabilidad, con obsolescencia
mas rapida y mayores costos operativos. La proporcion inicial de consumidores de
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servicios “Premium”, la densidad de abonados y las tasas de adopcion son determinan-
tes del tiempo hasta el punto de equilibrio.
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