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NUEVOS INSTRUMENTOS DE VINCULACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA DE LA SECRETARIA DE INVESTIGACION DE LA
FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO DE LA UNNE

RESUMEN

El presente trabajo tiene como
principal propésito difundir el
marco regulatorio y los ins-
trumentos formulados recien-
temente por la Secretaria de
Investigacién de la FAU, para
el desarrollo de actividades de
vinculacién cientifica y tecnol6-
gica de esta institucién acadé-
mica con el medio, aprobados
por Resolucién N.° 536/16 del
HCD, y dar cuenta de los proyec-
tos en curso en el marco de esta
nueva reglamentacién, en donde
la SEINV se encuentra actuando
como una unidad de enlace en-
tre las demandas de los distin-
tos sectores de la sociedad y los
equipos de docentes, investiga-
dores, nucleados en proyectos,
centros e institutos de investi-
gacion capaces de responder a

dichos requerimientos.

PALABRAS CLAVE

Vinculacién cientifica; marco

regulatorio; universidad-medio.

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

OBJETIVOS

El marco normativo desarrollado por
la SEINV tiene los siguientes objeti-
vos:

- Promover y facilitar la vinculacién
de la FAU con las demandas y proble-
maticas del medio local y regional a
través del desarrollo de actividades de
vinculacién cientifica y tecnolégica.

- Contar con un marco regulatorio e
instrumentos operativos para el de-
sarrollo de las actividades de vincu-
lacion de la FAU con el medio.

- Constituir a la Secretaria de Inves-
tigacién de la FAU-UNNE como una
Unidad de Enlace entre las demandas
de innovacién tecnolégica, de servi-
cios y asesoramiento especializado
de los diversos sectores de la socie-
dad y los equipos de investigadores
y profesionales de la FAU-UNNE vy
del CONICET capaces de responder

a esos requerimientos.

INTRODUCCION O

PLANTEO DEL PROBLEMA

El proyecto de generar un marco
normativo que propicie y regule las
acciones de vinculacién cientifica y

tecnolégica de la FAU se origin6 para
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Dra. Arq. Secretaria de
Investigacién de la FAU-
UNNE, docente-investigadora
UNNE-CONICET Integrante
del Instituto de Investigacién
y Desarrollo en Vivienda, 1IDVI
(FAU- UNNE) y del Instituto de
Investigacién para el Desarrollo
Territorial y del Habitat
Humano, IIDTHH (UNNE-
CONICET).

Especialista en Gerencia y
Vinculacién Tecnoldgica,
profesora en Ciencias de la
Educacién. Responsable del
Area de Vinculacién Cientifica
y Tecnolégica de la SEINV.
Integrante del equipo de
trabajo de la Secretaria de
Investigaciéon (SEINV) de la
FAU-UNNE.

Estudiante de la carrera de
Licenciatura en Gestién
Ambiental, Facultad de
Ingenieria, UNNE. Integrante
del equipo de trabajo de la
Secretaria de Investigacién de

la FAU-UNNE.

darcumplimiento a una de las misio-
nes de la Secretaria de Investigacion,
referida a lapromocién activa de este
tipo de actividades entre los diversos
sectores de la sociedad y los equipos
de investigadores, docentes y alum -

nos de la FAU-UNNE y del CONICET

Universidad Nacional del Nordeste 451


mailto:n@gmail.com

capaces de responder a demandas
del contexto local y regional, con el
espiritu de aporte que la Universidad
debe realizar al desarrollo regional,
impulsado por laactual gestién de la
facultad, a cargo del Dr. Arq. Miguel
A. Barreto. En virtud de lo expuesto,
la SEINV se abocé los primeros me-
ses de gestion al desarrollo de una
propuesta normativa, basada en el
marco legal de la Universidad y la
FAU y en experiencias desarrolladas
por otras unidades académicas de
la misma UNNE, como asi también
de otras universidades y organismos
de ciencia y técnica de laregién. Los
contenidos de dicha propuesta y los
resultados iniciales de su puesta en
marcha son el objeto principal del
desarrollo que se presenta a conti-

nuacién.

DESARROLLO O
RESULTADOS

Sobre la base de los estudios de an-
tecedentes mencionados, el equipo
de la SEINV formulé con el decano
de la FAU el proyecto denominado
"Marco regulatorio e instrumentos
para el desarrollo de actividades de
vinculacién cientifica y tecnolégica de
la FAU con el medio local y regional”,
que fue oportunamente presenta-
do en primera instancia al gabinete
actual y posteriormente elevado al
Honorable Consejo Directivo de la
Facultad, donde fue aprobado el 6

de septiembre de 2016.
La Resolucién N.° 536/16 HCD define

una serie de cuestiones que se enun-

cian a continuacién.
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Tipos de proyectos y servicios

En relacién con el tipo de proyectos,
se incluyeron las siguientes opciones:
PROYECTOS DE I+D: se trata del de-
sarrollo concreto a nivel de formula-
cién y/o ejecucién de un proyecto por
solicitud de un tercero. Debe tener de-
finidos los objetivos, metodologia, el
plan de trabajo, el presupuesto. Puede
ser desarrollado por un equipo inte-
grado en su totalidad por integrantes
de la FAU o por integrantes de FAU y
profesionales de otros organismos u
organizaciones.

ASISTENCIAS TECNICAS: se trata
de asesorias individuales o grupales
por integrantes de la FAU, brindadas a
un tercero que las solicite. Tienen un
tiempo determinado, un lugar definido
fuera de la FAU; pueden o no tener
preestablecido un producto, pero de-
ben precisar la definicién de tipos de
tareas que se llevaran adelante y el
monto de la retribucién.
CONSULTORIAS: se trata de acciones
de consultorias individuales o grupa-
les realizadas por integrantes de la
FAU brindadas a un tercero que las
solicite. Tienen definido un plazo de
trabajo determinado (plazo de entrega
de un producto). El lugar de ejecucién
puede ser dentro o fuera de la FAU.
Tienen definidos el producto final, la
metodologia, un plan de trabajo y la
retribucion.

CAPACITACIONES: se refiere a préac-
ticas desarrolladas por uno o mas
integrantes definidos a tal fin por
la FAU en funcién de una demanda
recibida, con modalidad de cursos,
talleres, seminarios de metodologias

de intervencion, herramientas de di-

sefio participativo, etc., brindados a
equipos técnicos, profesionales, orga-
nizaciones comunitarias, etc. Este eje
estd estrechamente vinculado con las
actividades de docencia. Se diferencia
de la oferta de cursos de posgrado
por surgir de una demanda concreta
ala FAU y norequerir encuadre dentro
de la normativa de posgrados de la
UNNE. Tienen definidos la modalidad,
los destinatarios (perfil y nimero), la
duracién y la retribucién.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIEN-
TOS O TECNOLOGIAS: latransferen-
cia de conocimiento y tecnologia se
refiere normalmente a latransmision
del conocimiento cientifico ytecnol6-
gico generado en las universidades y
centros de investigaciéon al tejido so-
cial y productivo. Puede transferirse
como material didactico de capacita-
cién acomunidades o grupos sociales
ocomo informes técnicos aorganis-

mos puUblicos, libros, publicaciones.

Tipo de instrumentos disponibles
En relacién con el conjunto de ins-
trumentos disefilados, se elaboraron
diferentes modelos en virtud de en-
cuadrar los distintos tipos posibles
de vinculaciones, a tal efecto como
anexos de la Resolucién: Anexo I
Modelo de Acuerdo Marco de Coo-
peracién; Anexo 2: Modelo de Acta
acuerdo de Trabajo; Anexo 3: Modelo
de Plan de Trabajos y Anexo 4: Modelo

de Presupuesto.

Rol de la SEINV como
unidad de enlace
En este esquema, para dar cumpli-

miento a los objetivos del presente
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proyecto, la SEINV, en su rol de unidad
de enlace tiene a su cargo las siguien-
tes misiones y funciones:

- Identificar y sistematizar de mane-

ra participativa y consensuada los
problemas y oportunidades tanto del
sector publico como del privado, que

puedan ser abordados por equipos

Firma de Acuerdo de Trabajo con Ministerio
de Infraestructura de la Provincia del Chaco.

Reunidén de trabajo del equipo del

POT RES con intendente de Resistencia.

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

de investigadores y profesionales de
la FAU-UNNE y del CONICET.

- Relevar de manera participativa y
consensuada las capacidades de la
FAU-UNNE y ponerlas a disposicién
de los distintos actores sociales.

- Gestionar una adecuada protec-
cién del conocimiento generado por
la FAU-UNNE.

- Orientar a los organismos, empre-
sas, asociaciones y organizaciones
que necesiten de las capacidades de
la FAU-UNNE.

- Implementar los instrumentos para
hacer efectivos el desarrollo y la
transferencia de tecnologia, y seguir
el proyecto durante su desarrollo para

la concrecion de la transferencia.

Modalidad de financiamiento

Los organismos, empresas, asocia-
ciones y organizaciones que requie-
ran los distintos tipos de servicios
establecidos seran responsables del
financiamiento, para lo cual realizaran
los pagos -convenidos y debidamen-
te estipulados en los instrumentos
normativos que se celebren entre las
partes- a la FAU, que realizara lafac-
turacién correspondiente. Esta suma
serd administrada por lafacultad, se-
gun el siguiente criterio: se retendra
un 15 % en compensacién por gastos
de administracién y por utilizacién de
la infraestructura y equipamiento de
la institucion y se abonaré el saldo en
concepto de asignacién por produc-
tividad a los investigadores, docen-
tes, profesionales, personal técnico,
becarios, adscriptos, etc., de acuerdo

con lo establecido en el presupuesto.
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Cuadro 1

Proyecto

Investigacion
PROCREAR
Impacto del
programa en la
vida de los ad-

judicatarios

Ordenamiento
Urbano - Am-
biental de los
municipios de
la provincia del

Chaco

Asesoria al
Plan Maestro

Ciudad-Rio

Plan de desa-
rrollo y ordena-
miento territo-
rial de la ciudad
de Resistencia

2040

Plan Estratégi-
co Territorial

(PET
2017-2025).

Chaco

Sintesis de los proyectos de vinculacién cientifica y tecnolégica en desarrollo

Instituciones
Asociacién Civil
IDES (Instituto de
Desarrollo Econé-
mico y Social) /
FAU- UNNE

CFl (Consejo Fede-
ral de Inversiones) /
Subsecretaria de Mu-
nicipios y Ciudades
de la Provincia del

Chaco/ FAU - UNNE

Ministerio de In-
fraestructura y Ser-
vicios Publicos del

Chaco / FAU UNNE

Municipalidad de la
ciudad de Resisten-
cial/ FAU, Facultad
de Humanidades y
Facultad de Inge-
nieria de la UNNE.

CFl (Consejo Fede-
ral de Inversiones)
I/l Ministerio de
Desarrollo Urbano
y Ordenamiento
Territorial de la Pro-
vincia del Chaco//

FAU- UNNE

Fuente: elaboracion propia
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Participantes

Tres docentes inves-
tigadores formados y
una becaria de investi-

gacién de la FAU

Un consultor senior
de la UNNE, una

docente investiga-
dora de la FAU y un

consultor externo

Una docente investi-
gadora UNNE- CO-
NICET

Diez docentes invest.,
dos becarias de
invest., un adscripto
prof., cinco estudian-
tes de FAU, tres do-
centes investigadores
y tres becarios de
Facultad de Huma-
nidades (UNNE) y un
docente invest. de
Facultad de Ingenie-
ria (UNNE); cuatro

profesionales de MR

Seis docentes investi-
gadores (UNNE- CO-
NICET) y seis profe-
sionales y técnicos del

MDUyOT

Plazos

Octubre
2016
a marzo

2017

Diciembre
de 2016 a
agosto de

2017

Abril a
septiem-
bre de
2017

Mayo a
noviembre

de 2017

A iniciarse
en agosto

2017

Producto final

Informe diagnéstico
del impacto del pro-
grama PROCREAR en
la vida de los adjudi-
catarios en la provincia

del Chaco.

Coédigo Rector Urbano
Ambiental (CRUA) para
los Municipios de 2.ay
3.acategoria de la pro-

vincia del Chaco

Asesoramiento es-
pecificos para el Plan

Maestro Ciudad-Rio

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Terri-
torial Municipio Resis-

tencia (POT RES 2040)

Actualizacion del PET
Chaco, cartera de pro-
yectos y Bases para un
Anteproyecto de Ley de
OT Chaco.

Monto

$80.000

$409.860

$105.000

$1.500.000

$2.246.525
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Jornada Debate sobre el Plan Maestro
Cuidad-Rio en Auditorio de la FAU.

Proyectos en desarrollo desde la
puesta en marcha de la Resolucién
N.° 536/16 y avances en la conso-
lidacién del Area de Vinculacién
Cientifica y Tecnoldgica de la FAU

Desde la institucionalizacién de los
instrumentos de vinculacién cientifica
y tecnolégica se encuentran en desa-
rrollo cinco trabajos, uno de los cuales
finaliz6 exitosamente; tres estan en
curso con diferentes instancias de
avance y uno se encuentra en ges-

tiones de inicio.

Paralelamente se lograron avances
en laconsolidacién de la SEINV como
unidad de enlace entre las demandas
del medio y la oferta de servicios de
la FAU, proponiendo a laComisién de
Reforma Administrativa de la Facul-
tad lacreacién de un area especifica
de vinculacién cientifica y tecnol6-

gica bajo la 6rbita de la mencionada

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

secretaria, gestiondndose ademas
la afectacién de un personal de la
planta administrativa con forma-
cién de posgrado en latemaéatica y la
adecuacién y equipamiento basico
de un espacio fisico para su funcio-
namiento. En el cuadro que se pre-
senta a continuacién se sistematizan
los aspectos sobresalientes de los

trabajos en curso:

A modo de sintesis, puede sefialarse
que desde la aprobacién del marco
regulatorio en septiembre de 2016,
se iniciaron mediante esta moda-
lidad cinco proyectos que involu-
cran a mas de cincuenta agentes,
de los cuales un 80 % pertenecen
a la FAU (docentes, investigadores,
becarios, adscriptos y alumnos), se
involucraron cinco organismos gu-
bernamentales de la provincia del

Chaco, el Municipio de Resistencia

Universidad Nacional del Nordeste

y el Consejo Federal de Inversiones
y se generaron proyectos por un total
de $4.341,385 pesos que implicaran
$ 651.207,75 de ingresos genuinos

para el area y la FAU.

CONCLUSIONES Y
REFLEXIONES FINALES

A modo de cierre, puede hacerse
una serie de consideraciones en di-
ferentes niveles; en primer lugar y
en relacién con el marco normativo
para lapromocién y regulacién de las
acciones de vinculacién cientifica y
tecnolégica de la FAU plasmado en
la Resolucién N.° 536/16 HCD, cabe
sefialar, a la luz de los resultados de
su implementacién en estos meses,
que se convirti6 en un marco propi-
cio para institucionalizar la vincula-
cién, a través de proyectos concre-
tos, entre los valiosos trabajos que
se desarrollan en la facultad con las
diversas demandas del medio local
y regional. En segundo término, y
en relacién con los cinco proyectos
desarrollados y los avances en la
consolidacién del Area de Vincula-
cién Cientifica y Tecnolégica bajo la
6rbita de la SEINV, debe destacarse
la cantidad de recursos humanos
involucrados, las diversas institu-
ciones que solicitaron los servicios
de la FAU y los recursos genuinos
que se estan generando para el area
y la facultad. Asi mismo, puede con-
siderarse un logro la afectacién de
un personal especializado en la te-
matica de la planta de la facultad,
la consecucién de una oficina y de
equipamientos basicos para su fun-

cionamiento.
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Los logros mencionados son incipien-
tes pero auspiciosos. En los préximos
meses se espera continuar poten-
ciando y fortaleciendo el area, en el
volumen de trabajos, en la dotacién
de equipamiento y personal y en la
consolidacion de su estructura, de
manera que estas acciones permi-
tan instalar a la vinculacién cientifica
y tecnolégica como una politica ins-
titucional de la FAU que trascienda
los lineamientos de la actual gestién
de la facultad y dé cumplimiento a
una de las misiones de la Universi-
dad orientada a dar respuesta a las
problematicas del territorio donde se

encuentra inserta.
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