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Capitulo 3

Multiples configuraciones laborales en el trabajo
docente. Los profesores en busca de sentidos

Mariana C. Ojeda

Introduccién

El trabajo docente constituyé uno de los aspectos neuralgicos de esta investigacion. Se
propuso describir el trabajo de los profesores de ensefianza media en contextos insti-
tucionales diversos, como ser: urbano, suburbano, rural y de contacto interétnico. De
igual modo, se advierte la necesidad de elaborar un perfil del trabajo de los/as profe-
sores/as desde el punto de vista de sus practicas concretas en los escenarios en los que
se desarrollan.

De acuerdo con este posicionamiento, se considera ineludible ahondar en los sen-
tidos y significados que tanto los docentes como las docentes atribuyen a sus tareas
cotidianas. Asi mismo, se tuvo en cuenta la relevancia de los marcos institucionales,
politicos, sociales, culturales y econdmicos en que se insertan estos sujetos y sus prac-
ticas laborales y profesionales; puesto que los contextos generan ciertas condiciones de
produccion del trabajo docente.

De este modo, se comprendié que la forma en que se presenté el trabajo de las profe-
soras y los profesores que participaron de este estudio se generd en la trama compleja
de una multiplicidad de aspectos que los configuran y que los condicionan; como ser
los referidos a sus propias formaciones y socializaciones profesionales, a sus vidas y
experiencias personales. También se encontrd la fuerte presencia de las instituciones y
los sujetos con los que trabajan, las particularidades de la modalidad institucional, de
las formas de procesar los cambios y las regulaciones en los establecimientos.

Por otro lado, las particularidades de los escenarios locales, culturales, sociales y eco-
némicos de la provincia en la que se ubicé el estudio adquieren relevancia en la diversi-
dad de estas escuelas. Asi como, a manera de “telén de fondo” -de gran significatividad
e impacto-, se encontraron las politicas educativas nacionales, jurisdiccionales del sis-
tema educativo y del nivel; especificamente aquellas que vienen desarrollandose desde
los noventay las que surgen a partir de la sancién de la Ley de Educacién Nacional N°
26.206 (Veiravé, Delgado, Ojeday Nufiez, 2010).
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En este capitulo se presentaran las caracteristicas del trabajo docente desde tres pla-
nos de analisis: lo normado, lo facticoy lo vivenciado por los sujetos. Los mencionados
planos se entrecruzaron en la convergencia de las dimensiones que configuran el tra-
bajo y que se sefialaron con anterioridad.

En el plano normativo (lo normado) se trabajé con los discursos que regulan los pues-
tos de trabajo y las funciones. En el plano factico se aludié a aquellas tareas que se rea-
lizan efectivamente, alos tiemposy espacios en los que se desarrollan, es decir, el como
lo hacen. Y, finalmente, en el plano de lo vivenciado se refirié a como sienten y valoran
ese quehacer, a la perspectiva subjetiva que otorga sentidos y significados al rol, a la
funciony alas tareas.

De esta manera, se ha pretendido conocer el trabajo de los/las profesores/as de
acuerdo con sus propias voces y sin necesidad de buscar traducciones (Veiravé, Ojeda,
Nufiez y Delgado, 2006).

Se encontr6 apropiado elegir una metodologia que ubicara a la investigacion en un
lugar compartido, entre investigadores y docentes, para crear un espacio en el que se
indaga acerca de sus percepciones, historias y experiencias, sentimientos y emociones
vinculados con el trabajo y sus condiciones. A través de entrevistas en profundidad,
se recuperd el relato del trayecto profesional de los docentes desde sus origenes hasta
la actualidad. En el discurso producido fue posible identificar situaciones de la vida
cotidiana, del contexto natural de sus trabajos, rasgos de la cultura profesional, de los
contextos institucionales y del sistema educativo.

El énfasis del estudio estuvo puesto en la comprensién de las situaciones de la vida
cotidiana escolar desde la vision de los actores que la producen. Subyace a esta inten-
cién la idea de que lo que el profesor realiza en su tarea es una actividad que resulta del
conjunto de su propia historia personal y profesional, de las condiciones instituciona-
les y, en general, del conjunto de condiciones sociales, politicas y culturales en el que
ocurre (Veiravé, Ojeda, Delgado y Nufiez, 2006).

Sobre este planteo epistemol6gico y metodolégico se expuso, junto a Nafez, lo si-
guiente (Ojeday Nufiez, 2009: 3):

Esta doble mirada, del sujeto desde si mismo y en el contexto de las condiciones de produc-
cién de su subjetividad en el desarrollo de una tarea, nos permitié superar una postura lineal,
unidireccional, determinista y simplificadora de la composicién estructural, organizativa y
funcional de los fendémenos educativos para recuperar lo que efectivamente ocurre al interior
de las escuelas y desde los actores que por ellas transitan.

Entonces se considerd apropiado exponer aquellas categorias de analisis comparti-
das por los y las docentes de las diversas escuelas secundarias, las que han surgido de
los relatos y los discursos expuestos en ocasion de las entrevistas realizadas. De igual
forma se valord necesario especificar los casos de dos establecimientos que tienen una
modalidad educativa particular: escuela agrotécnicay bilinglie intercultural.

Este capitulo dispone de dos partes: en la primera se ubica al lector, en lineas genera-
lesy con relacion al pais, en la problematica del nivel educativo; para, posteriormente,
exponer conceptualizaciones tedricas sobre el trabajo docente y las elaboraciones que se



hicieron junto al equipo en estos afios. En la segunda parte se desarrollaran los hallazgos
que se generaron en torno alos tres planos de analisis explicitados precedentemente.

Primera Parte

El estado de situacién del Nivel Medio en el que se inscribe el trabajo de los
profesores y las profesoras

Desde la década del ochenta, con el restablecimiento de la democracia, en el pais se
asistio a una crisis de sentido de la Escuela Mediay, junto con ello, aun cuestionamien-
to del rol de los profesores que trabajan en ella.

Enlineas generales, se podria sostener que los pilares en los que se sustenta este nivel
educativo se han ido erosionando como resultado de la convergencia de fenémenos
socioculturales y politicos mas amplios, que producen el resquebrajamiento de ciertas
tradiciones, practicas y experiencias escolares de los actores involucrados en ella.

En la construccion del sistema educativo, la Educaciéon Media se inici6 bajo el man-
dato de formar alas élites politicas y preparar para los estudios universitarios (fines del
siglo XIX). Progresivamente, las finalidades se ampliaron a medida que surgian deman-
das especificas de los sectores sociales que culminaban los estudios basicos y frente
a las necesidades del Estado en conformacion. De este modo, también se constituy6
como finalidad de la escuela secundaria la formacidn de la fuerza de trabajo del Esta-
do, tal como los docentes y otros agentes de la Administracién Publica. Sin dudas, un
mandato esencial a este nivel fue la formacion del ciudadano gobernado. Este proceso,
brevemente relatado, en el que se constituyd el nivel educativo histéricamente, derivo
en instituciones escolares diferenciadas para cada caso (Direccion Nacional de Infor-
maciény Evaluacién de la Calidad Educativa, 2008).

No obstante, los fines de la educacidn se mantienen desde aquel momento originario
hasta esta parte y son los interpelados en la actualidad. Los fines propedéuticos de la
educacién superior, la insercion en el mercado laboral y la formacién del ciudadano,
todos ellos se rigen de acuerdo con los parametros establecidos por el Estado.

Durante el siglo XX se asistio a diferentes fenémenos sociales que se manifestaron en
la Escuela Media.

La creciente y mayor demanda de acceso a este nivel educativo de la poblacion provoco
la masificacion. La escuela secundaria, fundada para una élite, se ha masificado; implican-
do, por una parte, la democratizacion de la educacion para la sociedad, pero a la vez otros
fendmenos que impactaron desfavorablemente. Dubet (2006) plantea que todo intento de
democratizacion ha tenido resistencias, protestasy la desidia de llamarse crisis del nivel.

Para atender a esta demanda, la Educacion Media ha ido complejizandose, aunque
-como se menciond previamente- no significéd una reestructuracién del nivel, sino una di-
ferenciacion de modalidades y establecimientos, siguiendo cada tipo sus propios cauces.

Esto produjo, a nivel del sistema educativo, la segmentacién, de acuerdo con la ter-
minologia empleada por Miiller, Ringer y Simon (1992, citado en Ojeda, 2010). De esta
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manera se conforman segmentos que, tratando de incorporar a sectores sociales, crean
nuevas ramas y modalidades orientadas; asi mismo generan circuitos que refuerzan
la marginalidad, la selectividad, la intencién de homogeneizar los segmentos sociales
(Ojeda, 2010).

Asi, hoy en dia se podria hacer referencia a la condicién fragmentada de la socie-
dad mas que a segmentos, es decir, a un campo estallado de fragmentos que no tienen
relacion entre si. A nivel de la institucion educativa significa una ruptura del sentido
compartido por el conjunto de ellas y los actores que la encarnan. De este modo, cada
escuela con sumodalidad trata de componer su propia experiencia. Situacion que favo-
rece y produce expulsion de los/as jévenes.

La expulsion que solemos llamar desercién para ubicar la responsabilidad en el lado de los
alumnos, resulta de la confrontacién entre las caracteristicas sociales, culturales, étnicas [..]
que porta el alumno y las que espera la escuela, [..] ha producido heterogeneizacién de esos
patrones, [..] se han creado diferentes escuelas para atender grupos socio-culturales también
diferentes (Tiramonti, 2010: 4).

Por otra parte, Dubet (2006) expresa que este fendmeno tuvo como consecuencia la
diversificacion de la Educacion Media, otra manifestacion de la masificacion. El mar-
co regulador de este nivel, relativamente homogéneo y centralizado, fue un principio
regulador del sistemay del trabajo. Han cambiado muchos aspectos, como ser: las ca-
racteristicas de los alumnos, las condiciones de trabajo, los comportamientos de los
actores involucrados (alumnos, docentes, familias). Dice el autor (2006:161) que “lite-
ralmente, se arrojo el orden regular ala diversidad de la vida social”.

En sintesis, la expansion del sistema educativo y especificamente de la Educacién
Media en la Argentinay en general en América Latina se realizé bajo un modelo uni-
ficado y homogeneizador de la poblacion. La Educacién Secundaria posee una matriz
dura de dificil transformacion -lo que Terigi (2008) denomina “gramatica escolar”- de
larga tradicion. Frente a ese nucleo duro se conforma la crisis del nivel bajo las for-
mas de masificacién, diversificacion, segmentacion que dan cuenta del estallido que
se produjo en el nivel.

En términos politicos se asiste a una transformacion historica, al mandato de la uni-
versalidad de la Educacién Media. Frente a estas circunstancias, constituye un fenéme-
no real y una obligacién para los Estados.

Durante este milenio en América Latina se avanz6 en la universalidad de la escola-
ridad primaria en la totalidad de sus naciones, nivel obligatorio para continuar con la
secundaria. Ocho paises de la regién sury central establecieronyala obligatoriedad del
Nivel Medio, entre los que se encuentra la Argentina. En nuestro pais, en 2006, la tasa
neta de escolarizacion secundaria fue del 92,44% de la poblacidn de nivel socioecon6-
mico alto y del 88,29% en el sector medio, y de un 80,48% de los de nivel bajo. Igual
tendencia en la cobertura sucedié durante 2008 y 2009. En 2010 se registraron los si-
guientes valores en las tasas de los tres sectores socioecondmicos: sector alto 92,13%,
medio 86,86% y bajo 79,31%. En todos los casos se advirtié que la Educacion Media al-
canza, en mayor porcentaje, alos sectores sociales mas favorecidos, mientras que aquél



mas vulnerable continia mostrando valores inferiores, dando cuenta de la exclusionl

AUln permanece esta situacion que sefiala la fragmentacion social. Queda un largo
trecho para asegurar las condiciones de permanencia en el nivel de jévenes y adultos
que la requieren, porque significala contribucion -quizas la de mayor validez- para me-
jorar sus propias condiciones de vida y la formacién de una ciudadania democrética.

Estos procesos historicos, politicos y sociales de gran envergadura indudablemente
implican cambios profundos que contribuyen ala crisis de la institucion Escuela Media.
La heterogeneidad de la poblacién que accede y la diversidad de demandas educati-
vas -que exceden los tres mandatos estatales- en sus multiples manifestaciones reales
dentro de cada aula conmueven, cuestionan e interpelan a la reflexion acerca de cual
es el sentido de aquella Escuela Media tradicional y homogeneizadora; basada en los
canones disciplinares del curriculum, en la transmisidn unidireccional del saber cien-
tifico escolarizado, en la parcelacion del conocimiento; dirigidos todos a una misma
finalidad: formar al ciudadano disciplinado, un sujeto universal.

En este sentido, de acuerdo con lo que plantean Dubet (2006) y Tiramonti (2010), se
puede sostener la hipétesis de que se produce la decadencia del programa institucio-
nal de la Educacién Media que fragmentay desvincula a quienes la constituyen. Ya no
puede aludirse a un programa de caracter universal, Unico, hegemonizado y homoge-
neizante; es preciso encontrar sentidos compartidos o construirlos en cada caso, o al
menos en casos como el que se presenta.

Aqui resulta sumamente apropiada la siguiente frase de Tiramonti (2010: 12):

La construccion de los sentidos escolares en dialogo con la comunidad, la pérdida del refe-
rente universal de las escuelas, ha transformado a estas Gltimas en un espacio donde se recrean
sentidos particulares del orden. Hay una colonizacidn de la institucion por los marcos norma-
tivos sostenidos comunitariamente que contradice el original mandato “civilizatorio” del que
hasido portadora la escuela.

El formato escolar en el caso especifico de las escuelas medias remite alos siguientes
ejes estructurantes y organizadores: a) la clasificacion del saber representada en la frag-
mentacion del curriculum por asignaturas, b) la designacion de docentes por especiali-
dad disciplinar y c) el trabajo por horas catedra.

En la Educacién Secundaria, la clasificacion de los curriculos, el principio de designacion de
los profesores por especialidad y la organizacion del trabajo docente por horas de clase se enlaza-
ron entre si de tal modo que hoy conforman un tripode de hierro, un patrén organizacional que
estd en labase de buena parte de las criticas al nivel y que es dificil de modificar (Terigi, 2008: 64).1

1. Datos obtenidos de la pagina web del Sistema de Informacion de Tendencias Educativas en América

Latina (SITEAL), cuya fuente primaria es la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC) de la Argentina de los correspondientes afios.
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No es dificil inferir que la conformacion histérica del trabajo de los docentes secun-
darios se enmarca en esta crisis de sentido, en un cuestionamiento a las finalidades de
formacién y que impacta en los procesos de fragmentacién, expulsion y desinstitucio-
nalizacion (Tiramonti, 2003) alos que se hace referencia. En apartados siguientes se vera
cOmo estos procesos afectan directamente al trabajo docente y sus configuraciones.

Por altimo y como para recapitular la situacién de las ultimas dos décadas en la Ar-
gentina -compartida con algunos paises de Latinoamérica-, se puede advertir que las
reformas educativas hicieron mella en este nivel. En los noventa, en una perspectiva
neoliberal, la Ley Federal de Educacién instalé el discurso transformador que, a gran-
des rasgos, no causo el impacto esperado.

Actualmente, la Ley de Educacién Nacional, en su Articulo 30, se inscribe en otro
contexto politico basado en un modelo de reestatizacion y responsabilidad social. Des-
de su discurso politico-normativo se plantea como finalidad de este nivel “habilitar a
los/las adolescentes y jovenes para el ejercicio pleno de la ciudadania, para el trabajo y
parala continuacion de los estudios”.

En este marco histdrico-politico, social y cultural, en la cotidianeidad de las escuelas
y las aulas, los profesores y profesoras siguen trabajando. Parafraseando a una de las
docentes entrevistadas: “A pesar de todo, seguimos dando clases”.

(Qué se entiende por trabajo docente? Tramas en las que se define y configura:
politicas, sociedad, culturay escuela

En una construccion progresiva del conocimiento que fue emergiendo del estudio, se
han elaborado algunas definiciones centrales para poder comprenderlo. A ellos subya-
ce una serie de supuestos epistemoldgicos que es preciso explicitar.

Se parte de una definicién amplia de trabajo docente, refiriéndose al “conjunto de
tareas que realiza el profesor en relacion con la ensefianza, los alumnos y la o las ins-
tituciones donde se desempefia”, estén o no reconocidas formalmente en el puesto de
trabajo por el cual reciben una remuneracién. Con el transcurrir de la investigacion,
se fue advirtiendo la necesidad de construir una definicion propia, que incluyera todo
aquello que se presentaba formando parte del quehacer cotidiano de los profesores2

El concepto involucra algunos componentes basicos especificos de esta actividad y
que la diferencia de otras. Entre ellos cuentan la ensefianza propiamente dicha (cefiida
aun curriculum), la organizacién escolar, asi como la responsabilidad civil y socio-pe-
dagogica frente a los padres, los alumnos y la comunidad al desarrollar la actividad la-
boral (Martinez, Valles y Kohen, 1997).

También debe sefialarse la amplitud conceptual para distinguir el trabajo del empleo.
La nocién que aqui se propone se acerca mas al de actividad (el trabajo tal como es
realmente ejecutado y significado) que al de empleo, entendiendo al mismo desde la

2. Lacategoria de trabajo docente fue elaborada por el equipo de investigacién, en funcion de sujetos

y contextos concretos, de voces que encarnan miradas particulares de la docencia como trabajo y de la
escuela como contexto en el que lo desarrollan.



asignacién de un puesto laboral remunerado, a un sujeto formado profesionalmente
que se inserta en una organizacion dentro de una estructura laboral y que se encuentra
regido por una legislacién. He aqui una diferenciacion relevante: trabajo como activi-
dady trabajo como empleo.

De esta manera se ha advertido una caracteristica definitoria del trabajo docente, su
complejidad. Este es un término que, al analizarlo, despliega diversos componentes.
Estos provienen de otros érdenes que no son del campo laboral y del sujeto docente,
sino que tienen que ver con otros ambitos sociales. Apelando ala idea de Morin, en un
objeto complejo intervienen problematicas diferentes, con componentes heterogéneos
e inseparablemente asociados.

[.] es complejo aquello que no puede resumirse en unapalabra maestra, aquello que no pue-
de retrotraerse auna ley, aquello que no puede reducirse aunaidea simple. Lacomplejidad es
una palabra problemay no una palabra solucién (Morin, 2000: 21-22).

En dicha complejidad se identifica, en primer lugar, que intervienen diferentes pla-
nos o dimensiones de la realidad que lo condicionany que ejercen una influencia en su
configuracion.

Al abordar lo estrictamente laboral, se pueden considerar al menos dos dimensio-
nes esenciales. La dimension objetiva, referida a las producciones exteriorizadas del
esfuerzo realizado por las personas, y la dimensidn subjetiva, que hace referencia a las
connotacionesy valoraciones intersubjetivas sobre los hechos objetivos y las experien-
cias de los sujetos que las producen (Neffa, 2003).

Esta complejidad es propia de toda practica social. A continuacion se desarrollaran, al
respecto, las bases tedricas que sustentaron estas conceptualizaciones.

El trabajo como préctica social

Cuando se habla de practica social, se lo esta haciendo desde enfoques sociolégicos que
adoptan una visién dialéctica de las relaciones entre los individuos y sus sociedades.
Entre ellos se pueden mencionar los aportes de Anthony Giddens, Peter Berger, Tho-
mas Luckmann, Norbert Elias, Fran”ois Dubet, entre otros. Estos aportes sirven para
entender los mecanismos a través de los cuales los individuos construyen lo social en
sus practicas cotidianas.

Desde estas perspectivas, sujetos, instituciones y sociedades son construcciones socio-
historicas, las que devienen de las practicas sociales. Los sujetos son considerados agen-
tes que tienen la posibilidad de transformar o conservar algun aspecto de la vida social,
independientemente de que los efectos de sus acciones sean total o parcialmente preten-
didos, o que dichos actores tengan plena conciencia de sus capacidades como agentes.

La praxis social se basa ante todo en un saber practico, adquirido a través del pro-
ceso de socializacion que expresa la particular apropiacion y recreacién que ha he-
cho cada sujeto de una estructura social. Giddens (1995) la define como el conjunto
de reglas y recursos articuladores de las practicas sociales, situado en un espacio y
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tiempo determinados3. Lo anterior implica reconocer que toda accién social supone
cierta capacidad de poder, aun cuando el individuo esté condicionado por una serie
de circunstancias que limita su posibilidad de elegir. La estructura, entonces, tiene ese
doble caracter, al mismo tiempo que restringe una sucesion de posibilidades de accién
y habilita otras.

En este sentido, entender el trabajo del profesor como un tipo particular de practica so-
cial lleva a concebir al docente como agente que construye su experiencia con un margen
de podery autonomia, en circunstancias que lo condicionan, pero no lo sobredeterminan.

Asumiendo esta premisa, las practicas sociales -y en este caso particular, la practica
laboral de los profesores- se explican por el encuentro de dos conjuntos de factores. El
primero de ellos tiene que ver con la subjetividad de los sujetos, compuesta de esque-
mas y categorias de percepcion, valoraciéony de actuacion que les permiten construir su
propia experiencia social -lo que antes se denominaba dimensién subjetiva-. El segundo
toma en cuenta la estructura objetiva del campo donde los actores se desempefian, en
este caso, los diferentes contextos institucionales donde se desarrolla el trabajo docente.

El conocimiento y la comprension de las categorias de percepciony apreciacion, jun-
to con el estudio de los determinantes estructurales de la interaccion en el contexto de
trabajo, son necesarios para entender lo que hacen los profesores y por qué lo hacen
(Tenti Fanfani, 2007). A ese conjunto de factores condicionantes se los ha denominado
en esta investigaciéon “condiciones de produccion del trabajo docente” (que se desarro-
llaran mas adelante).

El trabajo docente como trabajo sobre los otros. Perspectivas socioldgicas

Desde la sociologia laboral se define al trabajo como la actividad creadora que desarro-
lla el ser humano paragenerar bienesy servicios (Neffa, 2005). Se trata de una actividad
conformada por tareas que manifiestan su esenciay le dan un sentido de conjunto que
distingue un tipo de trabajo de otro. Esta idea da lugar a las dos grandes tipologias de
trabajo: las de producciony las de servicios. Pensada desde esta perspectiva, la docen-
cia entraria en la segunda categoria.

Sin embargo, Dubet (2006) refiere al trabajo de los educadores como el “trabajo sobre los
otros", a diferencia de los trabajos de servicios y de produccion; aportando asi una tercera
clasificacion. Define a este trabajo como “aquellas actividades remuneradas, profesionales
y reconocidas que se plantean como explicito objetivo transformar alos otros. el conjun-
to de actividades profesionales que participan en la socializacion de los individuos” (Du-
bet, 2006: 17). Este autor excluye a las tareas de servicio que no afectan a aquellos sobre
quienes se las realiza, es decir, no incide profundamente en la subjetividad de quienes par-
ticipan de ella. Esta incidencia agrega otra particularidad al trabajo sobre los otros, el tra-
bajo sobre uno mismo porque influye, en primer lugar, sobre la subjetividad del trabajador.

3. Las reglas son procedimientos metédicos de accién social, desarrollados por los agentes en sus prac-

ticas sociales, mientras que los recursos constituyen medios de poder a los que puede acceder el agente
y manipular para producir y reproducir la vida social (Giddens, 1995).



Otra caracteristica radica en la dificultad que implica objetivar la produccién, porque
al tratarse de sujetos hay una parte de ello que es de imposible objetivacion. Si se lo
hiciera se habra debilitado y confundido su sentido, su razén de ser.

Todas estas especificaciones dan cuenta de la inseparable relacion de la subjetividad
imbricada en el trabajo producido. Estos dos atributos, sumandos al caracter ético que re-
visten, lo definen como un trabajo permanente sobre los otros y sobre uno mismo. Este
tipo de trabajo involucra a profesionales de la docencia, de la saludy de la asistencia social.

El mencionado autor ofrece un recorrido por los enfoques sociolégicos que han es-
tudiado este objeto. El primero de ellos fue el funcionalismo, donde la labor sobre los
otrosy la socializacién se acotan aunafuncién de control social. El trabajo es analizado
desde sus funciones objetivas y sus consecuencias, al medir los efectos de las activi-
dades de los trabajadores. El objeto de estudio se centra en el cometido prescriptoy en
grandes poblaciones para conocer su comportamiento con respecto ala norma.

Otra de las perspectivas es el interaccionismo, la que refiere a que el trabajo es un
conjunto de interacciones mas 0 menos organizadas del que surge una organizacion
gue mantiene estables las interacciones a lo largo de un tiempo. De este modo, este
tipo de quehacer se considera en sus propios contextos, donde se produce y construye
permanentemente. Entonces, los estudios se abocarian adescribir la ocupacién en con-
textos delimitados, considerando asi el trabajo real antes que el prescripto. Esta pers-
pectiva significé un cambio de enfoque con respecto del funcionalismo, porque aquél
abordaba amplios conjuntos de poblaciones a través de los datos estadisticos; mientras
que éste focalizaba el objeto en contextos mas reducidos, profundizando en los casos
reales para observar cémo trabajan sobre los otros.

Una de las lineas mas actuales surge de las investigaciones realizadas desde la socio-
logia de las profesiones que, segun Dubet (2006:20):

[.] consideran el trabajo una accién colectiva organizada en la que surgen grupos capaces de
construirbarreras e identidades profesionales o, por el contrario, grupos que se dejan arrastrar
por las mutaciones organizacionales, por los flujos de competencias novedosas que destruyen
viejas plataformas profesionales [..].

Priman los estudios orientados hacia una reflexion sobre las nuevas formas de vida
profesional y sus regulaciones, donde el cambio en ellas es el eje principal de indaga-
cioén; porque alli se encuentran variables politicas, econédmicas en general y sobre todo
de las propias de cada colectivo profesional a lo largo del tiempo en que sufrieron las
grandes transformaciones.

De acuerdo con el encuadre de estas tres perspectivas, este estudio se localizaria en-
tre las dos altimas que se mencionaron, con mayor énfasis en el marco de la interaccio-
nista, ya que se focaliz6 en el analisis del trabajo real y concreto en ciertos contextos
que se consideraron paradigmaticos de la provincia del Chaco. Sibien, al tener en cuen-
ta el contexto histérico y los cambios sufridos en ese trabajo real, se esta inscribiendo
en la tercera postura.
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Breve encuadre histérico en el devenir del trabajo docente en la Argentina

En el marco del planteo que se viene componiendo resulta imperante acercarse a la
construccion historica de este trabajo en el pais. Tanto el trabajo docente como suforma-
cién paraejercerlo se asentaron en el modelo hegemonico del proyecto nacional moderno.
Es necesario reconocer que a fines del siglo X1X la historia fue compartida por otros Esta-
dos y Naciones incipientes en aquel momento.

El ejercicio profesional se constituyé como un empleo publico regulado por el Estado,
el que condiciond tanto su estructura como su organizacién, asi como el ingreso, perma-
nenciay promocion en ellos (Birgin, 1999). Una de sus caracteristicas es la analogia entre
el ejercicio profesional y el puesto laboral, dado que la primera determinacion fue la de
plantear al docente como “funcionario del Estado”. De esta manera, la regulacion estatal
del oficio del docente se constituyd en uno de los pilares de esta matriz identitaria.

El Estado también fue quien asumié la formacion de los conductores de la educacion
escolar, asi como la regulacion desde sus inicios -tarea que continta haciendo- de los
saberes a transmitir en el proceso, de las instituciones donde hacerlo, de los responsa-
bles de elloy de sus destinatarios (Comisién Federal para la Formacién Docente Inicial
y Continua, 2005).

La formacién docente y el ejercicio profesional-laboral son regulados por el Estado.
El surgimiento y constitucién del Sistema Educativo Nacional da origen al proceso de
institucionalizacién de la formacion docente (Dikery Terigi, 2008).

En el caso del Nivel Medio, la matriz identitaria tiene sus raices en el origen del mis-
mo sistema educativo y en las finalidades que asumid en las etapas fundacionales. Con
los colegios nacionales, fundados por Bartolomé Mitre (1862-1868), se respondié a los
propdésitos de formacion de ciertas élites sociales en el siglo XIX. Luego se present6 un
proceso de diferenciacion de la escuela secundaria con la creacion de nuevos tipos de
establecimientos de Ensefianza Media, tal como la Escuela Normal, origen de la forma-
cién docente en el pais. El mandato entonces fue formar a los cuadros gobernantes, a
los ciudadanos gobernados y ala fuerza de trabajo, lo que derivé en instituciones esco-
lares del nivel, diferenciadas para cada caso.

Los profesores que ensefiaban en aquellas primeras escuelas secundarias podrian
denominarse “profesores naturales" (Pinkasz, 1992), porque eran los universitarios que,
sin formacion docente especifica, fueron legitimados para ejercer en este nivel.

Luego de la diferenciacion de modalidades y finalidades, la formacion para el profesora-
do secundario requirié de propuestas especificas porque ya no era suficiente ser docente
de la universidad. Entonces hubo dos instituciones que se atribuyeron tal mision: la uni-
versitariay las instituciones estatales de educacion superior. De esta manera se establecie-
ron dos sistemas formadores diferenciados que carecen de articulacién entre si (Comision
Federal para la Formacion Docente Inicial y Continua, 2005). Sin embargo, ambos asumie-
ron como identidad del nivel el predominio de la especializacion disciplinar por sobre la
formacion pedagdgica (que estaba vinculada con la educacion primariay la formacion de
maestros). Esta impronta proviene de la curricula propia del nivel conformada disciplina-
riamente (por las ciencias y humanidades) y de la tradicién que marcaron los docentes que
las ensefiaron, que fueron los profesores de la universidad, especialistas en ellas.



La matriz identitaria del Nivel Secundario esta fuertemente definida por la especi-
ficidad del profesorado y esta dado por el conocimiento disciplinar que transmite. Al
respecto dice Dubet (2006: 151) que “[..] la vocacién estaba al menos definida por el
oficioy la pedagogia que por la disciplina ensefianza”.

En relacion con esta premisa, en las indagaciones se escucharon desde las voces de
los/as docentes que eligen estudiar la carrera docente por el gusto, la pasidny el interés
en la disciplina que luego van a ensefiar. Sus expectativas estaban puestas en la disci-
plina antes que en el percibirse como docentes de...

Asi, el ingresoy la designacion en los cargos docentes -puestos de trabajos- estan defi-
nidos por horas catedra dedicadas al dictado de clases de asignaturas que se correspon-
den con diversos &mbitos del saber cientifico, técnico, humanistico, artistico, atribuidos
alos profesores por la especialidad disciplinar del titulo del docente.

Este proceso es denominado por Arroyo y Poliak (2010) como “fragmentacién del
campo docente”, refiriéndose alos modos de reclutamiento de los planteles docentes y
los perfiles alos que se aspira tener en las distintas escuelas. Ademas de fragmentarse
el colectivo docente por especialidades, también lo hace en funcion de las modalidades
de las escuelas medias: comun, técnicas, con orientaciones especificas.

Las configuraciones del trabajo docente

El trabajo docente es, entonces, una practica social, un trabajo de socializacion de los
otros que retine un conjunto de tareas especificas vinculadas con la ensefianzay la ins-
titucion escolar destinada a tal fin, con las particularidades que lo identifican en el Ni-
vel Medio, en la misién que este nivel educativo asume desde el Estado.

Siguiendo la tesis de Dubet (2006), el trabajo sobre los otros fue concebido como un
proceso institucional dentro de lo que él llama “programa institucional” que hoy esta
en crisis, en decadencia.

La mayor parte de los actores viven la decadencia del programa institucional como una crisis
cuando se hallan situados en la base de las organizaciones [...], todo lo que el programa institu-
cional estaba en condiciones de ligary confundir se separa paulatinamente, haciendo aparecer
légicas de accion cada vez méas auténomas. En ese contexto, no puede definirse el trabajo sobre
los otros plenamente como unavocacién y como un rol. Como el trabajo ha perdido su unidad,
la distancia entre el trabajo prescripto y el trabajo real se vuelve inevitable [..], es conveniente
hablar de experiencia social mas que de rol, pues es atribucion del trabajador recomponer la
unidad de su experienciay, de ese modo, la del objeto de su trabajo [...] (Dubet, 2006: 91)4.

En esta investigacion se han encontrado evidencias claras acerca de lo expresado por
Dubet. Es lo que, en términos generales, se expone en este capitulo y en el libro. Por

ese motivo, se ha indagado en las configuraciones del trabajo, suponiendo inicialmente
y luego comprendiéndolo, en su construccion en torno a ciertas condiciones que se

4. El destacado es propio.
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mencionaron en la primera parte: factores politicos, sociales, historicos, econémicos,
institucionales y subjetivos de los/as docentes.

En el entramado de las dimensiones que se abordaron en el estudio se definieron las
configuraciones desde este punto de partida y a las experiencias de los profesores en
los contextos reales:

[.J como construcciones singulares de los profesores, influidas por las caracteristicas de los
propios docentes (personalidad, experiencias laborales, formacién), las particularidades de
los sujetos con los que trabajan (alumnos, colegas, directivos, padres), de los contextos en los
que se desempenfian (urbano, rural), y de las definiciones que asuman respecto de los sentidos
histéricamente asignados al trabajo docente y la funcion social de la Escuela Media argentina
(Veiravé, Ojeda, Delgado, Nufiezy Amud, 2008: 4).

Como se vio en la definicién, las configuraciones involucran a las condiciones labo-
rales que constituyen “[..] una malla de interacciones que ocurren en algunos espacios
concéntricos [...]": el aula, el establecimiento, el sistema educativo y su administracion,
el entorno social en que se sitla el establecimiento y el sistema social mas amplio (Parra
Garrido, 2005). De todos estos ambitos emergen elementos que se comportan como
condiciones que establecen con el trabajo docente y los sujetos que lo ejercen relacio-
nes de multideterminacién.

A lo largo del estudio, en los dialogos con los/as docentes y otros informantes claves,
asi como en las revisiones documentales, se analiz6 como se define su trabajo en tres
planos de andlisis: el de la normativa que lo regula, el de las practicas concretas y el
de las percepciones subjetivas de los docentes. En la confrontacion de estos diferentes
planos se advierten ciertas continuidades en los sentidos, pero también desfasajes y
contradicciones que propician practicas dispersas, diversas y ala intemperie. Asi, se ha
procurado plasmar la experiencia laboral en cada caso.

Aqui se refiere a configuraciones que expresan la crisis anunciada por Dubet, porque
los sujetos viven su trabajo desde la experiencia que tienen de él, distinguiendo algunos
rasgos que podrian definir unas tareas comunes; mientras que otras son particulares de
cada contexto. De esta forma se produce una diferencia entre lo que se prescribe en la
normay lo que finalmente sucede en la practica. Todo ello declara la pérdida de unidad
que promovio el programa institucional.

El principio de la unidad del trabajo sobre los otros en la ensefianza secundaria responde
mas a los problemas que afronta que a las colisiones encauzadas por él, responde mas a su
imaginario profesional que a sus practicas. Todo sucede como si la experiencia laboral de los
profesores de secundaria estuviera dominada por la colisién de una representacion ideal de
un oficio con condiciones de trabajo que la vuelven imposible de realizar (Dubet, 2006: 149).

La experiencia laboral esta asediada por cambios y mutaciones que se vivencian como
interpelaciones al rol y hasta como amenazas al mismo -en el sentido de su desapari-
cién-. Todos los relatos narrados por los sujetos han dado cuenta de esta situacion en
sus multiples dimensiones. No obstante, la experiencia se nuclea alrededor de ciertas



tareas vinculadas con la formacion de los otros; ensefianza, educacidn, formacion de
sujetos, sentidos atribuidos desde los profesoresy las profesoras que no dejan de perder
el atributo social y ético donde se encuentra el eje de la identidad.

Segunda Parte

Nuevas y viejas configuraciones del trabajo docente. Desajustes y vacios en las
regulaciones que buscan un lugar en la agenda politica

En este trabajo se parte del andlisis del Estatuto del Docente de la provincia del Chaco, ya
que se trata de la normativa legal que regula el trabajo de los/as docentes. En él se especi-
fican sus deberesy derechos, las modalidades de ingreso ala docencia, la carrera docente,
el perfeccionamiento, las remuneraciones, el régimen de licencias, entre otros aspectos.

En la actualidad rige la Ley 3.529 de 1990 que, posteriormente, ha sido modificada
en forma parcial. Este estatuto, como muchos otros del pais, ha tenido como modelo o
marco de referencia en su formulacién al Estatuto del Docente Nacional, Ley N° 14.473,
que data de 1958 (Gvirtz, 1994); es decir que, a pesar de sus modificaciones posteriores,
habria principios fundadores que datan de aquella época.

El primer articulo de la Ley N° 3.529/90 define el rol docente y lo hace casi exclusiva-
mente en torno ala ensefianza:

Se consideradocente alos efectos de esta ley a quien guia, dirige, supervisau orientalos pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje, como si a quien reeduca, colaboray presta apoyatura técnica
con sujecion a normas pedagogicas y las reglamentarias del presente estatuto.

De acuerdo con lo observado, las normativas que alli se encuentran no han sido ni
revisadas, ni transformadas profunday sustancialmente en funcién de los cambios po-
liticos, sociales y culturales de las décadas posteriores a aquel 1958 en que se sancion6
el estatuto a nivel nacional.

Se sefial6 especialmente, en ese tiempo, dos momentos claves recientes y contempo-
raneos; uno de ellos fue laimplementacidn de Ley Federal de Educacion que conllevé la
Reforma Educativa de los noventa; y el otro estaria dado por la actual Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, desde 2006. Es asi que se puede contar con indicios de un relega-
miento, cuando no ausencia, de este tema en la agenda politica mas reciente.

Estos marcos legales mencionados han producido una ampliacién de la comprensién
de lo que es el pleno ejercicio de las actividades docentes, incluyendo y especificando
las tareas que incluye el rol.

Actualmente, la Ley de Educacion Nacional establece como parte de los derechos del
docente (Articulo 72): la activa participacion en la elaboracion e implementacion del
proyecto institucional de la escuela (Inciso d) y la participacién en el gobierno de la
educacién por si y/o a través de sus representantes (Inciso i). Cuando define la organi-
zacion de las instituciones educativas, se incluye el planeamiento y la autoevaluacion
institucional con una modalidad participativa, la articulacién interinstitucional y entre

MIRAR LA ESCUELA SECUNDARIA DESDE EL TRABAJO DOCENTE

.47



48 .

niveles educativos, la adecuacion curricular, el desarrollo de innovaciones, la investi-
gacion pedagdgicay actividades de extension, recreativas y comunitarias (Articulo 130,
incisos a-k). En todos ellos, los/as docentes tienen un rol significativo que implica la
asuncion de diferentes tareas en las escuelas: “Ahora el trabajo docente debe contem-
plar las actividades en el aula, las reuniones pedagdgicas, la participacion en la gestion
de la escuela, el planeamiento pedagdgico, entre otras actividades” (Feldfeber y Andra-
de Oliveira, 2006:20).

Esta politica de reforma educativa trae consigo un nuevo modelo de gestion escolar
que genera otras condiciones de trabajo y provoca una reestructuracion del trabajo do-
cente. En el caso del Nivel Secundario, un principio fundamental es la obligatoriedad
del nivel que -como se observé anteriormente- traera consigo la mayor cobertura del
mismo y el aumento de la matricula. Fenédmenos que se uniran a los que ya estan insta-
lados: masificacion, diversificacion, fragmentacion. Estos fendmenos y los replanteos
que se estan realizando para conformar “la nueva institucionalidad de la escuela secun-
daria obligatoria” (Resolucion CFE N° 84/09, punto 3.2) implican cambios que deben
contemplar e impactar efectivamente en el trabajo del docente de secundaria.

En primer lugar, porque se dijo que el puesto de trabajo en secundaria estd marcado,
histéricamente, por la fragmentacion que se da al asignarlo por horas catedra segun la
disciplina que se ensefie. Los/as profesores/as son contratados y remunerados por ho-
ras catedra, cuando en nuestros dias se les exige que participen de actividades que van
mas alla del aula; cuestion que deriva en un desajuste entre las tareas y responsabilida-
des frente ala cobertura salarial, temporal, de beneficios, entre otros.

A grandes rasgos se puede observar que, tanto su condicion histérica como su atribu-
to estructurador, en lo que Terigi (2008) llama “gramatica escolar”, son dos condiciones
que seran dificiles de transformar sin una politica clara, unas acciones concretasy unos
cambios financieros y estructurales reales. Entonces, ;cémo se plantean dichas trans-
formaciones sustanciales al trabajo del docente secundario?

En la Resolucion N° 84/09, Lineamientos politicosy estratégicos de la Educacion Se-
cundaria obligatoria de la Comision Federal para la Formacién Docente Inicial y Con-
tinua, es posible advertir algunos indicios a nivel de politicas y posibles acciones con-
cretas. Se plantea alli que los principios de obligatoriedad, de inclusién y de igualdad
podran hacerse efectivos si se construye una nueva institucionalidad de la escuela se-
cundaria: “Sustentada en acuerdos politicos e institucionales capaces de producir refe-
rencias a un sistema" (Consejo Federal de Educacién de la Nacion, 2009: 9).

Esta forma de plantear un sistema nacional se lograra mediante estrategias, tales como:
acuerdos federales para la organizacion e integracion del Nivel Secundario, donde una de
las cuestiones centrales la constituyen los criterios de organizacién del trabajo docente.

Por otra parte, la obligatoriedad exigira adecuar “la organizacién institucional, revi-
sary modificar el modelo pedagdgico, la organizacion de los espacios y tiempos, las for-
mas de agrupamiento de los estudiantes” (Consejo Federal de Educacion de la Nacion,
2009:26); lo que impacta en los modos de organizacién del trabajo para promover un
proceso de ensefianza inclusor y de valorizacién de la compleja tarea docente.

En niveles méas concretos, como ser el jurisdiccional e institucional, se propone la
implementacion de planes de mejora con caracter de politica prioritaria. Al promover



acciones de gestion democratica e inclusiva, se advierte la necesidad de diversificar la
organizacion a través de acciones como: la incorporacion al trabajo en el equipo do-
cente en la gestién institucional, la creacién de nuevas figuras para el trabajo en estas
accionesy la redefinicién de funciones.

En primer lugar, en el documento analizado se expresa como estrategia el financiamien-
to de estas propuestas, condicién necesaria para sostener cambios de tamafia envergadu-
ra. Los planes de mejora pretenderan, entre otras, fortalecer los procesos de ensefianza que
sostengan lo que se denomina “trayectorias escolares”5. Ahora bien, alin no hay indicios
claros acerca de cémo se va a reformary financiar la reestructuracion del puesto laboral.

En el mismo documento, en segundo lugar, queda asentado claramente que ello me-
rece modificar condiciones estructurales aludidas en dicha fragmentacién, que supe-
ren tanto al trabajo del aula como ala disciplina de ensefianza; para lo que se propone
una concepcion amplia de la docencia, un reposicionamiento de la condicidn de traba-
jador de la educaciény una revalorizacion profesional en la sociedad.

Entre las estrategias propuestas para tal fin se encuentran aquellas méas generales y
amplias, tales como: politicas de participaciény de formacién, como las que dan indicios
de posibles espacios donde se produzca una real transformacion estructural del puesto.
Algunos de estos indicios son, por ejemplo, definir el ingreso a la docencia, las condicio-
nes de la trayectoria laboral y los ambitos especificos en el marco de las leyes vigentes. La
definicion del puesto laboral debe hacerse sobre la base de las caracteristicas especificas
que poseen las escuelas, como ser: tamafio, localizacion y modalidad de desarrollo.

Asi mismo, el acuerdo federal (Resolucién 84/09: 31) expone:

[..] de corto, mediano y largo plazo para el pasaje de un puesto de trabajo apoyado en asig-
nacion de horas institucionales para las nuevas funciones que se establezcan, mecanismos de
concentracion horaria con mayor estabilidad y progresivamente avanzar hacia un puesto de
trabajo por cargo con diferentes tipos de dedicacion horaria que posibilite el ejercicio de la
ensefianza, de otras funciones que se acuerdeny la participacién en el gobierno institucional.

Si bien esto se plantea en términos declarativos, ain no forma parte de la agenda
efectiva de la ejecucion de politicas, planes y programas en las jurisdicciones y en las
escuelas. Actualmente, no hay propuestas de reformas de los estatutos o de otras re-
gulaciones locales. Los/as docentes del Secundario participan en las actividades de los
planes de mejoras, desarrollando tareas dentro de su puesto laboral designado por ho-
ras o bien, en otros casos, atendiendo funciones diferentes al dar clases mediante la
adscripcion de dicho puesto a otra funcion cuando no superponiendo las actividades

5. Las trayectorias escolares se definen como el recorrido a través del cual cada joven y adolescente

adquiere aprendizajes equivalentes a partir de un conjunto comin de saberes (Resolucién 84/09:5).
En ellas se advierte la diversidad de cada recorrido, las diferencias en ellos: en tiempos, duraciones,
continuidades y discontinuidades. “Las politicas y regulaciones que se implementen tendran por objeto
habilitar a las instituciones para poner enjuego diversos formatos y propuestas de trabajo para la atencién
a la diversidad" (Resolucion 84/09:26). Frente a esta concepcion, la tarea docente se complejiza.
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aulicas con otras institucionales o jurisdiccionales, recibiendo una bonificacion extra
salarial de caracter contractual y temporal.

En sintesis, el estado de situacion -en cuanto a regulaciones del trabajo docente del

Nivel Medio- se presenta fragmentado en sus diferentes niveles de concrecidn, estable-
ciendo en los marcos legales mas generales, tareas nuevas que alin no se contemplan a
nivel estatutario. De esta manera se generan vacios legales en la ejecucidn cotidiana de
las tareas docentes, en sus deberes y derechos.
Esta cuestion nos llevd a expresar que se percibe a los/as docentes “en la intemperie”
(Veiravé, Ojeda, Delgado, Nufiez y Amud, 2008); situacion de desproteccién que per-
manecera mientras que no se incluya en la agenda politica el tratamiento efectivo de la
reestructuracion del puesto y el reconocimiento material y simbolico de la tarea.

Variedad y dispersioén en el trabajo cotidiano de los profesores de Escuela Media

En este apartado interesa explicitar lo que hace el profesor en la cotidianeidad de su
trabajo, es decir, referir a una dimension factica, de la practica real y concreta. Se han
escuchado en los relatos diferentes voces que expresan sus visiones sobre el trabajo de
ensefiar alos alumnos y las actividades que desarrollan dentro de las escuelas. Con ello
se ha realizado una composicion de la cantidad y variedad de actividades que realizan
los/as profesores/as, las caracteristicas que asumen en la practica, la definicién del ob-
jeto de trabajo6 los tiempos y los espacios que ocupan.

En esta instancia se hace en forma conjunta, es decir, teniendo en cuenta todos los
casos con los que se trabajo. Posteriormente, se distinguira la experiencia que resulta
en cada una de las escuelas en que se desempefian esos profesores y profesoras. De este
modo se podréa disponer de un escenario de la experiencia laboral de los/as docentes de
Escuela Media.

En primer lugar es preciso tener en cuenta de qué manera se manifiesta el objeto
de trabajo situado en el Nivel Secundario, puesto que imprime rasgos especificos que
materializan lo que se describe en el apartado ;Qué se entiende por trabajo docente?
Tramas en las que se definey configura: politicas, sociedad, culturay escuela.

Los profesores del Nivel Medio centran su funcién en el aulay en el trabajo con los
alumnos para transmitir contenidos que provienen particularmente de un campo dis-
ciplinar cientifico. En este sentido, los profesores entrevistados manifiestan una alta
valoracion del conocimiento cientifico como componente de dicho contenido (Ojeday
Nufiez, 2009); aspecto que los diferencia de otros colectivos de ensefiantes.

De esta formalo expresa una profesora de una escuela rural: “El maestro esta preparado
en todas las areas, es decir, ellos salen al mundo laboral para ensefiar un poquito de todo,
no estan especializados. el profesor mal que mal tiene una especializacién en su area”.

6. Se utiliza esta denominacion sin aludir a la objetivacion del trabajo, sino a ladimensién mas objetiva de

él propuesta por Neffa en El trabajo humano. Contribuciones al estudio de un valor que permanece (2003).
Con ello se comprende dénde se sita el eje que define el trabajo de los/as profesores/as del Nivel Medio.



Desde la conformacién histérica del nivel, como se vio en apartados anteriores, hasta
la estructura del formato escolar propuesto, los condicionantes estructurales configuran
una caracteristica naturalizada del quehacer docente secundario, haciendo que cada do-
cente se desempefie por separado en cada aula con su asignatura. La fragmentacion pro-
voca el aislamiento del trabajo del docente, es decir, la ensefianza como tarea solitaria
reducida al aula. De acuerdo con las expresiones que se escucharon de los/as docentes,
se advirtié que “es una isla, cada uno da lo que quiere” (Profesor de una escuela rural).
Esta configuracion limita el trabajo en espacios, tiempos y acuerdos del colectivo pro-
fesional, y asi lo manifiesta una profesora de una escuela urbana: “Siempre fui de hacer
todo, hay muchisimos colegas que no; hay gente que no se involucra, da clasesy dispara”.

La sensacién de estar solos y aislados frente a la maquinaria es frecuente entre los
docentes. Amén de sefialar que este trabajo se conformd asi desde su matriz y que esta
estructurado laboralmente de esta manera, son emergentes de una experiencia laboral
que se basa en una actividad que es personal -individual-, intima, subjetiva. Muchas
veces se tropieza con ella para argumentar en pos de la dificultad del trabajo colectivo
que implicala exposicién ante los otros colegas.

Asi mismo se hallaron dos grandes matices dentro de la tarea de la ensefianza, la que se
refiere a la misma no s6lo en términos de transmision de contenidos disciplinares, sino
en el sentido de una formacién integral (que incluye la formacion en valores, actitudes
y habitos); y la idea que se desarrollara en el apartado siguiente, pero que es necesario
sefialar aqui porque reviste valor en relacion con otro rasgo central en el objeto de trabajo.

En los relatos de los/as profesores/as tuvieron un protagonismo fundamental los/as
alumnos/as. Son quienes le otorgan sentido al trabajo, en torno a ellos se vivencia la
experiencia del trabajo porque de eso se trata el trabajo con los otros al decir de Du-
bet. Los/as profesores/as se preocupan profesional y personalmente por los jovenes
superando los limites de una relacién docente-alumno en el proceso de ensefianza 'y
aprendizaje de ciertos contenidos. Algunos de los/as docentes pueden establecer las
condiciones para que en sus horas de clases se creen espacios de vinculos pedagdgicos,
dando cuenta de que la ensefianza excede la transmision de contenidos disciplinares
y la ejecucion de competencias técnicas-cientificas, incorporando otras practicas de
orden pedagogico para algunos desconocidas en su ambito de formacién profesional.

Ciertos docentes perciben a estas tareas como ajenas a su rol; mientras que otros las
incluyeny las realizan con compromiso y entusiasmo, aunque sin una formacion ade-
cuada. En este ultimo caso, el o la docente alcanza tal grado de implicancia que lleva a
percibir a la escuelay alos alumnos como parte de su vida. Se produce un entrecruza-
miento profundo entre los elementos propios de la vida subjetivay personal del profe-
sory los aspectos objetivos del trabajo. Al respecto, estas docentes dijeron:

Creo que el docente no solamente tiene que ser contenido, sino también un oido que escu-
cha, unaboca que hable, porque te estoy hablando de chicos con carencias, carencias afectivas

(Profesora de una escuela urbana céntrica).

Yo disfruto de la convivencia con los chicos, con los adolescentes; a mi me gusta tratarlos
(Profesora de una escuela rural).
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Asi existe una percepcion de este tipo de tareas como tareas adicionales (empleando la
terminologia por ellos expuesta); simbolizando con ese término a las practicas que son
ajenas a su profesion, al perfil para el que fueron formados/as y al ejercicio establecido
por el puesto laboral. Expresiones que se endurecen en términos de Dubet (2006: 170)
cuando las califica de “actividades anexas, pesadas y reputadas como trabajo sucio”.

Ahora bien, la calificacién dada a este tipo de tareas sera percibida de otro modo en
las escuelas agrotécnicay bilinglie intercultural. Se mostrara alli co6mo la modalidad
institucional y el proyecto educativo incluyen, en su definicion, este tipo de activida-
des que, en las escuelas comunes (polimodales, escuelas secundarias, bachilleratos,
etcétera) son consideradas como fuera del puesto laboral.

En sintesis, lo que se llama objeto de trabajo representando la matriz en la que se
configura el trabajo docente del Nivel Secundario esta dado por la ensefianza, sin por
ello aludir exclusivamente a la transmision de contenidos disciplinares, pero ala vez
laincluye junto ala formacion de los/as jovenes que asisten al nivel. Sobre esos pilares
se asienta una multiplicidad y variedad de actividades que tienen lugar dentro y fuera
de la jornada laboral, incluyendo ambitos que trascienden el aula o la escuela. Fue asi
que se compuso una descripciény una clasificacion de las actividades que desarrollan
los/as profesores/as en el marco del trabajo docente7.

La ensefianza constituye la actividad central del trabajo de los profesores, con ello se
alude alas préacticas aulicas de transmision de contenidos mediante diversas metodologias
de ensefianza en la interaccién docente-alumnos. También se incluyen en ella a las tareas
que implican su planificacidny ala evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. Otra
actividad sefialada por todos los profesores es la participacion en jornadas institucionales
o reuniones de trabajo con colegas y directivos. Se entiende que esta es una de las obliga-
ciones de los profesores al integrar la planta docente de un establecimiento educativo.

En todos los relatos se identifica a la capacitacion como una actividad recurrente
que tiene lugar dentroy fuera de la jornada laboral. En realidad constituye un derecho
y un deber de acuerdo con las normativas que regulan el trabajo.

Ademas de estas funciones, los/as docentes con frecuencia desarrollan otro tipo de
tareas: la organizacion de actos escolares, beneficios, torneos deportivos o camparias
solidarias en las que participan los alumnos; llevar a los estudiantes a eventos cultu-
rales que se desarrollen en la comunidad, viajes de estudios o trabajos de campo guia-
dos por el profesor. Cada una de las tareas mencionadas acontece en el marco de las
acciones institucionales, sea porque son parte de agrupamientos que se generan en su
seno, como departamentos, areas; o por el grado de involucramiento de cada uno, por
voluntad o por cumplimiento de un mandato de la gestién escolar.

Otras mencionadas con menor frecuencia y s6lo por algunos profesores fueron: el
dictado de clases de apoyo, la elaboracidon de materiales didacticos y el trabajo por

7.  Esta produccion es una sintesis de lo expuesto por Veiravé, Delgado, Ojeda, Nufiez y Amud en
Nuevas configuraciones del trabajo docente del nivel medio. Practicas dispersas, diversasy a la intemperie
(2008) y por Ojeda y Nufiez en El trabajo docente del profesor de secundaria en contextos escolaresy socia-
les diversos. Caracteristicas asumidasy sentidos atribuidos por los propios actores (2009).



proyectos (modalidad que ha cobrado impulso a partir de la reforma educativa de los
noventa). También la colaboracién con el mantenimiento del edificio y la adquisicién
de equipamiento y materiales didacticos se suman a estas tareas mencionadas.

Ademas, algunos profesores asumen roles diferenciados dentro de la escuela, tales
como: coordinador de departamento o area de materias afines, tutor de curso, asesor
del Centro de Estudiantes, miembro de consejos consultivos, jurado de concursos y
ferias. Mencion aparte merece el papel activo que algunos docentes tuvieron en la im-
plementacién de las reformas educativas, que los obligé a leer y analizar normativas
y documentos, disefiar espacios curriculares para el PEI (Espacios de Definicién Insti-
tucional o EDI, proyectos focalizados), solicitar asesoramiento de supervisores, auto-
ridades educativas y técnicos, acordar propuestas con autoridades y colegas, etcétera.
Estos roles son asumidos voluntariamente por los profesores.

Una particularidad identificada surgio al encontrar que la mayoria de los/as pro-
fesores/as narraron relatos cotidianos de ciertas tareas vinculadas con la contencion
afectivay la asistencia que demandan los/as alumnos/as. Entre ellas mencionaron la
necesidad de escucharlos, asesorarlos ain en cuestiones personales, por problemati-
cas propias de la etapa evolutiva en la que se encuentran, por circunstancias familia-
res, afectivas, econdmicas. También en algunos establecimientos surgié la asistencia
con ropas, alimentos, materiales, etcétera; en relacion con la situacién econémica del
momento. Fue lo que anteriormente Ilamamos tareas adicionales, segun las propias
palabras de una de las profesoras entrevistadas.

Suponemos que esto responde ala situacion de vulnerabilidad en la que se encuentran
muchos de los/as jovenes que asisten ala Escuela Media, producto de procesos socioeco-
némicos y culturales mas amplios que impactan crudamente en la escuela. Lo que llama
la atencidn es la importancia que asume esta funcién en la mayoria de los profesores,
teniendo en cuenta que los establecimientos se sitlan en contextos sociales diversosy
trabajan con alumnos pertenecientes a distintos estratos socioeconémicos. No obstante,
se cuestiona si esto es asi en todos los casos; dado que -tal como se anticip6- las escuelas
que tienen una modalidad educativa diferente (agrotécnicay bilingle intercultural) las
incluyen desde el origen del proyecto institucional en el que se fundan como escuelas
medias. Por tanto, esta hipdtesis de la atencion alavulnerabilidad social de la poblacién
ala que asiste dependeria de la inclusién que logre hacer el proyecto educativo de una
Escuela Media comun (polimodal, secundario, bachillerato u otra).

Por Gltimo y antes de finalizar con la descripcion, se quiere dejar asentado que en
ningun caso fue mencionada, como una tarea que forma parte del trabajo del Nivel
Medio, la intervencion en reuniones de padres u otra actividad que promueva el con-
tacto y la comunicacion entre docentes y tutores. So6lo fue justificada mediante una
pregunta, en el marco de la entrevista y a raiz de responder interrogantes. Esta tema-
tica de la vinculacién con las familias, los padres o encargados de los alumnos merece
un desarrollo mas extenso y particularizado8

8. Es una tematica abordada por investigaciones en curso en el marco de esta linea de trabajo. Las
mismas son de reciente ejecucién, por lo que se espera tener mayores datos en breve. Es desarrollada por
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En sintesis, se puede identificar en esta descripcion una cierta cantidad de tareas que
se suma ala de ensefiar. Las clasificamos de la siguiente manera (Ojeday Nufiez, 2009):

» Tareas propias del trabajo didactico-pedagdgico escolar: trabajo aulico, reuniones
departamentales o de areas, elaboracién de planificaciones y proyectos, produccién
de materiales, evaluacion, realizadas dentro o fuera del espacio y del tiempo escolar.
» Tareas didactico-pedagdgicas extra curriculares: clases de apoyo los sabados, pro-
yectos de teatro, ferias cientificas, campeonatos deportivos, olimpiadas educativas.
Dentro de ellas se podrian indicar las tareas del tipo institucional (olimpiadas, ferias
cientificas) y a las que desarrollan por voluntad propia con el fin de colaborar con
los alumnos en cuestiones académicas (por ejemplo, las clases de apoyo), sociales y
recreativas (teatro, deporte).

» Tareas de contencion pedagdgica que, en términos de Dubet (2006: 183-184), se po-
drian denominar “actividades de servicio educativo”, que estdn mas alla de las cla-
sesd “[..] se considera que el trabajo de socializaciony de educacién no se reduce ala
suma de las relaciones pedagdgicas en el aula, que es una labor colectiva en la cual la
disciplina queda para el merendero, los juegos para el patioy las elecciones de orien-
tacion de los alumnos no son un mero entorno de la vida escolar”.

El trabajo docente del Nivel Medio de este grupo de profesores y profesoras y de las
escuelas estudiadas se compone de una multiplicidad, variedady diversidad de tareas.
Estas suman un cimulo significativo de actividades y abordan distintos objetivos den-
tro de la ensefianza, los alumnos y la escuela con tiempos y espacios diferenciados.
Esto lleva a componer un escenario de lo que hacen los/as docentes con practicas y
acciones que se expandeny dispersan en los tiempos y espacios escolares y personales
de los/as trabajadores/as.

Esto implica, sin dudas, la incorporacién de nuevas funciones y responsabilidades
por la necesidad de responder alas exigencias de los alumnos y alumnas, las institucio-
nes, el sistemay la comunidad.

También agrega una mayor demanda de tiempos y espacios que superan los remunera-
dos -las horas de catedra que comprenden el desarrollo de clases de una asignatura para
un curso dentro del aula-. Esos otros tiempos y lugares donde acontece el trabajo docente,
no son reconocidos como tales. Al respecto, algunos docentes perciben a ese tipo como
parte de un plus que tiene la docenciay no se lo identifica como parte del trabajo, lo hacen
voluntariamente, por el compromiso con los otros, sean ellos los alumnos, la escuela o la
misma profesion. Para otros, significa una sobrecarga que exige donar involuntariamente
tiempo de su vida personal. Una profesora de una escuela urbana dijo que “a la mafiana
que yo le doy ala docencia no la cubre el salario. mucho menos todo lo demas que hago
por ladocenciay por el sistema. yo no trabajo por el salario, trabajo por vocacion”.

las becarias Johanna Malena Jara (SGCyT-UNNE), dirigida por la profesora Veiravé, y la profesora Maria
Gloria Saucedo, dirigida por quien es autora de este capitulo (CIN-UNNE).
9. Se desarrollaran en el siguiente apartado.



Los procesos de trabajo estan alterados. en los &mbitos laborales se ha 'naturalizado’ una
extension arbitraria del tiempo de trabajo segun diversos factores externos al proceso de tra-
bajo [..], tema crucial en la organizacién del trabajo docente, el elemento més importante [..]
(Feldfeber y Andrade Oliveira, 2006: 45).

Hay ciertas condiciones de trabajo que estan determinando que el docente realice esta
multiplicidad de tareas: las politicas educativas, las normativas institucionales, minis-
teriales, las caracteristicas sociales y académicas del alumnado; todos ellos son factores
incidentes en la produccién del trabajo en cada caso particular.

Las demandas del sistema educativo a los docentes son su primer condicionamiento, y las
organizaciones escolares en que se hace realidad son su escenario mas inmediato, antes 'y por
encima de las exigencias del medio por excelencia en el que se desenvuelven sus practicas: el
aula [..] (Gimeno Sacristan, 1997:95).

Como se vio en el punto anterior, donde se analiz6 lo normativo, tampoco las regula-
ciones establecen coordenadas claras respecto de las tareas que implica el trabajo de un
docente de secundaria. Entre los desajustes y vacios de las normativas que lo regulany
la ausencia del tema en la agenda politica, los profesores se encuentran desprotegidos,
aunque muy demandados.

Estarealidad, ala que se intent6 esbozar con la complejidad de los aconteceres produc-
to de la masificacion, la diversificacion y la fragmentacién, ha sido llamada en los estu-
dios de sociologia laboral: intensificacion laboral (Feldfeber y Andrade Oliveira, 2006).
Es entendida como el fendmeno de la ampliacion de responsabilidades y atribuciones en
el cotidiano escolar de los profesores y las profesoras. En el mismo tiempo de trabajo,
trascendiendo las tareas instruccionales y pedagdgicas, se incluyen actividades de admi-
nistracidony gestién de laescuela, de contencién afectiva de los alumnos frente a sus pro-
blematicas socialesy personales, tareas que requieren de habilidades y competencias es-
pecificas para responder a las demandas (Veiravé, Delgado, Ojeda, Nufiez y Amud, 2008).

Sentidos atribuidos al trabajo docente desde las propias voces de los profesores y
las profesoras de la escuela secundaria

Los relatos de los profesores respecto de la cotidianeidad laboral estan cargados de
emociones, ideas, pensamientos, justificaciones e interpretaciones de su actuacion.
Tal como se observé en el estudio, la subjetividad define las formas que cada uno/a
encuentra para resolver los quehaceres diarios, en funcién de sus intereses, sus expec-
tativas, sus propésitos; asi mismo, en relacién con su historia personal y profesional.

Esto resulta de la experiencia social y laboral que tiene cada sujeto en relacién con el
rol prescripto que, como se vio a lo largo del capitulo, hoy ya no es el Gnico que confi-
gura el rol. Hay una distancia entre lo prescripto y lo real del ejercicio docente. A esas
vivencias se ha llamado, junto a Dubet (2006:171), experiencias de lo laboral: “Todo su-
cede como si él viviera en dos esferas completamente aisladas una de la otra, al haberse
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desgarrado el hilo que anudaba los valores méas generales con la organizacion del trabajo
y con las préacticas profesionales”.

El sentido otorgado por los/as docentes de las escuelas secundarias coincide con el
asignado por el rol: es la ensefianza. Ahora bien, en torno a él se plantean tensiones,
confusiones con otras tareas que provocan ambigtiedades en su significado y sentido.

Por una parte, definieron su rol desde el objeto de su actividad: la ensefianza; sin embar-
go, la situacion los enfrenta a multiples acciones a realizar vinculadas con las tareas insti-
tucionales, organizativas y sociales descriptas anteriormente. Es decir, dentro del puesto
se reconoce la centralidad de la ensefianza, aunque las otras tareas forman parte de él, no
sonvistas como parte del puesto, de sus obligaciones. Unade las profesoras de una escuela
de la periferia de la ciudad relat6 los roles que asumenyy las tareas que éstos conllevan:

Y acé con los chicos somos psicélogos, madre, padre; tenés que hablarles, acé es muy distin-
to. hay que dejar de lado los contenidos y hablarles... (el trabajo docente) no es sélo impartir
conocimientos como nos prepararon, no lo hicieron para ser psicélogos, arreglar un bafio ni
preparar una empanada, ni tratar a chicos con capacidades diferentes; sin embargo, lo hace-
mos; por eso digo que el salario es bajo para la cantidad de cosas que tenemos que hacer.

Se entiende por tal que el trabajo sobre los otros implica desarrollar un ciimulo de ta-
reas que involucra personal y subjetivamente a los docentes en la socializacion con esos
otros. Ademas, se identifica que estas tareas son calificadas como adicionales, en el senti-
do de que se suman o0 aumentan alas que se corresponden con el puesto, con el rol; dicho
en otros términos, que no pertenecen al trabajo. Sin embargo, los/as docentes las hacen.

En esa conjuncién de roles puede acontecer la confusion del sentido pedag6gico con
otros sentidos que desvian la finalidad de la ensefianza. Pareciera ser que, a través de ellas,
el profesor intenta vincularse pedagdgicamente con los alumnos para mejorar las condi-
ciones de aprendizaje en particulary de la educacion en sentido amplio de sus alumnos.

Estos otros roles que configuran el trabajo de los profesores, mas o menos articulados
con laensefianza, se materializan a través de una multiplicidad y variedad de activida-
des que ya se describieron anteriormente.

Por otra parte, siguiendo con estalinea de analisis se advierte que en muchos casos estas
tareas no significaron tareas adicionales dentro del trabajo docente. Las mismas son reali-
zadas por otros motivos que exceden alo laboral, cuestion que parece estar naturalizada.

Hay cosas que uno hace que van mas alla de lo laboral cuando vos realmente amés hacer una
cosa (Profesora de una escuela rural).

Yoveo alaeducacion como algo que ami me gusta, mas alla de lo que uno pueda ganar (Pro-
fesora de una escuela urbana).

Algunos profesores y profesoras no reconocieron como funciones sustantivas en su tra-
bajo alas tareas de contencidn afectiva, asistencia social, participacion en la gestion ins-
titucional u otras de indole administrativa o sociocomunitaria. Estas funciones tampoco
son reconocidas por el sistema en los salarios o en los tiempos rentados laboralmente.



Las reuniones de trabajo eran en nuestra escuela, en mi casa, en la casa de otra colega, mate
de por medio, el sabado desde las 7 de la mafiana hasta las 9 de la noche; le he regalado tantas
horas de mi vida al ministerio. (Profesora de una escuela urbana).

Con estas expresiones, asi como con tantas otras que se escuchan cotidianamente
en las escuelas, se representa al trabajo docente aun en la restriccion del sentido de
ensefianza, de la transmision del contenido de ensefianza dentro del aula; asi como a
todas las demas acciones que se entienden como voluntarias, implicando la donacién
del tiempo propio o de aquel destinado ala ensefianza.

Esto evidencia el desfasaje que, desde un tiempo a esta parte, tiene la definicién del
puesto laboral en si mismo y el cambio de sentido pedagdgico que ha tenido la funcion
del profesor de secundaria en esta institucidn y para los jévenes que concurren a ella.
Saber el contenido a ensefiar, la porcidn del conocimiento a transmitir y tener compe-
tencias para hacerlo, ya no basta para desempefiarse como profesor o profesora en este
nivel educativo. Se han presentado suficientes argumentos al respecto.

Para este grupo de profesores y profesoras la ensefianza adquiere el valor central
de su trabajo, es por ello que se configura como el objeto de trabajo, el central, el eje
que conduce su rol, su funcidn. Pero este valor se pone en jaque cuando se enfrenta a
las circunstancias que antes desarrollamos. En vinculacion con estas afirmaciones, el
ultimo aspecto que consideraremos es el concerniente al significado que le otorgan al
término ensefianza.

Se han hallado dos grandes significados en los que se pueden encuadrar los diferentes
relatos, a saber: segun el énfasis esté puesto en la transmisidn de contenidos disciplinares
0 que esté posicionado en una funcién educadora, en el sentido de formacién integral.

Algunos profesores restringen el sentido de ensefianza a “que el alumno aprenda.
que el alumno con escucharte a vos, con darle ejemplos o la teoria en el pizarrény él
copie en su carpeta... cuando vaya a repasar se acuerde porque entendid el tema, que
separelacionar.” (Profesora de una escuela urbana).

La mayoria de los docentes, sin embargo, expres6 que en la escuela secundaria hay
que ir mas alla de la mera transmision de contenidos; dando cuenta de lo que significa
el trabajo sobre los otros. Significa formar alos jovenes en saberes que superan los con-
tenidos cientificos:

Formar a los chicos, pero no solamente en lo académico, en valores, principios, ensefiar a
que piensen, que sean coherentes, a que mantengan la palabra que empefian, a que se hagan
responsables de sus actos . le doy todo con la docencia para que ellos sean mejores (Profesora
de una escuela urbana).

Implica romper con el sentido histéricamente constituido de su trabajo:
[.] que el docente no es que esta al frente y baja contenido, lo actitudinal no pasa por eso,
va mas alla de eso, tenés que conocer al alumno; aveces puede ser comprendido y a veces uno

tiene que poner limites, 0 a veces uno puede charlar con mas amabilidad... y asi te vas haciendo
de confianza con ellos... ;Y como se hace? Realizando actividades fuera del curso o proyectos...
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y es0 yo vi que es importante, no tenemos que dar todo contenido... (Profesor de una escuela
periférica)l0

Formar al otro implica asumir la responsabilidad personal de contribuir a conducir
sus vidas, mas alin cuando éste es un joven que esta definiendo su insercién en el mun-
do adulto, en el mundo social.

Yo creo desde mi experiencia que el ser docente a nosotros nos da como un material muy
delicado que es el alumno, y nosotros lo tenemos que formary de nosotros depende que se for-
me bien o mal. Osea, hasta qué punto le atribuyo ala docencia una importancia suprema que
yo sé que puedo manipular aun alumno si quiero... Yo sé como tengo que moldear al alumno,
afortunadamente me gusta y lo hago para bien, pero sé que la docencia es una profesién que
mal entendiday mal practicada se presta para malograr una generacién completa (Profesora de
una escuela urbana céntrica).

Este proceso representa involucrarse personalmente, yendo mas alla de la aplicacion
de tareas técnicas consistentes en dar, instruir o impartir contenidos. Una de las docen-
tes se definidé desde esta postura: “Yo siempre dije ‘no sélo soy profesora de lengua, yo
soy formadora, yo soy educadora”.

En estadireccidn es que los/as docentes justificaron el significado que para si mismos
tiene el trabajo. El término compromiso se reitera en unos/as y otros/as para manifestar
el sentido mas cabal del trabajo sobre los otros; mediante el cual se sienten realizados a
si mismos, en su insercidn social y en las relaciones con los demas. Expresan el compro-
misoy alavez laresponsabilidad que implica este quehacer en la satisfaccion que les da
desarrollar una tareavaliosa: “La satisfaccion que me da (es) que lo que estoy haciendo
le sirve a otro, que estoy formando personas. que van a ser Gtiles en el futuro” (Profe-
sora de una escuela urbana).

Es por eso que entender en estos términos el trabajo docente traeria consigo la rede-
finicion de otras formas de concebir a la docencia. El sentido de vocacion es uno de los
que aqui se podria poner en cuestion. De esta forma no se atribuiria la docencia a un
llamado interior -en tanto disposicidn innata- o misidn sagrada de servir al otro, del
que soélo algunos pueden ser portadores (Birgin, 1999). Atributo por el cual, durante
mucho tiempo, no se visualizé a esta tarea como un trabajo a ser remunerado como
tal, y que aun permanece en este grupo de profesores: “La docencia se convierte en una
salida laboral, no en una vocacidn; yo creo que ahi radica el problema fundamental”
(Profesora de una escuela rural).

La desaparicion de la vocacion en aquellos términos debiera dar lugar a la aparicion
del compromiso con uno y con los otros en el desarrollo de este trabajo, lo que no im-
plica dejar de lado tener las condiciones justas y dignas propias de un trabajo, y de esa
manera dejar de tener una percepcién disminuida del valor del trabajo docente. Percep-
cién compartida con la misma sociedad.

10. El resaltado es propio.



Experiencias de lo laboral. El trabajo en diferentes contextos institucionales desde
las voces de sus protagonistas, los trabajadores de la educacion

Con anterioridad se ha caracterizado a lo que hacen los/as profesores/as. En el siguien-
te apartado se especificara qué se percibe de los quehaceres dentro de cada escenario
escolar particular.

En la escuela situada en el contexto urbano céntrico, las problematicas méas acucian-
tes que atienden en su trabajo cotidiano y que se reiteran en sus relatos tienen que ver
con la atencion de la gran cantidad de alumnos por curso. En la masificacion se produ-
cen, segun ellos y ellas, problemas de disciplinay violencia escolar que les preocupany
tienen que enfrentar a diario. Los comportamientos de los/as alumnos/as que llaman su
atenciony buscan contener tienen su origen en problematicas familiares: “La mayoria
son hijos de padres divorciados, (los chicos) con problemas de conducta” (Profesora).
También sefiala que existen situaciones mas complicadas como el abuso. Son escasas
las situaciones de violencia, pero, sin embargo, se presentan dentro de la escuela: “Dos
chicas que se enojaron con una compafiera. entonces se buscé dos amigas y la agarra-
ronenlaescalera. les gritaban en cada oido y la de atras le daba patadas...” (Profesora).

Lo especifico del trabajo de los profesores de la escuela urbana céntrica esta centrado
en lo curricular y lo profesional, es decir, en realizar la tarea de ensefianza para lo que
fueron contratados.

En la escuela urbana periférica, la problematica que aqueja a los/as profesores/as tie-
ne su eje en laretencién de alumnos. De esta manera lo exponen sus relatos:

Hubieron casos en los que les tenfamos que pedir a los padres que manden por favor a sus
hijos a la escuela, que los contintdien enviando;. porque uno los llamaba por un problema de
disciplinay el padre (dice) ‘yo lo saco de la escuela’, se molestaba mas que nosotros que queria-
mos ayudar al chicoy al final le teniamos que pedir por favor que lo deje.

La preocupacion es tal porque involucra la existencia o permanencia del puesto la-
boral que cada uno ocupa, ya que silos alumnos disminuyen los cursos se cierran, con-
llevando la pérdida del puesto. Pero ala vez esta situacion provoca la inquietud de un
grupo de profesores y profesoras de buscar la solucion alapermanencia de los/as alum-
nos/as en la escuela. Es decir, hay dos problematicas involucradas, la de orden laboral
y la de orden profesional.

Aqui también la disciplinay la violencia tienen su sitio con un matiz particular, por-
que limitan con la delincuencia a diferencia de la institucion céntrica. Los alumnos de
esta escuela, al decir de una de las profesoras, son “agresivos, llevan chuzas, llevan ar-
mas, cuchillos. Generalmente se pelean con los que son de diferentes barrios”. Narra
un acontecimiento que da cuenta de lagravedad de la situacion en la que se ven envuel-
tos estos jovenes: “Hubo un caso en que personas de afuera mataron a un alumno en la
esquina de la escuela por problemas de droga”.

Las otras escuelas que participaron del estudio estaban ubicadas en localidades del
interior provincial, a diferencia de las otras dos expuestas anteriormente. Una de ellas
es una escuela secundaria comun (ex polimodal) y se sitda en una pequefia localidad
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provincial, ubicada a 150 kilémetros de la ciudad de Resistencia: La Leonesa. La socie-
dad ubicada en este contexto ha sufrido un deterioro econémico-laboral producto de las
politicas neoliberalesy las crisis que las mismas conllevaron. Estas circunstancias hacen
mella en los/as alumnos/as, por lo que la poblacion estudiantil ha cambiado y, en ese
contexto, tienen que desarrollar su trabajo. Un profesor describia que: “El chico tuvo que
madurar de golpe, en el sentido de que puede venir sin desayunar, con una ropaque no le
gusta; el sufrimiento es un despertador de conciencia.”. Frente a ello realizan acciones
parala atencion de sus alumnos: “Nosotros nos interesamaos y nos integramos en sus Vi-
das, porque ellos también nos piden ayuda, ellos saben que nos van aencontrar atodos”.

En este ambiente, unaproblematica que se expresa en los relatos de los/as profesores/
as también es la retencidn escolar, al igual que en la escuela ubicada en un barrio de
la periferia de la ciudad. Esta circunstancia conlleva a priorizar tareas de contencion
antes que las pedagogico-didacticas del desarrollo curricular. A nivel institucional, la
escuela implementa proyectos de retencion escolar.

Sobre la tarea de contencién, uno de los docentes dijo: “No creo que haya ningun pro-
fesor que diga ‘como me molesta que vengan a tal hora, tal dia’; nosotros nos interesa-
mos y nos integramos en sus vidas, porque ellos también nos piden ayuda, ellos saben
que nos van aencontrar atodos”.

Por ultimo, una de las caracteristicas que distingue a este establecimiento fue la im-
portancia que la escuela tiene en la comunidad a través de ciertos eventos y actividades
que gozan de una alta valoracion en la poblacion. Asi, esta institucion educativa se in-
sertaen las actividades sociales y culturales, siendo un centro de atencion que excede a
lo escolar. En ello también participan los docentes.

Otrade las escuelas esta ubicada en la localidad de San Martin, en una zona rural. Se
trata de una escuela técnica con modalidad agrotécnica, cuya finalidad es la prepara-
cién de los alumnos para el trabajo agricola. La organizacidn institucional implica asi
que se articulen unainstitucion educativa de Nivel Medio conla organizacion producti-
vall. Por estarazon, el plantel docente comprende profesores de diferentes formaciones,
docentes, profesionales y técnicos, para poder desarrollar los propésitos de la forma-
cién general, propia del curriculum de la escuela secundaria, y la formacion préctica,
caracteristica de la modalidad técnica. Aqui es posible vislumbrar las peculiaridades
que tiene el trabajo docente en este contexto, cuyo eje se diferencia en aquellos dos
grandes aspectos. Esa diferenciacién podria significar la articulacién o la separacién
entre ambos campos del aprendizaje. “La formacién para el mundo del trabajo agro-
pecuario entonces, exige una serie de componentes didacticos, organizacionales y de
vinculacién con el entorno especifico” (Delgado, Rosso y Nufiez, 2010: 5).

Otro rasgo que singulariza a la institucién y el trabajo de los profesores es la doble
escolaridady el internado, lo que implica cumplir funciones diferenciadas para la aten-
cion de los estudiantes mientras participan de actividades curriculares, productivas,
de recreacion o de la rutina de la vida y convivencia cotidiana. Se reconocen en esta
modalidad institucional diversas configuraciones laborales: el profesor responsable del

11. El tratamiento del caso particular de esta escuela sera desarrollado en otro capitulo.



ensefiar una asignatura de formacién general o bien que ensefia la técnica especifica,
también se encuentra el MEP (Maestro Especial de Practica) que colabora con el profe-
sor responsable de una seccion didactico-productiva. A la vez estan quienes atienden
el internado y permanecen con los grupos de jovenes la doble jornada. Ambas condi-
ciones favorecen otro tipo de relacion entre los docentes y estudiantes. Pareciera existir
un mayor conocimiento y mayores posibilidades de dialogo. Los docentes incluyen la
contencidn afectivay la asistencia al alumno como parte de su trabajo, como algo ne-
cesario dadas esas condiciones y no como tarea adicional, al menos en los profesores
entrevistados. Algunos de ellos dijeron:

En esta escuelavos sentis como que es una familiagrande, con algunos el vinculo es més cer-
cano, te cuentan cosas, te adoptan, te esperan; con otros profesores no, no le dan trascendencia
si van o no (Profesora de Lengua).

Lo que acé vivi es que hay una sana convivencia entre los docentes y el docente y sus alum-
nos, porque yo aprendi mucho todos estos afios, que al alumno hay que saberlo escuchar, mu-
chas veces ellos necesitan que alguien los escuche, todos tienen problemas (MEP).

Son otros espacios de trabajo, otros horarios, otros elementos y modalidades de orga-
nizacion, otras relaciones laborales.

Todo esto pareciera estar sosteniendo una representacion de la escuela como espacio
familiar, en el que los adultos son mas que docentes o auxiliares, y los adolescentes y
jovenes mas que alumnos. Los docentes reconocen que en ocasiones asumen roles pa-
rentales, y algunos sefialan que la escuela es para ellos como una gran familial2

Por ultimo, la escuela de contacto interétnico con la que trabajamos fue un Bachille-
rato Libre para Adultos Bilingte Intercultural (BLABI) perteneciente a la Comunidad
Qom13, cuyo establecimiento funciona en la localidad de Pampa del Indio. Fue crea-
da por una organizacion indigena llamada Consejo Qompi en defensa del derecho ala
educacién propia, bilinglie y que valore y rescate su cultura. Asi, la misma Comunidad
Qom definid una escuela propia disefiando y desarrollando su propio proyecto educa-
tivo-institucional mediante estrategias politicas, organizacionales y curriculares (PEl,
2007). Actualmente es una escuela de gestién comunitaria, es decir, conducida por la
comunidady dirigida por un representante de la misma.

En este escenario se identifican como ejes del proyecto educativo alo intercultural y al
bilingliismo que configuran el trabajo docente y sus practicas laborales y profesionales.

Una de las particularidades que se sefialan en esta direccion es la heterogeneidad
de actores sociales que se involucra en la institucion educativa, ya que es integrada de
forma participativa por miembros de la Comunidad Qom, de organizaciones sociales e
integrantes de la escuela: directivos, docentes y alumnos qom. El cuerpo docente esta

12. Los datos fueron extraidos del informe que el equipo de investigadores realizé para ser entregado
a la institucién en donde se llevé a cabo el trabajo de campo.
13. Bl caso particular es desarrollado en capitulos especificos con mayor profundidad.
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compuesto por indigenas y no indigenas que tienen diferentes titulaciones, docentes,
profesor, maestro, profesor intercultural bilingtie para EGB 1y 2, profesional, Auxiliar
Docente Aborigen (ADA) y bachiller con orientacién en salud. Esta diversidad de fun-
ciones y de actores escolares da cuenta del contexto laboral compartido, participativo
y comunitario en el que se insertan los/as docentes. Este rasgo es uno de los que iden-
tifican la interculturalidad en el BLABI. Esta explicito que la institucién promueve el
intercambio entre profesores indigenas y no indigenas requiriendo de ellos una forma
articulada de trabajo que se manifieste en actividades escolares compartidas, en la en-
sefianza interdisciplinaria dentro y fuera del aula, articulando saberes de las culturas
gomy de la escolarizada, con metodologias de ensefianza diferentes a las clases tradi-
cionales y con la intervencion de la comunidad en la escuela (Ojeday Ramirez, 2011 b).
En este escenario descripto, el o la profesor/a debera considerar que sus tareas son otras,
ademas de las de ensefianza, lo que implica una ampliacidn de las tareas y de los limites
aulicos donde habitualmente transcurre el aprendizaje. Asi, el sentido pedagégico-didac-
tico del quehacer docente tiene matices distintivos. Se manifiesta desde que ingresan ala
institucion porque los/as docentes aceptany adquieren responsabilidades laboralesy pro-
fesionales diferentes ala docencia en escuelas comunes; una profesora no indigena dijo:

No era solamente que nosotros teniamos que ir adar clases, sino también teniamos otro tipo
de responsabilidades: ir avisitar a los alumnos, si por ahi no venian; todo ese tipo de condicio-
nes, dedicarse a la escuela, a veces a limpiar, porque no hay portero, no tenemos nada4

Las llamadas tareas adicionales por otros profesores parecieran no tener tal sentido
aqui, ya que adquieren una significacion pedagoégica; porque representan otra formadi-
ferente de relacionarse con los/as alumnos/as gom, construyendo un vinculo con ellos,
con la comunidad y con la escuela que es diferente.

Otras caracteristicas que identifican ala interculturalidad tienen que ver con las re-
laciones con el saber y el bilingiismo. La forma de trabajar el contenido, los sentidos
atribuidos a ellos, el lugar otorgado alalengua maternay alalengua espafola, y las re-
laciones que entablan docentes indigenas con no indigenas, docentes no indigenas con
alumnos indigenas, y docentes y alumnos gqom van configurando una trama de senti-
dos pedagogicos complejay que son construidos permanentemente con el fin de lograr
la identidad de lacomunidady el rescate de su cultura. Al respecto, uno de los docentes
indigenas que también ocupé un cargo directivo menciono:

Integrarse es un desafio porque en una clase estan relacionadas dos areas, lo que nunca se
hizo, pero bueno, laGnica formaes el profesor, sentarse y planificar, y eso es todo nuevo donde
no tenés recetas. Es como que estamos buscando la forma de ser intercultural, en bilingtismo,
porque tendria que estar presentando dos lenguas en todas las materias.

14. |deas trabajadas por Ojeda y Ramirez en Desafio, compromiso y decisién en el trabajo de profesoras
argentinas no indigenas en una Escuela Bilingte Intercultural (2011a).



Posibles lecturas para comprender las nuevas configuraciones del trabajo docente

"[..Junasensacion de distancia profunda entre el funcionamiento de la maquinaria educati-
vay la experiencia de cada quien [..]” (Dubet, 2006: 165).

Se pretende poner en juego las diversas tramas que configuran el trabajo de los profe-
sores y las profesoras del Nivel Medio en los diferentes contextos institucionales con
los que trabajamos en la provincia del Chaco. Se devela de qué manera lo subjetivo, lo
institucional, en tanto condiciones que los docentes perciben mas préximamente; y lo
politico, social y cultural, en un plano macro, fueron entrecruzandose para comprender
algunos sentidos asignados por ellos acerca de su trabajo cotidiano.

Fue asi que, en este trabajo, se prefirié partir del quehacer real, contextualizado en
la diversidad de instituciones que atienden a nuestros jévenes, situado en cada proble-
matica particular de la provincia, antes que del modelo prescripto para el rol docente.

Emerge con fuerza la idea de crisis del nivel devenida del desajuste entre la matriz
fundacional con que se cred el Nivel Medio y la realidad acontecida en el trabajo co-
tidiano dentro de las instituciones educativas. Los fendmenos sociales, culturales y
politicos de la masificacién, fragmentacién y diversificacién provocaron el resquebra-
jamiento de aquel mandato original de formar a ciertos grupos sociales (élite) bajo un
modelo homogéneo de ciudadania. En sintesis, la realidad no se corresponde con el
modelo; el modelo estalla, lo que provoca la crisis.

Esa crisis tendria sus manifestaciones en lo normativo que regula el trabajo docente,
en las practicas y en los sentidos atribuidos a ellas por los sujetos. Entre dichos planos
se produce un desajuste, ya que el trabajo real supera alo normado, provocando la sen-
sacion de desborde entre lo que se hace y lo que se debe hacer, lo que resulta adicional
al puesto laboral o bien lo que no es reconocido laboralmente.

Junto con Dubet (2006) se expresa la necesidad de superar el discurso funcionalista
que deriva en el sentido de crisis. Hoy en dia ya no es posible pretender que la realidad
se corresponda con un modelo abstracto y universal de lo que debe ser la escuela. Es
necesario que se comprenda coémo se construyen los sentidos y las practicas laborales
de este trabajo particular para poder lograr, de manera positiva, reconfigurar y rees-
tructurar el trabajo del Nivel Medio.

¢Cdémo se configura el trabajo de los profesores? Partiendo de estas premisas es que
se comprendi6 que ya no es posible la existencia de una Unica configuracién del trabajo
de los/as profesores/as de la escuela secundaria. Estos docentes viven cotidianamente
la experiencia de construir los sentidos atribuidos a sus trabajos. Ellos expresaron la
diversidad y la multiplicidad de tareas que desarrollan y que implican asumir nuevas
funciones y nuevos roles dentro de la escuela. Aunque éstas no estén contempladas por
la normativa laboral; sin embargo, forman parte de las practicas que realizan.

Fue por esa razon que se ha planteado, junto con el grupo de investigacién, que es-
tos planos en que se define el quehacer docente contribuyen a configurar practicas di-
versas, dispersas u a la intemperie (Veiravé et al., 2008); porque asumir nuevos roles,
atender a las multiples demandas que recaen hoy en los docentes y en las escuelas im-
pactan fuertemente en la configuracion laboral. Resquebrajan aquel mandato Unico de
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transmision de contenidos. Desde sus percepciones esto genera tensiones, conflictos
aresolver en lo diario. Asi se expresa la diversidad de tareas y dispersion en diferentes
funciones a atender.

No existe un encuadre normativo laboral que contemple y reconozca todas estas nue-
vas asignaciones al puesto de trabajo. Cuestidn que se ha percibido de estos profesores
y profesoras como una sensacion de estar a la intemperie, sin resguardo legal. Se en-
tendié entonces que no hubo, hasta el momento, una modificacién sustancial en las
estructuras organizacionales, en los puestos laborales y hasta en los marcos de inter-
pretacion de los sujetos respecto del trabajo docente en este nivel. Si bien es necesario
reconocer que la Ley de Educacion Nacional da el marco regulatorio para reestructurar
el puesto docente, alin no forma parte de la agenda politica en el corto plazo.

En este ambito que se intenté componer, donde los sujetos experimentan la crisis
en sus propias experiencias, el trabajo que ellos definen y realizan ain mantiene algun
rasgo de su sentido primigenio. Asi mantiene una parte de lo que definié siempre ala
docenciapara no caer en el riesgo de confundir roles. Su objeto de trabajo esta centrado
en laensefianza de ciertos saberes disciplinares y en los alumnosy las alumnas, mante-
niendo el mandato histoérico en algun sentido y transformandolo en otro; porque ya no
es posible hablar de educacion sin comprenderla desde la formacion de los sujetos: los
jovenes, quienes tienen diversidad de trayectorias educativas que no encajan en un uni-
co modelo y que requieren de unos docentes que contribuyan con su formacién sin im-
poner un modelo prefijado de antemano que los excluya si no pueden acomodarse aél.

En este sentido surge claramente el estrecho vinculo entre lo laboral y lo personal. El
trabajo con los otros, sustentado en el cometido del profesor sobre si mismo, sobre su
subjetividad, permanece aun en el sentido esencial de esta tarea. El vinculo pedagégico
centrado en esta relacién personal es la clave para no perder el sentido de la tarea.



Bibliografia

Arroyo, Marielay Poliak, Nadina (2010). "Cla-
se 6. En torno a las nuevas tensiones y a la
cuestion docente: saberes, autoridad, rela-
ciones personales e institucionales. Segunda
Parte”. En Seminario de posgrado La escuela
secundaria: principales temasy problemas en
perspectiva latinoamericana. Buenos Aires:
FLACSO.

Birgin, Alejandra (1999). El trabajo de ensefiar.
Entre la vocacion y el mercado: las nuevas re-
glas deljuego. Buenos Aires: Troquel.

Consejo Qompi - Asociacion Civil Che'egue-
ra (2007). Proyecto Educativo Institucional.
Pampa del Indio, Chaco: Mimeo.

Delgado, Patricia; Rosso, Laura y Nufez,
Claudio (2010). "Lo que la escuela puede y
lo que no puede. Entre las determinantes del
contexto y los sentidos construidos por los
actores de la institucion educativa™ En VI
Jornadas de Investigacion y Debate. Memo-
riasy oportunidades en el agro argentino: bu-
rocracia, tecnologiay medio ambiente (1930-
2010). Buenos Aires: CEAR-UNQ.

Diker, Gabriela'y Terigi, Flavia (2008). Lafor-
macion de maestrosy profesores: hoja de ruta.
Buenos Aires: Paidos.

Dubet, Frangois (2006). El declive de la institu-
cion. Profesiones, sujetos e individuos ante la
reforma del Estado. Espafia: Gedisa.

Feldfeber, Myriam y Andrade Oliveira, Dalila
(2006). Politicas educativas y trabajo do-
cente. Nuevas regulaciones ;Nuevos sujetos?
Buenos Aires: Noveduc.

Giddens, Anthony (1995). La constitucion de
la sociedad. Bases para la teoria de la estruc-
turacion. Buenos Aires: Amorrortu Editores.

Gimeno Sacristan, José (1997). Docenciay Cul-
tura Escolar. Buenos Aires: Editorial Lugar.

Gvirtz, Silvina (1994). "Los estatutos y la con-
figuracién del docente como profesional™
En Serie Documentos e Informes de Investiga-

cién. Buenos Aires: Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales.

Martinez, Deolidia; Valles, Irisy Kohen, Jorge
(1997). Saludy trabajo docente en Argentina.
Tramas del malestar docente en la escuela.
Buenos Aires: Editorial Kapelusz.

Morin, Edgar (2000). Introduccién al pensa-
miento complejo (3aed.). Espafia: Gedisa.
Neffa, Julio César (2003). El trabajo humano.
Contribuciones al estudio de un valor que
permanece. Buenos Aires: Lumen Humani-
tas, Asociacion Trabajo-Sociedad y PIETTE\

CONICET.

Neffa, Julio César (2005). "Reflexiones acerca
de la naturaleza y significacion del trabajo
humano”. En Seminario CEIL-PIETTE. Bue-
nos Aires: CEIL-PIETTE.

Ojeda, Mariana y Nufiez, Claudio (2009). "El
trabajo docente del profesor de secundaria
en contextos escolares y sociales diversos.
Caracteristicas asumidas y sentidos atri-
buidos por los propios actores” En Revista
Digital del Instituto de Investigaciones en
Educacion 1 (1). Argentina: UNNE, Facultad
de Humanidades, en http://hum.unne.edu.
ar/investigacion/educalinstituto/revistal/
archivos/pub_1/ojeda_nunez_revl.pdf

Ojeda, Mariana (2010). "Inclusion (?) de los
indigenas en el nivel medio. Una propuesta
que desafia lo escolar y provoca tensiones
en su gramatica” Trabajo Final del Semina-
rio de posgrado La escuela secundaria: prin-
cipales temasy problemas en perspectiva lati-
noamericana. Buenos Aires: FLACSO.

Ojeda, Mariana y Ramirez, lleana (201la).
"Desafio, compromiso y decision en el tra-
bajo de profesoras argentinas no indigenas
en una Escuela Bilingue Intercultural”. En
Revista Nomadas. Constituciones politicas,
diversidady diferencia cultural (34). Colom-
bia: Universidad Central. Instituto de Estu-
dios Sociales Contemporaneos. Compensar.

MIRAR LA ESCUELA SECUNDARIA DESDE EL TRABAJO DOCENTE

. 65


http://hum.unne.edu

66 .

Ojeda, Mariana y Ramirez, lleana (201lb).
"Formacion y trabajo de profesoras no indi-
genas en una escuela bilinglie intercultural
de una comunidad gom del Chaco: El valor
de las experiencias de vida y del trabajo con
los 'otros' ” En ISeminario Nacional de la Red
de Estudios sobre Trabajo Docente Trabajoy
formacién docente en Argentina: debates so-
bre la politica educativa actual. Resistencia,
Chaco: Instituto de Investigaciones en Edu-
cacion. Facultad de Humanidades. Universi-
dad Nacional del Nordeste.

Parra Garrido, Manuel (2005). Condiciones
de trabajoy salud docente. Estudios de casos
en Argentina, Chile, Ecuador, México, Perl
y Uruguay. Santiago de Chile: POREALC/
UNESCO.

Pinkasz, Daniel (1992). "Origenes del profeso-
rado secundario en la Argentina: tensiones
y conflictos™ En Braslavsky, Cecilia y Birgin,
Alejandra (comp.) Formacion de profesores:
impacto, pasado y presente. Buenos Aires:
Mifio y Davila.

Tenti Fanfani, Emilio (2007). La escuela y la
cuestion social. Ensayos de Sociologia de la
Educacion. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Terigi, Flavia (2008). "Los cambios en el for-
mato de la escuela secundaria argentina:
porqué son necesarios, porqué son tan difi-
ciles”. En Propuesta Educativa 17 (29). Bue-
nos Aires: FLACSO.

Tiramonti, Guillermina (2003). La nueva con-
figuracion de la discriminacion educativa.
Buenos Aires: FLACSO, en www.flacso.org.
ar/educacion/investigacion_Incdlde_con-
ferencia.php.

Tiramonti, Guillermina (2010). "Clase 2: Si-
tuacion actual del nivel secundario: carac-
terizacion de la crisis de la escuela y del
agotamiento de su sentido tradicional”. En
Seminario de posgrado La escuela secunda-
ria: principales temasy problemas en perspec-
tiva latinoamericana. Buenos Aires: FLACSO.

Veiravé, Delfina; Ojeda, Mariana; Nufiez, Clau-
dio y Delgado, Patricia (2006). "Las narra-
tivas biograficas para la comprension de
la vida y el trabajo del profesor de Escuela
Media. Andlisis sobre las dimensiones y los
planos de trabajo metodolégico™ En VI Se-
minario da Red Estrado. Regulagao Educacio-
nale Trabalho Docente. Rio de Janeiro: Uni-
versidad Estadual de Rio de Janeiro.

Veiravé, Delfina; Delgado, Patricia; Ojeda,
Mariana; Nufiez, Claudio y Amud, Cinthia
(2008). "Nuevas configuraciones del tra-
bajo docente del nivel medio. Practicas dis-
persas, diversas y a la intemperie”. En Ml
Seminario de la Red de estudios sobre Trabajo
Docente. Nuevas regulaciones en América La-
tina. Buenos Aires: Red Estrado/CLACSO y
Universidad de Buenos Aires.

Veiravé, Delfina; Delgado, Patricia; Ojeda, Ma-
riana y Nufiez, Claudio (2010). "Compren-
der el trabajo docente en escuelas medias
publicas de la Argentina: aproximaciones
tedricas para analizar su complejidad” En
VIl Seminario Internacional Red Estrado.
Educaciony trabajo docente en el nuevo esce-
nario latinoamericano. Entre la mercantiliza-
cién y la democratizacion del conocimiento.
Lima, Per(: Universidad de Ciencias y Hu-
manidadesy CLACSO.

Documentos oficiales

Argentina. Camara de Senadores y Diputa-
dos de la Nacién Argentina (1958). Ley N°
14.473. Estatuto del Docentey normas regla-
mentarias.

Argentina. Provincia del Chaco. Camara de
Diputados de la Provincia del Chaco (1990).
Ley N° 3.529. Estatuto del Docente.

Argentina. Camara de Senadores y Diputa-
dos de la Nacién Argentina (1993). Ley N°
24.195. Ley Federal de Educacion.


http://www.flacso.org

Argentina. Ministerio de Educacién, Ciencia
y Tecnologia de la Naciéon. Consejo Federal
de Cultura y Educacién (2005). Resolucién
N° 251/05. Anexo Comision Federal para la
Formacion Docente Inicial y Continua-Infor-
me Final.

Argentina. Camara de Senadores y Diputa-
dos de la Nacién Argentina (2006). Ley N°
26.206. Ley de Educacién Nacional.

Argentina. Ministerio de Educacién de la Na-
cion. Direccion Nacional de Informacion y
Evaluacién de la Calidad Educativa (2008).
Documentos de la DINIECE 4. La obligato-
riedad de la Educacion Secundaria en Argen-
tina. Deudas pendientes y nuevos desafios.
Serie: La Educacién en debate.

Argentina. Consejo Federal de Educacion de
la Nacién (2009). Resolucién N° 84/09. Li-
neamientos politicosy estratégicos de la Edu-
cacion Secundaria obligatoria.

MIRAR LA ESCUELA SECUNDARIA DESDE EL TRABAJO DOCENTE .67



