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t é c n i c o s  y  f u n c i o n a r i o s  e s t a t a l e s  i n ­

v o l u c r a d o s  e n  p r o g r a m a s  t e r r i t o r i a l e s  

c o n  c o m p o n e n t e s  p a r t i c i p a t i v o s  c o n  

l o s  q u e  v e n i m o s  t r a b a j a n d o .  N u e s t r o  

i n t e r é s  e s t u v o  p u e s t o  e n  e l  d i s e ñ o  d e  

e s t r a t e g i a s  e  i n d i c a d o r e s  c r í t i c o s  d e  

p r o c e s o s  p a r t i c i p a t i v o s  y  d e  g e s t i ó n

q u e  p e r m i t i e r a n ,  m á s  a l l á  d e  la e f i c a ­

c i a ,  la  c o n s o l i d a c i ó n  d e  o r g a n i z a c i o ­

n e s  m á s  r e p r e s e n t a t i v a s ,  m á s  i n c l u s i ­

v a s  y  a u t ó n o m a s  y  r e l a c i o n e s  p o l í t i c a s  

m á s  s i m é t r i c a s  y  d e m o c r á t i c a s .

El p u n t o  d e  p a r t i d a  y  d e  l l e g a d a  d e  l o s  

p r o c e s o s  d e  i n t e r v e n c i ó n  e s  la  r e a l i ­

d a d  m i s m a  q u e  s e  q u i e r e  t r a n s f o r ­

m a r ,  s u p e r a n d o  l a s  p r o p u e s t a s  m á s  

c o n v e n c i o n a l e s  b a s a d a s  e n  la  c a p a ­

c i t a c i ó n .  A l  e v i t a r  r e c u r r i r  a  la  e n t r e g a  

d e  f ó r m u l a s  o  a  la  " b a j a d a "  d e  l í n e a s ,  

e l  p r o y e c t o  p e r m i t i r í a  c r e a r  e s p a c i o s  

d e  a m p l i f i c a c i ó n  d e  l a s  v o c e s  d e  l o s  

a c t o r e s ,  s u s  p e r s p e c t i v a s ,  s u s  e x p e ­

r i e n c i a s .  S e  p a r t i ó ,  p u e s ,  d e l  r e c o n o ­

c i m i e n t o  d e l  o t r o ,  d e  la  v a l o r i z a c i ó n  

d e l  e n o r m e  p o t e n c i a l  q u e  t i e n e n  l a s  

c o m u n i d a d e s  c u a n d o  s e  o r g a n i z a n  y  

d e  l a s  e s f e r a s  e s t a t a l e s  c o m p r o m e ­

t i d a s  c o n  e l  a b o r d a j e  t e r r i t o r i a l  q u e  

p l a n t e a n  u n a  r e l a c i ó n  m á s  h o r i z o n t a l  

y  s e n s i b l e  a  l a s  n e c e s i d a d e s .

DESARROLLO DE LA 
EXPERIENCIA
El p r o y e c t o  d e n o m i n a d o  " G e s t i ó n  

P a r t i c i p a t i v a "  c o m e n z ó  a  d e s a r r o l l a r  

e l  p l a n  d e  a c t i v i d a d e s  a  m e d i a d o s  d e l  

a ñ o  2 0 1 8 .  S e  p l a n t e ó  l o s  s i g u i e n t e s  

o b j e t i v o s  p r i n c i p a l e s :

a )  C o n s t r u i r  d e  m a n e r a  c o n j u n t a ,  c o n  

c o l e c t i v o s  y  a c t o r e s  s o c i a l e s  y  o r g a ­

n i z a c i o n e s  d e l  E s t a d o ,  c o n o c i m i e n t o s  

e n  t o r n o  a  l o s  p r o c e s o s  p a r t i c i p a t i v o s ,  

d e  o r g a n i z a c i ó n  y  d e  g e s t i ó n ,  p a r t i ­

c u l a r m e n t e  e n  s e c t o r e s  m a r g i n a l e s  

o  s o c i a l m e n t e  d e s f a v o r e c i d o s  e n  

n u e s t r a  r e g i ó n .

b )  E l a b o r a r  u n  r e g i s t r o  d e  b u e n a s  

p r á c t i c a s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  q u e
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p e r m i t a  a c o m p a ñ a r  y  s o s t e n e r  e x ­

p e r i e n c i a s  d e  g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a ,  

t a n t o  a q u e l l a s  o r g a n i z a d a s  p o r  a s o ­

c i a c i o n e s  t e r r i t o r i a l e s  c o m o  l a s  c o n ­

v o c a d a s  p o r  p r o g r a m a s  e s t a t a l e s  q u e  

i n t e r p e l a n  a  la c o m u n i d a d  o r g a n i z a d a .

L a  p r i m e r a  e t a p a  s i g n i f i c ó  u n  p r o c e s o  

d e  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  la i n f o r m a c i ó n  

c o n s t r u i d a  p r e v i a m e n t e  p o r  l o s  d o s  

e q u i p o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n .  El  t r a b a j o  

d e  a n á l i s i s  d e  e x p e r i e n c i a s  q u e  v i e n e  

d e s a r r o l l a n d o  el  e q u i p o  d e  i n v e s t i g a ­

c i ó n  d e l  PI 1 7 C 0 0 4  d e l  I ID V i  s e  c e n t r a  

p a r t i c u l a r m e n t e  e n  e l  e s t u d i o  d e  l o s  

p r o c e s o s  d e  a c t u a c i ó n  p a r t i c i p a t i v a  e n  

el  t e r r i t o r i o  ( P a l m a ,  1 9 9 8 )  y  e l  i m p a c t o  

q u e  p r o d u j e r o n  e s t o s  e n  la  s i t u a c i ó n  

d e  f r a g m e n t a c i ó n  u r b a n a  a c t u a l .  P a r a  

e l l o  a n a l i z a  la s  f o r m a s  d e  p a r t i c i p a c i ó n ,  

e n  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e l  h á b i t a t ,  

g e n e r a d a s  o  p r o m o v i d a s  d e s d e  la a c ­

c i ó n  p ú b l i c a  y  d e s d e  l a s  o r g a n i z a c i o ­

n e s  s o c i a l e s  d e  la s o c i e d a d  c i v i l  (P e l l i  e t  

a l. ,  2 0 1 7 ;  P é r e z  R u b io ,  2 0 1 3 ) .  El o b j e t i v o  

f u e  g e n e r a r  p a u t a s  d e  a c t u a c i ó n  q u e  

a p u n t e n  a  r e v e r t i r  d i c h a  f r a g m e n t a c i ó n  

u r b a n a  d e l  t e r r i t o r i o  d e l  Á r e a  M e t r o p o ­

l i t a n a  d e l  G r a n  R e s i s t e n c i a .

P o r  s u  p a r t e ,  e l  e q u i p o  d e l  C E S  v i e n e  

t r a b a j a n d o  la c u e s t i ó n  d e  la  p a r t i c i p a ­

c i ó n  v i n c u l a d a  c o n  la c o n s t r u c c i ó n  d e  

c i u d a d a n í a  y  l o s  p r o c e s o s  d e  s u b j e t i -  

v a c i ó n  p o l í t i c a  e n  d i s t i n t o s  á m b i t o s :  

la  e s c u e l a  s e c u n d a r i a ,  la  u n i v e r s i d a d ,  

l a s  c o m i s i o n e s  v e c i n a l e s ,  l a s  o r g a ­

n i z a c i o n e s  c o m u n i t a r i a s ,  e l  p r e s u ­

p u e s t o  p a r t i c i p a t i v o ,  l o s  C e n t r o s  d e  

I n t e g r a c i ó n  C o m u n i t a r i a  y  l a s  m e s a s  

d e  g e s t i ó n  d e  p r o g r a m a s  e s t a t a l e s ,  

( L a p a t í  S a r r é ,  2 0 0 5 ) .  El P D T S  1 7 W 0 0 3

" L a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  c o n t e x t o s  s o c i a ­

l e s  d e  v u l n e r a b i l i d a d .  H a c i a  n u e v a s  

e s t r a t e g i a s  d e  c i u d a d a n í a  y  r e l a c i o n e s  

p o l í t i c a s " ,  q u e  s e  e s t á  d e s a r r o l l a n d o  

e n  l o s  b a r r i o s  P a l o m a  d e  la  P a z  y  

O n g a y  d e  la  c i u d a d  d e  C o r r i e n t e s ,  

p r e t e n d e  i n v o l u c r a r  a  a c t o r e s  e s t a ­

t a l e s  y  c o m u n i t a r i o s  e n  u n  p r o c e s o  

d e  r e f l e x i ó n  c r í t i c a  s o b r e  l o s  c o n d i ­

c i o n a m i e n t o s  d e  la  p a r t i c i p a c i ó n  e n  

u n  c o n t e x t o  s o c i a l  d e  v u l n e r a b i l i d a d  

y  a s i s t e n c i a  ( B o m b a r o l o  e t  a l . ,  2 0 0 6 ;  

D e  M i g u e l ,  1 9 9 3 ) .  S e  t r a t a  d e  u n a  e x ­

p e r i e n c i a  d e  a r t i c u l a c i ó n  q u e  p o n e  e n  

d i á l o g o  a  l o s  a c t o r e s  n e c e s a r i o s  p a r a  

p o d e r  p r o p i c i a r  e  i n c i d i r  e n  p o l í t i c a s  

p ú b l i c a s  t e r r i t o r i a l e s .  El t r a b a j o  e n  

c o n j u n t o  e n t r e  v e c i n o s / a s ,  f u n c i o n a -  

r i o s / a s  y  t é c n i c o s / a s  d e  la  S e c r e t a r í a  

d e  D e s a r r o l l o  H u m a n o  d e l  M i n i s t e r i o  

d e  D e s a r r o l l o  S o c i a l  e  i n v e s t i g a d o r a s  

d e l  C E S  p r e t e n d e  i m p a c t a r  e n  t r e s  n i ­

v e l e s :  e n  la  r e a l i d a d  m i s m a  d e  la  c o ­

m u n i d a d  i m p l i c a d a ,  e n  l a s  p o l í t i c a s  

d i r i g i d a s  h a c i a  e l l a s  y  la  c o n s t r u c c i ó n  

d e  c o n o c i m i e n t o  d e l  e q u i p o .

A  p a r t i r  d e  la p u e s t a  e n  c o m ú n  d e  la 

p r o d u c c i ó n  t e ó r i c a  e  i n t e r é s  c e n t r a l  d e  

a m b o s  e q u i p o s  e n  l o s  d i f e r e n t e s  t a ­

l l e r e s  r e a l i z a d o s  d u r a n t e  e l  a ñ o  2 0 1 7 ,  

s e  l o g r ó  c o m e n z a r  c o n  l a s  t a r e a s  p r o ­

g r a m a d a s  p a r a  c u m p l i r  c o n  e l  p r i m e r  

o b j e t i v o  d e l  p r o y e c t o .  C o m o  p r i m e r a  

i n s t a n c i a ,  s e  r e a l i z ó  la  r e v i s i ó n  d e  l a s  

e x p e r i e n c i a s  d e  p a r t i c i p a c i ó n  p r e v i a ­

m e n t e  a n a l i z a d a s  e n  c a d a  e q u i p o  y  l a s  

q u e  s e  e s t á n  a n a l i z a n d o  a c t u a l m e n t e ,  

p a r a  e x t r a e r  i d e a s  f u e r z a  a  m o d o  d e  

c o n s i d e r a c i o n e s  y  r e f l e x i o n e s  g e n e r a ­

l e s  s o b r e  d i c h o s  p r o c e s o s  p a r t i c i p a t i -  

v o s .  E s t a s  i d e a s  f u e r z a  f u e r o n  d i s c u ­

t i d a s  y  c o n s e n s u a d a s  e n  p r i m e r a  m e ­

d i d a  e n t r e  l o s  e q u i p o s  u n i v e r s i t a r i o s ,  y  

s e  s i n t e t i z a r o n  y  a g r u p a r o n  e n  c u a t r o  

e j e s  d e  d i s c u s i ó n :  c o m u n i c a c i ó n ,  

g e s t i ó n ,  p r o c e s o s  d e  o r g a n i z a c i ó n  

y  s u s t e n t a b i l i d a d .

C o n  e s t a  p r i m e r a  a p r o x i m a c i ó n ,  s e  

d e s a r r o l l ó  u n  s e g u n d o  m o m e n t o ,  

f u n d a m e n t a l  e n  e l  p r o c e s o  d e  c o n s ­

t r u c c i ó n  c o n j u n t a  d e l  c o n o c i m i e n t o :  

u n  F o r o  M u l t i a c t o r a l  r e a l i z a d o  e l  3 0  d e  

o c t u b r e  d e  2 0 1 8 .  El f o r o  s e  c o n f i g u r ó  

c o m o  u n  e s p a c i o  d e  i n t e r c a m b i o  c o n  

l o s  r e f e r e n t e s  d e  o r g a n i z a c i o n e s  s o ­

c i a l e s  d e  l a s  c i u d a d e s  d e  R e s i s t e n c i a  y  

C o r r i e n t e s  q u e  l o g r a r o n  h a c e r  m e j o r a s  

a  s u  h á b i t a t .  El o b j e t i v o  p r i n c i p a l  f u e  

a n a l i z a r  c o n j u n t a m e n t e  l o s  p r o c e s o s ,  

l a s  p r á c t i c a s  y  l o s  e s p a c i o s  p a r t i c i -  

p a t i v o s  d e s d e  d i s t i n t a s  p e r s p e c t i v a s ,  

c o n  v i s t a s  a  u n a  m e j o r  c o m p r e n s i ó n  

d e  l o s  m o d o s  d e  a r t i c u l a c i ó n ,  t e n s i ó n  

y / o  d e s f a s a j e  e n t r e  l a s  r a c i o n a l i d a d e s  

d e  l a s  p o l í t i c a s  y  la d e  l o s  t e r r i t o r i o s .

S e  p l a n t e a r o n  a c t i v i d a d e s  c o n  d i n á ­

m i c a s  t e n d i e n t e s  a  r e a l i z a r  u n  d e ­

b a t e  c o n  y  e n t r e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  

s o c i a l e s  y  l o s  e q u i p o s  u n i v e r s i t a r i o s ,  

e n  r e l a c i ó n  c o n  l o s  c u a t r o  e j e s  d e  d i s ­

c u s i ó n  d e f i n i d o s  a n t e r i o r m e n t e :  c o ­

m u n i c a c i ó n ,  g e s t i ó n ,  p r o c e s o s  d e  o r ­

g a n i z a c i ó n ,  s u s t e n t a b i l i d a d  y  s o m e t e r  

a  d e b a t e  l a s  i d e a s  f u e r z a  f o r m u l a d a s  

d e  c a d a  u n o  d e  l o s  e j e s ,  p a r a  s e r  m o ­

d i f i c a d a s ,  r e f o r z a d a s ,  r e f o r m u l a d a s ,  

d e s c a r t a d a s  o  b i e n  p l a n t e a r  n u e v o s  

i n t e r r o g a n t e s  o  n u e v a s  a f i r m a c i o n e s .  

L a s  a c t i v i d a d e s  e s t u v i e r o n  o r i e n t a d a s  

d e s d e  la  s i g u i e n t e  p r e g u n t a  d i s p a r a ­

d o r a :  ¿ q u é  a p o r t e s /  r e c o m e n d a c i o n e s
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Imágenes 1 y  2. Momentos de debate en el Foro Multiactoral en el Salón Popolizio del CES UNNE. Octubre de 2018

Imágenes 3  y  4. Momentos de debate del Foro Multiactoral en el 
Salón Popolizio del CES UNNE. Octubre de 2018

• *  r \ • •  .*f-' -

JUá&M ,—I •7 * * »+!rr

y -

Es importante planificar y ajustar' e s  i m p o n a n i e  p i w n i n ^ i  y 
estrategias tanto en la comunicación inte- u i i a t c y i a a  » «•  ---------
com o externa, mediante criteriost - u m o  e x i e i l l d .  m c v j i a i  n o  w n » ” - -  
consensuados. para trazar prioridades de 
. ..  i i—«. in io n r a n lP S
v w"OCIISUCluviJ. ----- '
acción y para qué todos los integrantesavA-iun y pola yuc iwwvv -------------■
puedan saber mínimamente a qué atene

E M  ante  distintas situaciones.
CcrxHít+KGO*/ <■

’ 4 . ... . /I T /// '77T* /« ¿ K  / « ( W r  4¡U  c /tV U i ¿ y ,

** A * "

6. La  im agen visual de la organización
con tribuye  a  la  construcción de  una iden tida d
p ro p ia  y  a la visualizacion y  reconoc im ien to
e x te rn o  P o r e llo , destina r tiem p o  a d ise ñ a r y
d e c i d i r  q u e  im agen  y  que fra se s  (s lo g a n )

re p re s e n ta n  a l g ru p o  e s  im p o rta n te .
^4  C fK & U K  fu t t fa

fa g d ifa  d i ¿o í *rryx»M o *./» ?*-
'  M Í  o r m * ■

Imágenes 5  y  6. Ejemplos de ideas fuerza trabajadas con las organi­
zaciones sociales. Octubre de 2018
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c o n s i d e r a n  s o n  ú t i l e s  d e  t r a n s f e r i r  a  

o t r o s  c o l e c t i v o s  d e  v e c i n o s / o r g a n i z a -  

c i o n e s  s o c i a l e s ?  E s  d e c i r ,  l o s  r e s u l t a ­

d o s  d e l  i n t e r c a m b i o  e s t á n  d e s t i n a d o s  

a  f a c i l i t a r  y  f a v o r e c e r  l o s  p r o c e s o s  

s o c i a l e s  q u e  q u i s i e r a n  r e a l i z a r  o t r a s  

o r g a n i z a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  la  r e g i ó n .

El f o r o  r e u n i ó  a  r e f e r e n t e s  d e  o c h o  

o r g a n i z a c i o n e s  s o c i a l e s ,  c i n c o  d e  

R e s i s t e n c i a  y  t r e s  d e  la  c i u d a d  d e  

C o r r i e n t e s 2 . C o n  e l l o s  s e  r e v i s a r o n  

l a s  h e r r a m i e n t a s  m e t o d o l ó g i c a s  p a r a  

la  g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a  c o m u n i t a r i a  y  

s e  s o m e t i e r o n  a  d i s c u s i ó n  l o s  c u a t r o  

e j e s  c o n c e p t u a l e s .  A  p a r t i r  d e  l o s  i n ­

t e r c a m b i o s  e m e r g e n t e s  y  l a s  r e f l e x i o ­

n e s  q u e  s u r g i e r o n  e n  l a s  d i s t i n t a s  c o ­

m i s i o n e s  d e  t r a b a j o ,  o r g a n i z a d a s  p o r  

e j e ,  s e  r e f o r m u l a r o n ,  m o d i f i c a r o n  o  

r e f o r z a r o n  l a s  i d e a s  f u e r z a .

La s e g u n d a  e t a p a ,  c o n c o r d a n t e  

c o n  e l  s e g u n d o  o b j e t i v o  g e n e r a l  d e l  

p r o y e c t o ,  " e l a b o r a r  u n  r e g i s t r o  d e  

b u e n a s  p r á c t i c a s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  

q u e  p e r m i t a  a c o m p a ñ a r  y  s o s t e n e r  

e x p e r i e n c i a s  d e  g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a ,  

t a n t o  a q u e l l a s  o r g a n i z a d a s  p o r  a s o c i ­

a c i o n e s  t e r r i t o r i a l ,  c o m o  l a s  c o n v o c a ­

d a s  p o r  p r o g r a m a s  e s t a t a l e s  q u e  i n ­

t e r p e l a n  a  la c o m u n i d a d  o r g a n i z a d a " ,  

s e  d e s a r r o l l ó  a  p a r t i r  d e  l o  p r o d u c i d o  

e n  e l  i n t e r c a m b i o  d e l  f o r o .  E s t e  i n s u ­

m o  n o s  p e r m i t i ó  p e n s a r  e n  u n a  p u b l i ­

c a c i ó n  ( a c t u a l m e n t e  e n  e l a b o r a c i ó n ) ,  

c u y o  p r o p ó s i t o  c e n t r a l  e s  d e s o c i a l i z a r  

c o n o c i m i e n t o s  y  r e c u r s o s  p a r a  a p o y ­

a r  la  l a b o r  t a n t o  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  

d e  b a s e  c o m o  la  d e  l o s  t é c n i c o s  y  

f u n c i o n a r i o s  e s t a t a l e s  i n v o l u c r a ­

d o s  e n  p r o g r a m a s  t e r r i t o r i a l e s  c o n

c o m p o n e n t e s  p a r t i c i p a t i v o s .  S e  p r e ­

t e n d e  d e  e s t a  m a n e r a  c o n t r i b u i r  e n  

el  d i s e ñ o  d e  e s t r a t e g i a s  d e  p r o c e s o s  

d e  g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a  q u e  p e r m i t a n  

la  c o n s o l i d a c i ó n  d e  o r g a n i z a c i o n e s  

m á s  r e p r e s e n t a t i v a s ,  m á s  i n c l u s i v a s  y  

a u t ó n o m a s  y  r e l a c i o n e s  p o l í t i c a s  m á s  

s i m é t r i c a s  y  d e m o c r á t i c a s .

REFLEXIONES FINALES
El d e s a r r o l l o  d e l  p r o y e c t o  c o n t r i b u y ó  a  

la c o n s o l i d a c i ó n  d e l  e q u i p o  d e  t r a b a ­

j o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  e n  el  q u e  s i  b i e n  

c o m p a r t i m o s  u n  i n t e r é s  c e n t r a l  p o r  

la g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a ,  c a d a  u n o  s e  

d e s e m p e ñ a  e n  d i f e r e n t e s  á m b i t o s  o  

t e m á t i c a s ,  u n o  e n  e l  c a m p o  d e l  h á b ­

i t a t  y  e l  o t r o  e n  d e  la  c o n s t r u c c i ó n  d e  

c i u d a d a n í a  y  l o s  p r o c e s o s  d e  s u b j e -  

t i v a c i ó n .  A  t r a v é s  d e  l o s  a ñ o s  d e  t r a ­

b a j o  c o n j u n t o ,  e s t a m o s  c o m e n z a n d o  

a  c o n s t r u i r  u n  l e n g u a j e  c o m p a r t i d o  

e n  r e l a c i ó n  c o n  la  t e m á t i c a ,  l o  q u e  

s e  v e r á  p l a s m a d o  e n  la  p u b l i c a c i ó n  

r e s u l t a d o  d e l  p r o y e c t o .  E s t a  a c t i v i ­

d a d  p e r m i t i ó  t a m b i é n  c o n s o l i d a r  l o s  

v í n c u l o s  d e  c o o p e r a c i ó n  y  e l  e s p a c i o  

d e  r e f l e x i ó n  m u l t i a c t o r a l  y  e n t r e  d i f ­

e r e n t e s  á m b i t o s ,  s o c i a l  y  e s t a t a l ,  q u e  

s e  v i e n e n  c o n s t r u y e n d o .  P o s i b i l i t ó  e l  

i n t e r c a m b i o  i n t e r s e c t o r i a l  y  g e n e r ó  

n u e v a s  a l i a n z a s ,  p o r  e j e m p l o ,  e n t r e  

o r g a n i z a c i o n e s  s o c i a l e s  d e  R e s i s t e n ­

c i a  y  C o r r i e n t e s .
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