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NUEVOS PROTAGONISTAS EN EL CONTEXTO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

M E S A  1 9  -  P O N E N C I A  1

S e n t i d o s  y  S i g n i f i c a d o s  o t o r g a d o s  a  l a  p a r t i c i p a 

c i ó n  e n  l a  t e r c e r a  J o r n a d a  N a c i o n a l  E s c u e l a ,  F a 

m i l i a s  y  C o m u n i d a d  d e s d e  l a s  v o c e s  d e  l a s  m a d r e s  

y  d e  l o s  p r o f e s o r e s  e n  u n a  e s c u e l a  s e c u n d a r i a  d e  

g e s t i ó n  p ú b l i c a  e n  c o n t e x t o s  d e  v u l n e r a b i l i d a d  

s o c i a l  d e  l a  c i u d a d  d e  C o r r i e n t e s

M a r í a  G l o r i a  S a u c e d o  y  M a r i a n a  C e c i l i a  O j e d a 1

R e s u m e n
Nos in teresa a bo rd ar la p rob lem á tica  dela p a rtic ip a c ió n  en las p rác ticas  escolares 
que se desarro llan  en el n ive l m edio. En esta presentación  nos proponem os des
c r ib ir  la experiencia  y  p rác ticas  en la Tercera Jornada N acional Escuela, Fam ilias 
y  C om unidad ; el m odo de im p le m e n ta c ió n , las v ivencias, p rob lem á ticas  y  v is iones 
que tien en  los profesores y  las m adres de los a lum nos/as  que asisten en una es
cuela secundaria .

P artim osde la idea que se p lan tea  en la LEN N° 2 62 06  sobre la o b lig a to rie d a d  
del n ive l secundario  y  las d is tin ta s  líneas de acción  propuestas desde las p o lítica s  
educa tivas  de g a ra n tiza r el derecho a la educación , a través de la inc lu s ió n  de la 
com u n id ad  educa tiva . Desde el 2009, el Consejo Federal de Educación (CFE), a co r
dó un Plan N acional de Educación O b lig a to ria  y  Form ación D ocente  que enuncia  
el fo r ta le c im ie n to  de los espacios de v in cu la c ió n  e scu e la -fa m ilia  y  la in s t itu c io -  
na lizac ión  de jo rn a d a s  de tra b a jo  com p artida s  en to rn o  a las p rác ticas  de lectu ra .

El e stu d io  lo rea lizam os en una escuela púb lica  urbana p e rifé rica  de la c iudad

1. institu to  de Ciencias de la Educación- Facultad de Humanidades- UNNE; gloriasaueedo48@ hotm ail.eom .ar; marianaceci- 
liaojeda@ gmail.eom
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de C orrien tes. La m e todo log ía  u tiliz a d a  es c u a lita t iv a  y  recop ilam os in fo rm a c ió n  
a través de los s igu ien tes  in s tru m e n to s : observación  no p a rtic ip a n te  y  e n trev is tas  
sem ie s truc tu rad as  a 2 m adres y  4  profesoras.

Entendem os que la im p le m e n ta c ió n  de la Jornada Escuela, Fam ilias y  C om u n i
dad p lan tea  desafíos y  responsabilidades de tod os  los acto res sociales. En p rim e r 
lugar, desde el Estado; y  en segundo lugar, desde las fa m ilia s , los docentes, los 
e stu d ia n tes  y  la com u n id ad  en su con jun to .E n  este sen tido  nos in te rrog am o s: 
¿Qué piensan, qué hacen para prom overlas, qué a ctiv ida de s  rea lizan, qué v a lo r le 
dan, qué tareas y  roles asum en? ¿Cuáles son las d if ic u lta d e s  que se les presentan? 
¿Cuáles son las expecta tivas , dem andas, desafíos y  com prom isos que p lan tean  y 
asum en las fa m ilia s  y  los profesores en estas p rác ticas  de p a rtic ip a c ió n ?

P r e s e n t a c ió n
En esta p resentación  nos p roponem os c o m p a rtir  los avances de un p royecto  de 
inve stig ac ión  en to rn o  a la p rob lem á tica  las p rác ticas  escolares de p a rtic ip a c ió n  
en la escuela secundaria , in te g ra d o  a una línea de inve stig ac ión  sobre el tra b a jo  
docen te  del p ro feso r de N ive l M ed io  de la Facultad de H um anidades de la UNNE2.

Desde aquí su rg ió  la p reocupación  por a bo rd ar la te m á tica  a n te r io rm e n te  m e n - 
c ionadaen con te x to s  de v u ln e ra b ilid a d  social de la c iudad  de C orrien tes; v is to  des
de las ideas y  sen tidos  que construyen  los profesores y  las fa m ilia s  de los a lum nos 
que asisten a una in s titu c ió n  educa tiva . C om prend idas en el co n te x to  de re c o n fi
gurac iones de m ode los que apuestan a la a d m in is tra c ió n  y  gob ie rn o  esco lar con 
más p a rtic ip a c ió n  de docentes, padres y  a lum nos; y  de p o lítica s  educa tivas  que se 
im p lem e n ta n  en pos de c o n tr ib u ir  a la m ejora  de la ca lidad  educa tiva  del sistem a 
y  a su d em o cra tizac ió n .

En este sen tido , los lin e a m ie n to s  p o lítico s  que estab lece la Ley de Educación 
N acional N°26.206, de finen  la educación  com o un derecho que debe ser g a ra n tiz a 
do por el estado y  que requ iere  la p a rtic ip a c ió n  de las fa m ilia s  ju n to  con las o rg a n i
zaciones sociales. Es así que se postu la  que las p rác ticas  escolares de p a rtic ip a c ió n  
han re co n fig u ra d o  el lug a r asignado a las fa m ilia s  y  a los profesores, generándose 
m ú ltip le s  sen tidos y  representac iones en to rn o  a las o b lig ac ion es  y  re sponsab ilida 

2. Proyecto de investigación. Escuela Secundaria y  trabajo docente en el Nordeste Argentino. Políticas, regulaciones y  actores 
educativos para una "nueva escuela secundaria". Secretaria de Ciencia y  Técnica de la Universidad Nacional del Nordeste. 
Resolución 960/12.

1 6 8 8  I CONGRESO DE LA ASOCIACION ARGENTINA DE SOCIOLOGIA -  ENCUENTRO PRE-ALAS CHACO 2014



NUEVOS PROTAGONISTAS EN EL CONTEXTO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

des en re lac ión  a las tareas educativas.

De ahí surg ió  la necesidad de d esc rib ir la Tercera Jornada N acional Escuela, 
Fam ilias y  C om unidad ; las n o rm a tivas  que las c ircun scribe n  y  las voces de los p ar
t ic ip a n te s  que la ponen en fu n c io n a m ie n to . Es decir, in te resa el m odo de im p le - 
m e ntac ió n , las v ivencias, p rob lem á ticas  y  v isiones que tien en  los profesores y  las 
m adres de los a lum nos/as  que asisten en la escuela secundaria .

E n c u a d r e s  t e ó r i c o s  d e  la  p r o b le m á t i c a .
Nos pos ic ionam os en dos líneas teó ricas  p roven ientes  de la soc io log ía  y  de la po
lítica  educa tiva .

En cua n to  a la p rim era, p lan team os el o rigen de los cam b ios p o lí t ic o s -c u ltu ra 
les de nuestra  época.

En esta perspectiva  so c io -h is tó r ica  consideram os la prem isa que presenta T ira - 
m o n ti (2003) acerca del proceso de d e s in s titu c io n a liza c ió n  y  de cris is de ide n tid ad  
de las in s titu c io n e s  m odernas para com p re nd er las tra n s fo rm a c io n e s  en la s in s t itu -  
ciones y  en el tra b a jo  docente, así com o la re lac iónescuela  y  fa m ilia . En la segunda 
perspectiva , p roponem os el apo rte  d eN as if (1984)acerca de la no rm a tiva , quea 
través de acciones educa tivas  y  cu ltu ra le s , responden a las dem andas que las in s t i
tu c io n e s  escolares recepcionande  la sociedad en cada época h is tó rica  y  d e te rm ina n  
c ie rta s  p rác ticas  educa tivas  com o ser la p a rtic ip a c ió n  de los actores sociales.

L a  r e l a c i ó n  f a m i l i a s - e s c u e la .
M o n ta n d o n  y  Perrenoud, en Ángeles G erv illa  (2008) p lan tean  que la re lac ión  fa 
m ilia s-escue la  puede ser com prend ida  en un m arco h is tó rico  e in s titu c io n a l en la 
que se establecen poderes asim étricos, y  pertenecen a un s istem a socia l, c u ltu ra l 
p o lít ico  y  económ ico  donde se producen a n tagon ism os y  c o n flic to s  e n tre  los in te 
reses privados e intereses co lectivos.

A  lo largo del t ie m p o  la escuela ha ido  cam b iando  del m ism o m odo que ha 
m o d ifica d o  las fo rm as  que se ha v in cu la d o  con la in s titu c ió n  fa m ilia r.

En el re co n o c im ie n to  de las tra n s fo rm a c io n e s  in s titu c io n a le s  (sociales, fa m i
liares, escolares, e tc) d is tin g u im o s  ta m b ié n  la presencia de m ú ltip le s  in fanc ias,
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adolescencias y  juve n tu d e sq u e  m o d ifica n  las re lac iones e n tre  las fa m ilia s  y  la 
escuela, p roduciéndose  s itu a c io ne s  que no favorecen  el d iá lo go  y  la co labo rac ión  
y  que, al no ser com prend idas, dan lu g a r a e n tre c ru za m ie n to s  y  desvalo rizac iones 
m u tu as  en to rn o  ala ta rea  de educa r y  de tra n s m it ir  va lo res socia les y  cu ltu ra le s ; 
que son a su vez, in te rp e la da s  por los m edios m asivos de co m u n ica c ió n  socia l y  las 
nuevas tecno logías.

Frente a estas ca rac te rís ticas  que a fe c ta n  el a cto  de educar en co n te x to s  de 
v u ln e ra b ilid a d  socia l se hace im p re sc ind ib le  que fa m ilia s -e scu e la  creen un nuevo 
lugar, reconstruyendo  la con fian za  m u tu a , la co m u n ica c ió n  y  la co labo rac ión  para 
a lcanza r una educación  de ca lidad  para todos.

En esta línea, las actua les  p o lítica s  educa tivas  están encam inadas a c o n s tru ir 
una c iudadan ía  a c tiva  y  d em ocrá tica , estab leciéndose  en la Ley de Educación Na
c iona l, g a ra n tiz a r el derecho de las fa m ilia s  a p a rt ic ip a r en la fo rm a c ió n  de sus 
h ijos/as com o agentes educadores fu n d a m e n ta le s  y  com p ro m e tid o s  con la tarea 
de la escuela.

L a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  la  e s c u e la .
El d iscurso de la p a rtic ip a c ió n  se in tro d u ce  en la escuela a rg e n tin a  a p a rt ir  de la 
década de los60 y  p rin c ip io s  de los 70. Sum ado, al proceso de recuperac ión  de las 
in s titu c io n e s  d em ocrá ticas  acontec idas en nuestro  país (y la región  la tin o a m e ric a 
na), d u ra n te  las décadas de los 80  y  los 90,se ha favo rec id oa l desarro llo  de p o lítica s  
y  estra teg ias  de acción  que prom ueven la p a rtic ip a c ió n  de diversos acto res de la 
sociedad en una gran variedad  y  m u ltip lic id a d  de ám bitos.

En el m arco de la c ris is  del p ro ye c to  n eo libe ra l y  en el a u m e n to  de los ín 
dices de exc lus iónP érez, O raisón y  o tro s  (2 00 9 ) p la n te a n  que el d iscurso  de la 
p a rtic ip a c ió n  em erge com o e s tra te g ia  rem ed ia l que p re te nd e  re fo rza r el c a p i
ta l soc ia l de los sectores v u ln e ra b le s  y  que la escuela ta m b ié n  inco rp o ra  en su 
p reo cup ac ió n  p or p roye cta rse  hacia  su com un idad .La  Ley de E ducación  N ac iona l 
N° 2 6 .2 0 6  g a ra n tiz a  el derecho  a la educac ión  com o derecho  soc ia l y  p rom ueve  
la p a rtic ip a c ió n  de las fa m ilia s  en la escuela, g en erando  las co n d ic io n e s  legales 
para su in te rv e n c ió n  en procesos de g es tión  y  a d m in is tra c ió n  esco la r en pos de 
la m e jora  de la ca lidad .

En la n o rm a tiva  esco lar(Resolución  N°1568) están p re -v is ta s  ins tanc ias  de p ar
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t ic ip a c ió n  que o to rgan  a los actores la p os ib ilid ad  de d e c id ir o in c id ir  sobre las 
cuestiones escolares, com o pueden ser: las asociaciones cooperadoras, los PEI, los 
A cuerdos Escolares de C onvivencia, los C entros de Estud iantes, etc.

"Debe asegurarse  la  p a rtic ip a c ió n  d e m o crá tica  de docentes, fa 
m ilia s  y  es tu d ia n tes  en las in s titu c io n e s  e du ca tiva s  de todo  e l país.
Para  p od e r v iv ir  la  d em o crac ia  tien e  q u e  g a ra n tiza rse  la  p a r t ic ip a 
c ión  de todos los sectores q u e  com ponen  la  co m u n id a d  educa tiva , 
a s í com o c re a r un c lim a  de co la b o ra c ió n  y  d iá lo g o  q u e  co n tr ib u y a  
a la  m e jo ra  de la  con v ive nc ia  de la  in s t itu c ió n  esco la r fa m ilia r  y  so 
c ia l tien en  que  d esarro lla rse  fue rte s  v íncu los de cooperación .(Ley  de 
Educación N acional N° 26206).

J o r n a d a s  N a c io n a le s  E s c u e la ,  F a m i l ia s  y  C o m u n id a d  e n  e l  n iv e l  
m e d io :  N o r m a t i v a s
En la Ley de Educación N acional N° 2 6 2 0 6  se p ropone en su a rtícu lo  16 "e l c u m p li
m ie n to  de la  o b lig a to r ie d a d  esco la r a través de a lte rn a tiv a s  in s titu c io n a le s , p ed a 
g óg icas  y  de p ro m o c ió n  de derechos",y  en re lación  a e lla  se han p la n teado  d is tin ta s  
líneas de acción  y  estra teg ias  a f in  de g a ra n tiza r el derecho a la educación  y  la 
inc lu s ió n  de tod os  los/las ado lescentes y  jóvenes en una educación  de ca lidad  e q u i
va le n te  en to d o  el país y  en todas las s itu a c io ne s  sociales.

La im p lem e n ta c ió n  de estas p o lítica s  educa tivas  p lan tean  desafíos y  respon
sab ilidades de tod os  los actores socia les: en p rim e r lugar, desde el Estado,pero 
ta m b ié n  desde las fa m ilia s , los docentes, los e stu d ia n tes  y  la com un idad  en su 
c o n ju n to , ins taurándose  así la ob lig ac ión  de g a ra n tiza r cond ic iones para el acceso, 
la perm anencia  y  el egreso de tod os  los estud ian tes.

Por e llo  a f in  de g a ra n tiza r el derecho a la educación ,desde el 2009, el Consejo 
Federal de E ducaciónacordó un Plan N aciona l de Educación O b liga to ria  (Resolu
c ión  N° 7 9 /09 ) un co n ju n to  de line a m ien to s  P o líticos y  E s tra -té g ico s  de la Educa
ción  Secundaria  O b lig a to r ia : (Resolución 8 4 /0 9 )q u e co n tr ib u ye n  a la o rgan izac ión  
y  fu n c io n a m ie n to  de las in s titu c io n e s  de educación  secundaria . La Ley de Educa
ción  N acional N° 2 62 06  y  el Plan N ac iona l de Educación O b liga to ria  y  Form ación 
D o ce n te 2 0 1 2 -2 0 1 6  (Resolución 188 /12) p rom ue ve nco nso lid a r el v ín cu lo  e n tre  la 
escuela y  las fa m ilia s  y  la in s titu c io n a liz a c ió n  de jo rn a d a s  de tra b a jo  com p artida s  
en to rn o  a las p rác ticas  de lec tu ra  en voz a lta .
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En este sen tido , las jo rna da sN a c ion a le s  Escuela, Fam ilias y  C om unidad  fue ro n  
im pulsadas por el M in is te r io  de Educación de la N ación  en el 2013  y  son reguladas 
por la reso lución  del CFE N° 199 /13. Su o b je tivo  es con voca r y  re u n ir a la co m u n i
dad educa tiva , p rom ov iendo  una educación  inc lusiva , ju s ta  y  d em o crá tica  con una 
escuela que a lo je  a todos/as, una escuela a b ie rta  al d iá logo , que p o tenc ie  el fo r ta 
le c im ie n to  de las tra ye c to ria s  escolares p rop ic iadas por m ejores cond ic iones para 
la enseñanza y  los aprendiza jes en tod os  los n iveles hasta la educación  secundaria . 
En e lla  se establece la rea lización  anual de dos Jornadas N acionales en todas las 
un idades educa tivas  del país, de tod os  los n ive les y  m odalidades, ta n to  de gestión  
esta ta l com o privada.

"Se p la n te a  un acuerdo  que  p rom ue ve  d iversas e stra teg ias  de 
apoyo  a las escuelas que p e rm ita n  re n o va r su  v ín cu lo  con las fa m i
lias, los o rgan ism os de lestado  y  las o rga n iza c io ne s  que se encue n tran  
en su co n te x to , ta n to  p a ra  m e jo ra r las con d ic ion e s  con que  los jó v e 
nes acceden y  tra n s ita n  la  escuela, com o p a ra c o n s tru ir  p ropuestas  y  
re corrido s  fo rm a tiv o s  que  p e rm ita n  a m p lia r los ho rizo n te s  cu ltu ra les . 
(Resolución 8 8 /09 ).

En re lac ión  a e llo, se establece una responsabilidad  com p artida  e n tre  las a u - 
to rida de sna c io na les  y  ju r isd icc io n a le s , en las que am bas acuerdenlos c rite r ios , las 
condic iones, el c ronogram a y  te m á tica s  a a bo rd ar en cada uno de los encuentros, 
com o así tam b ién  de la p roducc ión  de los m a te ria les  de o rie n ta c ió n  educa tiva . 
E s ta s ind ica c ion es in te n ta n  ser una h e rram ie n ta  para que en cada escuela se decida 
cóm o será la o rgan izac ión  y  se diseñen las a ctiv ida de s  a realizar. Según las d is t in 
tas realidades de las escuelas podrán p a rt ic ip a r d is t in to s  actores ins titu c io n a le s .

A b o r d a je  m e t o d o l ó g i c o :  e s t r a t e g ia s  y  t é c n ic a s .
El e stu d io  se realizaen una escuela púb lica  urbana p e rifé rica  de la c iudad  de Co
rrien tes, s iendo ésta una escuela de nive l m edio, que por m uchos años ha sido 
anexo de o tro  e s ta b le c im ie n to  e du ca tivo  y  en la a c tu a lid ad  se ha independ izado  
del m ism opero  com p arte  el e d if ic io  esco lar con una in s titu c ió n  p rim a ria . A tie n d e  a 
una pob lac ión  de a p ro x im ad am en te  500  a lum nos de escasos recursos económ icos, 
con fa le nc ia s  en lo pedagóg ico  y  en háb ito s  de estud io .T iene una o fe rta  educa tiva  
de dos m oda lidades: C iencias na tu ra les  y  C iencias sociales.

La m e to do log ía  u tiliz a d a  es c u a lita tiva . Se rea lizó  una tr ia n g u la c ió n  de fue n te s
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y  de datos  lo que p e rm itió  p ro fu n d iza r y  com p re nd er la p a rtic ip a c ió n  desde los 
prop ios acto res educa tivos, sus in te ra cc io ne s  y  su c o n te x to . Se em plearon diversas 
técn ica s  de reco lecc ión  de datos, e n tre  e llas observación  no p a rtic ip a n te  y  e n tre 
v istas  sem ie s truc tu rad as  a 2 m adres y  4  profesores.

D e s c r ip c ió n  d e  la  J o r n a d a ,  E s c u e la ,  F a m i l ia s ,  C o m u n id a d :
Las observaciones realizadas, d u ran te  la Tercera Jornada N acional Escuela, Fam ilias y 
Com unidad, se desarro llaron en tres instanc ias de tra b a jo : docen tes-estud iantes, d o - 
centes-m adres y  estudiantes, profesores y  d irec tivos  del e s tab lec im ien to  educativo.

D o c e n t e s - e s t u d ia n t e s :
En la prim era  ins ta nc ia  de observación  p a rtic ip a ro n  27 a lum nos de cu a rto  año del 
tu rn o  m añana. Las activ idades fue ron  coo rd inadas p or tres profesoras de d is tin ta s  
d isc ip lin as : M a te m á tica , Inglés y  Lengua y  L ite ra tu ra ; qu ienes co m p a rtie ro n  la jo r 
nada en el ho ra rio  en el que d ic ta n  sus asignaturas.

Al in ic io  de la jo rn a d a  se e xp licó la  m oda lidad  de tra b a jo  g rupa l, se propuso 
la lec tu ra  en voz a lta  de dos te x to s  en re lac ión  a la v io le n c ia  y  se p la n te aron  las 
consignas: leer los tex tos , hacer una síntesis, e la b o ra r una serie de p regun tas  acer
ca del co n te n id o  y  fu n d a m e n ta r los acuerdos y  desacuerdos. Y fin a lm e n te , una 
puesta en com ún con el g rupo  clase.

Se generó un espacio de re flex ión  sobre el tem a de la v io le nc iae n  re lac ión  a 
la rea lidad educa tiva  y  la sociedad. Cada uno de los grupos escrib ió  en un a fiche  
lo que la m ism a genera en esta sociedad y  cóm o se podría e v ita r desde la escuela. 
C ulm inada  la a c tiv id a d  cada uno de e llos se re tira ro n  de la in s titu c ió n  sin exponer 
sus producc iones. D uran te  cua ren ta  m in u to s  de la jo rn a d a  esco lar estuvie ron  sin el 
a co m pa ñ am ie n to  de un profesor.

A lgunas profesoras m a n ifes ta ron  su descon oc im ien to  en re lac ión  al tem a que 
estaban abordando. Una de ella le d ice a un e s tu d ia n te : "Tráeme e l te x to  p o rq u e  no  
lo  conozco... yo no tra b a je  con ese te x to ."

D o c e n t e s - m a d r e s :
En la segunda ins tanc ia  de tra b a jo , d u ra n te  el tu rn o  ta rde ,de  los 40  tu to re s  in v ita 
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dos p a rtic ip a ro n  7 m adres de los a lum nos/as  que cursan p rim e r año. Estuvieron a 
cargo de la coo rd ina c ió n  de las activ idades docen tes del equ ipo  de F o rta le c im ie n to  
de T rayectorias Escolares.

La jo rn a d a  se o rgan izó  del s ig u ie n te  m odo:en p rim e r lugar, se observó un v ideo 
de P ilar Sordo sobre los lím ites  de los padres. Una segunda ins tanc ia , se rea lizó  una 
lec tu ra  en voz a lta  sobre "Los lím ite s  de los profesores y  de los tu to re s  en to rn o  
al uso de las Tecnologías de la C om un icac ión  y  de la In fo rm a c ió n ." Un te rce r m o
m ento , se propuso el aná lis is  y  re flex ión  de una h is to rie ta ; y  fin a lm e n te , se s o lic itó  
el re g is tro  en un a fich e  de las conclus iones y  la soc ia liza c ió n  de las p roducciones.

En c u a n to  a las dos prim eras instanc ias, se estab leció  el d iá lo go  sobre las s i
g u ie n tes  cuestiones: a u to rid a d  de los padres, los derechos y  deberes de niños, jó 
venes y  adolescentes, v io le n c ia  en la escuela, etc.

En ese d iá logo  los docen tes re forza ron  la im p o rta n c ia  de la p a rtic ip a c ió n  de 
las fa m ilia s  en la escuela. N os tá lg ica m e n te  m a n ifes ta ron  la poca asis tencia  de 
los tu to re s . S os tu v ie ro n : "Lo im p o r ta n te  es que  los papás p rop o ng an  activ idades, 
p orq u e  a los ch icos les g u s ta  verlos en la  escuela. Todos tenem os o b lig a c io n e sy  c o m 
prom isos pero  ellos va lo ran  m u cho  que  nos hagam os un tie m p ito  p ara  ocuparnos de 
e llo s ."  (D ocente 1)

Profesores y  m adres expresaronla  im p o rta n c ia  de la re lac ión  fa m ilia  y  escuela 
en to rn o  a la educación  de sus h ijos:

"(...) desde la  escuela noso tro s  no les dec im os que  está b ien fum a r, que  está b ien  
drogarse, no la  d esau to riza m os a Ud, estam os con Ud d ic ié n d o le  no  te  d rog u es ..". 
(D ocente 3).

"La p r im e r escuela que  tien en  los ch icos es la  casa y  después es la  escuela. (...) s i 
ustedes m e traen  una n o ta  de m a la  co n d u c ta  yo no firm o  h asta  no i r  h a b la r con sus 
pro fesores...".(M adre  1).

Las m adres resa lta ron  el v a lo r de la escuela, el a co m pa ñ am ie n to  en las ta 
reas escolares, los lím ite s  por e je m p lo : "soy m u y  e x ig e n te  con él. Porque tie n e  un  
tiem po, tie m p o  de estud io , tiem p o  p ara  que  jue g ue , un tie m p o  p a ra  qué  esté en la  
c o m p u ..."  (Tutora 2). P lan tearon los cam bios sociales, las nuevas sub je tiv ida de s  de 
ado lescentes y  jóvenes y  el apoyo a la a u to rid a d  d ocen te : "Yo no qu iero, m i h ija ,
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que  m e llam en  de la  escuela p o rq u e  vos co n te s ta s te  (,..).Ahora los ch icos con tes tan , 
ese respeto  se perd ió , yo veo que  los p ro fesores no saben cóm o frena r, cóm o h a ce r."  
(Tutora 7).

Tam bién las tu to ra s  y  los docen tes abordaron  el acuerdo de conv ivenc ia , la 
im p o rta n c ia  del respeto en la fo rm a c ió n  y  el a co m pa ñ am ie n to  de los padres en 
esta ins ta nc ia ;estab lec iéndose  en ellos, p regun tas  y  reclam os en to rn o  a su im p le - 
m e ntac ió n , y  m odos de llevarse a cabo fre n te  a p rob lem as de conductas. As im ism o, 
e xp lic ita ro n  p lan teos sobre el cu idado  de los h ijos, ca rac te rís ticas  del su je to  de esa 
edad y  m ode los de fam ilia s .

En una te rce ra  instanc ia ,se  propuso tra ba ja ren  g rupo  una h is to rie ta  que m a
n ifie s ta  a ch icos p id ié nd o le  perm iso  a la m am á y  en la que se evidencia  fa lta  de 
lím ites.

En re lac ión  a e llo , los docentes y  las m adres p la n te aron , com o e jem p lo , que 
c o tid ia n a m e n te  se les p ide a los ch icos hacer cosas que com o a du lto sno  se llevana 
la p rác tica . "Todo el tiem p o  ellos están m ira n d o  a los a d u lto s  que  los rodean. (...)Es 
d if íc i l  m a n te n e r lo  que  uno  d ice  (...). Pero, bueno, en pos de eso es lo  que  tenem os  
que  t ra b a ja r ." (D ocente2)

Las tu to ra s  expresaron com o p rob lem á tica  qué acciones re a liza r desde sus ho 
gares para que sus h ijos/as estén m e jo r en la escuela, e xp lic ita ro n : "a s ín o s  a yu d a 
m os m u tu a m e n te ". Los docen tes p rop u sie ro n  es ta b le ce r m ín im os  acuerdos y  coh e 
renc ia  en las dec isiones y  acciones "(,..)desde la  casa y  desde la  escuela estab lece r 
m ín im os  acuerdos (...)."

Los profesores s o lic ita ro n  p a rtic ip a c ió n  a las reun iones in fo rm a tiva s y  las tu to -  
ras expresaron los m o tivos  a la no asis tencia : los h ijos  no les avisan, no les m ues
tra n  el cuaderno  de com unicaciones, por razones labora les y  fa lta  de aviso con 
a n tic ip a c ió n  "Dos días an tes  nos a v isa n ."  (Tutora 2 ),"N o  es que  uno  no q u ie ra  venir, 
sino, que  estam os tra b a ja n d o ."  (Tutora 7)

F ina lm ente , se les s o lic itó  que reg is tren  en un a fich e  las re flex iones sobre el 
tem a. Se estab lecie ron  los acuerdos para o tro  encue n tro  y  se ins ta ló  la idea de 
acom pañar con el e je m p lo : "Si noso tros  dec im os acá que no se fa lta  e l respeto, 
entonces, Uds en su casa tienen  que  dec irles n o ."  (D ocente 2). Cabe a c la ra r que la 
lec tu ra  de los tra b a jo s  realizados por las m adres estuvo a cargo de una docente.
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E s tu d ia n te s ,  p r o f e s o r e s  y  d i r e c t i v o  d e l  e s t a b le c im ie n t o  e d u c a t i v o :
Al f in a liz a r  la jo rn a d a  de tra b a jo  los a lum nos/as  de 1 a 3año, ju n to  al equ ipo  
docen te  y  el d ire c tiv o  p a rtic ip a ro n  de la soc ia liza c ió n  de las p roducc iones de los 
e stu d ia n tes  y  de las madres. Las conclus iones fina les  fue ro n  expresadas por los 
a lum nos/as  del e s ta b le c im ie n to  educa tivo .

L a  p a r t i c i p a c ió n  d e s d e  la s  v o c e s  d e  la s  p r o f e s o r a s :
Se p la n te ó  que las jo rn a d a s  N acionales Escuela, Fam ilias y  C om unidad  son p ro 
puestas a n ive l nac iona l y  desde ahí se establecen los meses de im p lem e n ta c ió n , 
la m oda lidad  de tra b a jo  y  el lis ta do  de tem as. Esas cuestiones no son decisiones 
de la in s titu c ió n .

En ese sen tido , una docen te  e x p lic itó : "la  in s titu c ió n  esco la r hace  lo  que  puede". 
Señaló la fa lla  en la im p le m e n ta c ió n  de la jo rn a d a  por cuestiones de tiem p o , el en
vío  del m a te ria l lo hacen a ú lt im o  m om en to , y  que, si éste se d iera con a n te rio rid a d  
la gestión  escolar, podría to m a r o tras  m edidas en re lac ión  a las a ctiv ida de s  y  no 
c u m p lir lo  com o un re qu is ito . M a n ife s tó q u e  no tod os  los profesores p a rtic ip a n  en la 
o rgan izac ión . Las activ idades se les dan el día que ingresan a su lu g a r de tra ba jo , 
por e je m p lo : "Si a vos te  m a nd an  e l 2 0  y  vos tenes clases lunes y  jueves, y  2 0  cayó  
m ié rco les  y  la  jo rn a d a  es e l jueves, vos cua nd o  caes e l jue ves  a te rr iza s  en la  jo rn a d a ."

"L legan no sé s i las fechas eran jo rn a d a s  e l 2 3  de ju n io , te  m andan  
e l 20. Entonces, la  fo rm a  de im p le m e n ta r eso es todo  tra íd o  de los  
pelos o sea haces lo  que podes, c ita  a l tu to r  a ver s i v iene; s i a lgún  
p ro fe so r está de licen c ia ,te n es  que  ver cóm o cubrís  ese espacio, cóm o  
te  m anejas. H asta  aho ra  no se m a ne ja  eso con el tiem p o  s u fic ie n te  
p ara  que  la  jo rn a d a  tenga  e l s ig n ific a d o  que  e l n o m b re  d ice  Escuela, 
Fam ilias  y  C om u n id ad ..." (D ocente  1).

"Tam poco noso tro s  estam os b ien o rgan izados, eso es lo  que  pasa.
Y adem ás fu i te s tig o lle g o  un día antes, eso es o tra  cosa (...) Cómo se  
arm a n  estas cosas no sé (...) (D ocente  4).

Las te m á tica s  fue ro n  seleccionadas del cu a d e rn illo  env iado  p o r Nación y  cada 
je fe  de d ep a rta m en to , en reun ión  de Consejo C onsu ltivo , e lig ie ron  qué tem as a b o r
dar y  p ropusie ron  las activ idades. No p a rtic ip a ro n  tod os  los profesores "s is e  im -  
p le m e n ta ra  con tiem po, sería  o tra  la  m o d a lid a d  y  sería  enserio Escuela, Fam ilias,
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C om unidad, no  una  cues tión  b u ro c rá tic a .'\D o c e n te  1).

"Cada je fe  de d e p a rta m e n to  e lig e  p a ra  sus docentes. A  m í esta vez no m e p arec ió  
lo  que  m e toco. (...) M e  parece  que  no ten ía  nada  que  ver con Escuela, C om u n id ad  y  
F a m ilia s ."  (D ocente 2).

"Del d e p a rta m e n to  e ligen y  nos d a n ."  (D ocente  3)

"Este año  no supe m u ch o  el m ecan ism o  que  h ic ie ro n , yo m e e n co n tré  d ire c ta 
m e n te  con dos te x to s ." (D ocente  4).

Una docen te  señaló que la selección de los tem as tie n e  que fo r ta le c e r la fo rm a 
ción  del e s tu d ia n te  en su in te g rid a d , m a n ifes tóq u e  es im p o rta n te  que el a lu m n o / 
aconozca o tras  cuestiones, que quizás, sin el a co m pa ñ am ie n to  del p ro feso r no 
podrían hacerlo.

"Las te m á tica s  que se tra b a ja n  son s itu a c io n e s  de co n flic to s . (D ocente 3).

(...) Es m ás según m i je fa  de d e p a rta m e n to  íbam os a le e r tex tos  de C o rtá za r y  
h a b la r sobre  d ife re n te s  sen tim ie n to s , em ociones que  nos generan  (...)". (D ocente  2).

Las profesoras p la n te aron  que las tareas que realizan g iran  en to rn o  a la co o r
d in ac ión  de las activ idades del g rupo  de a lum nos, aunque señalaron la fa lta  de 
recursos d id á c ticos  para llevarlas a cabo.

"(...) vos tenes que  s i o s id a rle  una  idea, o t ira r le  una cosa p a ra  que  ellos e m p ie 
cen a tra b a ja r (...) a lg u no s  h ic ie ro n  m u y  lind o s  tra b a jo s  (...)." (D ocente  4).

Tam bién,expresaronque son los m ism os profesores qu iénes no e ncue n tran  sen
t id o  a lo que se hace en la jo rn a d a  y  menos lo e ncuen tra  el e s tu d ia n te . Una de ella 
p la n te ó  "no  les podem os m o stra r a los ch icos que lo que tien en  que hacer, les va 
a se rv ir para a lgo ."

Respecto a la p a rtic ip a c ió n  de las fa m ilia s , a lg u na s  d ocen tes  en tre v is tad a s, 
sos tuv ie ron  que desde la in s t itu c ió n  se estab lecen  c ie rto s  c rite r io s  para co n 
voca rlas ; p o r e je m p lo , padres de los ch icos  de p rim e r año del tu rn o  ta rde ,de  
e s tu d ia n te s  in q u ie to s , con p rob lem as en el re n d im ie n to  esco la r y  en norm as de 
co n d u c ta  y  de con v ive nc ia . A un q ue  o tra s  p ro feso ras  creen que se in v ita n  a todos,
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desconocen las pau ta s  de se lecc ión .

"Pero las veces que  h ic im o s  no se tra b a ja ro n  con las fam ilia s . N o tengo  idea  a 
quienes han  convocado. Porque la  convocac ión  v iene de p a rte  de los preceptores. 
Pero los p recepto res  ¡o jo ! S i la  o rden v iene de rec to ría , lo  hace. S i la  re c ib ie ro n  lo  van 
hacer, pero  creo que  n o . " (D ocente 2)

En esta jo rn a d a  enla com u n ica c ió n  de la in fo rm a c ió n  p a rtic ip a ro n  los e s tu d ia n 
tes, ya que no se in v itó  a las m adresque estuv ie ron  presentes en el ta lle r. Una de 
las docen tesexp re só :"Por una cues tión  de ló g ica  ta m b ié n  s i los padres tra b a ja n  no  
se puede  pasa r todo  e l d ía  en la  escuela p o rq u e  tenem os una jo rn a d a ."(D o ce n te 1 )

Adem ás, p la n te aron  que si el encue n tro  estuvie ra  bien im p lem entada , 
fu n c io n a ria ;la  escuela no está d ivo rc iada  del resto de la sociedad y  el docen te  en 
con tra . Si la com u n id ad  ingresa a la in s titu c ió n  educa tiva  para ve r cóm o fu n c io n a  y 
que está idea in s titu id a  no es tan  así;en tonces ese d ivo rc io ,e n tre  lo que pasa afuera 
de la escuela y  lo que pasa a d e n tro ,tie n e  que ve r con la jo rna da . Esa es la in te n 
c iona lidad . "Es p ara  u n ir  m ás a la  c o m u n id a d  puede  v e n ir a p a rtic ip a r."  (D ocente  3)

L a  p a r t i c i p a c ió n  d e s d e  la s  v o c e s  d e  la s  m a d r e s :
Las m adres en tre v is tad a s  rec lam aron  m ayo r p a rtic ip a c ió n  de los profesores, una 
de ellas expresó :"yo  e n tien do  que  están tan  m a l las cosas en la  escuela, pero  e llos 
tam b ién  tien en  que  in teresarse", son pocoslos que asis tie ron , aunque exp re só q u i- 
zás nos les da el t ie m p o  porque tra b a ja n  en o tras  escuelas.

P lan tearon que la con voca to ria  a la jo rn a d a  se tie n e  que in fo rm a r a los padres 
con a n tic ip a c ió n , porque asisten m uy pocos, no tod os  los tu to re s  pueden a s is tir por 
razones labora les y  de tie m p o ; a lgunas m adres tien en  d ific u lta d e s  para s o lic ita r 
perm iso  en sus lugares de tra ba jo . Por e je m p lo : "m ira , ese d ía  m e llegó  un e sc rito  de 
tres líneas un día antes, yo p o rq u e  era jo rn a d a  m e fu i, pero  deberían  a v isa rte  antes, 
m o tiv a r  antes...".

Una tu to ra  señaló la  im p o rta n c ia  de buscar estra teg ias  para m o tiv a r la p a r t ic i
pación de las fa m ilia s  y  de los e stu d ia n tes  "tie ne n  que  se r m u y  a tra c tiva s  la  p rim e ra  
y  la  segunda p ara  que  corra  la  voz y  los padres q u ie ran  venir".

En re lac ión  a las activ idades,una  de las madres, m a n ife s tó  "no son adecuadas
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esas lectu ras, no  son m o tiva do ra s , no  eran generadoras  de n ad a ; p o rq u e  in c lu s i
ve los té rm in o s  que  estaban a h í no  eran p ara  todas las personas que  estaban ahí". 
Sostuvo hay que conoce r el g rupo  con el que se tra ba ja , las m am ás que estaban 
ahí no han te rm in a d o  el secundario  "yo q u is ie ra  sab e r s i en ten d ie ro n  re a lm e n te  
lo  que  decía e l p á rra fo  y  vos te  das cu e n ta  en las conc lus iones p o rq u e  son re p e ti
tivas". P ropusobuscar o tras  estra teg ias  d idácticaspara  despe rta r el in te rés  de los 
p a rtic ipa n te s . Una m adre, p la n te ó  que esa ins tanc ia  le s irv ió  para conoce r sobrelos 
adolescentes,e invo lucrase  en la fo rm a c ió n p a ra  poder ayudarlos.

Una de las tu to ra s  rec lam ó sobre la o rgan izac ión  de la jo rn a d a : "si es fa m ilia , 
¿Por qué  no están los chicos?; y  m ás p ro fesores p a rtic ip a n d o , los tres tenem os que  
e s ta r y  te n e r a lgunas a c tiv ida de s  p o r g rupos  donde  nos m ezclem os todos". Propuso 
in te g ra r y  abo rdar el tem a de la educación  de sus h ijos  desde d is tin ta s  m iradas y 
no te n e r m iedo a los debates. Tam bién, reconoc ióque  a lgunos padres no asisten 
porque creen que es cosa de la escuela y  "eso ya escapa de la  escuela y  escapa de l 
docen te". Señaló que en e llo  rad ica rían  las d ife re n te s  concepciones sobre las res
ponsab ilidades de la educación  del h ijo  y  lo que uno e n tien de  por escuela.

R e f le x io n e s  f i n a le s .
Podemos d ec ir que la im p le m e n ta c ió n  de la Jornada N ac iona l Escuela, Fam ilias y 
C om unidad  p lan tea  desafíos, responsabilidades y  s ig n ifica c io n e s  d is tin ta s  en cada 
uno de los acto res sociales.

Desde el Estado; desde lo estab lec ido  por las p o lítica s  educativas, se proponen 
m odos de abordarla  de jando  a la escuela c ie rta  lib e rta d  en la puesta en p ráctica , 
sin em bargo, desde la in s titu c ió n  educa tiva  se p la n te ó  com o p rob lem á tica  cen tra l, 
la dem ora en el envío de los m a te ria les  y  la fa lta  de tie m p o  para la o rgan izac ión .

En re lación  a e llo ,la  gestión  d ire c tiva  ju n to  con los m iem bros del Consejo C on- 
su ltivo e lig ie ro n lo s  tex tos , las a ctiv ida de s  y  el m odo de organ iza rlas. Los profesores, 
no p a rtic ip a ro n  en las decisiones, solo lo han hecho los je fe s  de dep a rta m en to . Los 
a lum nos/as  y  las m adres no se v in cu la ro n  en las p roducc iones y  conclus iones gene
rales. Cada uno de e llo s ,p a rtic ip a ron  en d is tin ta s  te m á tica s  y  en d ife re n te s  espacios 
de la escuela.La fo rm a  en que fue ron  e leg idos los tu to re s  que se in te g ra ron  a este 
g rupo  d ista  m ucho  de ser un e je rc ic io  d em ocrá tico .

Sum ado a e llo , si bien se estab lecie ron  c ie rto s  acuerdos en re lac ión  a la fo rm a 
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ción  y  educación  de los estud ian tes, tam b ién , se presenta ron  d if ic u lta d e s  y  d em an
das e n tre  los profesores y  las m adres basadas en la necesidad de m u tua  co la bo ra 
c ión  y  en la p a rtic ip a c ió n  m a yo rita ria  de am bos actores. Como lo expresa, B o liva r 
(2006), se exige en ellos con fian za  recíproca, la ex is tenc ia  de consenso acerca de 
un c o n ju n to  de norm as com p artida s  y  la generac ión  de á m b itos  y  e s tru c tu ra s  co o r
d inadas de tra b a jo  coo pe ra tivo  en equipo.

Lo antes expuesto, nos generaron los s igu ien tes  cue s tio n a m ie n to s : ¿Por qué 
desde el M in is te r io  de Educación, envían a la escuela, el m a te ria l de tra b a jo  unos 
días antes de su im p lem e n ta c ió n?  ¿Qué sucede con los canales de com u n ica c ió n  
en esa ins tanc ia?  Si la m ayoría  de los profesores tien en  que p a rtic ip a r en la jo rn a 
da, aparte  de la cuestión  del t ie m p o  ¿Por qué no se los in v ita  en la p roducc ión  y 
d is trib u c ió n  de activ idades?

En re lac ión  a las fa m ilia s , si bien la escuela tie n e  la lib e rta d  de d e c id ir cóm o o r
g an iza r la jo rn a d a , ¿Por qué tod os  los tu to re s  de los h ijos/as que asisten a esa ins
t itu c ió n  no están convocados?¿por qué los tu to re s  y  los e stu d ia n tes  no p a rtic ipa n  
m u tu a m e n te  en las activ idades?  ¿Son las fa m ilia s  las que p re fie ren  no p a rtic ip a r 
o se les ha m a n te n id o  al m argen de la v ida  escolar? ¿No quieren, no pueden, o no 
se les dem anda que p a rtic ipe n?  ¿Existe d escon oc im ien to  e n tre  los d iversos actores 
socia les sobre hasta dónde y  en qué pueden p a rtic ip a r, pero sobre tod o , sobre la 
im p o rta n c ia  de su p a rtic ip a c ió n  en los asuntos escolares?
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A ñ o  2 1 - J u n i o  2 0 1 2 - V o l  1 - P á g .  6 9  a  7 7 .
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•  C F E  ( 2 0 0 9 )  R e s o l u c i ó n  N °  7 9 / 0 9  " P l a n  N a c i o n a l  d e  E d u c a c i ó n  O b l i g a t o r i a "
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S e c u n d a r i a  O b l i g a t o r i a "
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•  ------------------------------------R e s o l u c i ó n  N ° 1 9 9 / 1 3  " J o r n a d a s  N a c i o n a l e s  d e  E s c u e l a ,  F a m i l i a  y  C o m u 

n i d a d " .

•  ------------------ R e s o l u c i ó n  N °  1 5 6 8 / 1 2  M a r c o  N o r m a t i v o  p a r a  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  f u n c i o n a 

m i e n t o  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  E d u c a c i ó n  S e c u n d a r i a  d e  l a  P r o v i n c i a  d e  C o r r i e n t e s .

•  P é r e z ,  O r a i s ó n  y  o t r o s  ( 2 0 0 9 ) P r o y e c t o :  E s c u e l a ,  p a r t i c i p a c i ó n  y  c i u d a d a n í a .  C e n t r o  d e  E s 

t u d i o s  S o c i a l e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  d e l  N o r d e s t e .  ( C E S  - U N N E ) . 1 e r  E n c u e n t r o  I n t e r 

n a c i o n a l  d e  P r o y e c t o s  d e  I n v e s t i g a c i ó n  " É t i c a ,  D e r e c h o s  H u m a n o s ,  E d u c a c i ó n  y  C i u d a d a n í a " .  

B s  A s .

•  T i r a m o n t i ,  G .  ( 2 0 0 3 ) .  " D e s p u é s  d e  l o s  9 0 :  a g e n d a  d e  c u e s t i o n e s  e d u c a t i v a s " ,  e n  R e v i s t a  

C u a d e r n o s  d e  P e s q u i s a  N °  1 1 9 .  A u t o r e s  A s o c i a d o s ,  B r a s i l .
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