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R e s i s t e n c i a  n u c l e a d o s  e n  u n a  c o o p e 
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e n  u n  c o n t e x t o  p a r t i c u l a r m e n t e  a d 

v e r s o  d e s d e  2 0 1 6 4 y  el  i n t e r é s  d e  la 

M u n i c i p a l i d a d  p o r  a b o r d a r  la  p r o b l e 

m á t i c a  t e r r i t o r i a l  y  h a b i t a c i o n a l  d e  l o s  

p r o d u c t o r e s  h o r t í c o l a s ,  c o n  q u i e n e s  

t r a b a j a b a n  d e s d e  e l  i n i c i o  d e  la g e s 
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c e r  s u  o r g a n i z a c i ó n .  E n  e s e  p r o c e s o  

i d e n t i f i c a r o n  c u e s t i o n e s  v i n c u l a d a s  

c o n  l o  u r b a n o - a m b i e n t a l  y  h a b i t a 

c i o n a l  q u e  r e q u e r í a n  s e r  a b o r d a d a s .

D e  m a n e r a  q u e  e l  p r o y e c t o  s e  p l a n t e ó  

e l  a b o r d a j e  d e  la  d i m e n s i ó n  e c o n ó 

m i c a  y  s o c i o c u l t u r a l  d e l  h á b i t a t ,  p a r a  
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l u c i o n e s  h a b i t a c i o n a l e s  l a s  a c t i v i d a 

d e s  p r o d u c t i v a s  ( y  n o  ú n i c a m e n t e  l a s  

r e p r o d u c t i v a s  o  d o m é s t i c a s )  e n  l a s  

p r o p u e s t a s  h a b i t a c i o n a l e s  ( B a r r e t o ,  

B e n i t e z ,  P u n t e l ,  2 0 1 5 ) .  E s t o s  e s t u d i o s  

p r e v i o s  n o s  o r i e n t a r o n  a  d e s a r r o l l a r  

u n  a b o r d a j e  i n t e g r a l  y  p a r t i c i p a t i v o  

p a r a  r e v e r t i r  l o s  f e n ó m e n o s  d e  d e s 

i g u a l d a d ,  s e g r e g a c i ó n  y  f r a g m e n t a 

c i ó n  d e  l a s  c i u d a d e s .

E n  e l  p r o y e c t o  d e  e x t e n s i ó n ,  n o s  

a b o c a m o s  a  d e t e c t a r  d e f i c i e n c i a s  e n  

m a t e r i a  d e  h á b i t a t  e n  r e l a c i ó n  c o n  s u  

a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a .  P a r a  e l l o  s e  d e f i 
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p a r a  la  e l a b o r a c i ó n  d e  p r o p u e s t a s  d e  

m e j o r a m i e n t o .  T o d a s  l a s  d e c i s i o n e s ,  

d e s d e  l o s  c a s o s  a b o r d a d o s ,  l o s  a s 

p e c t o s  q u e  a b o r d a r ,  e l  c r o n o g r a m a  

d e  r e c o r r i d o ,  l a s  p r i o r i d a d e s  e t c . ,  s e  

d e f i n i e r o n  e n  i n s t a n c i a s  d e  t r a b a j o  

c o m p a r t i d o  e n t r e  t o d o s  l o s  a c t o r e s  

i n t e g r a n t e s  d e l  p r o y e c t o .  E s t o s  i n t e r 

c a m b i o s  s e  r e a l i z a r o n  e n  r e u n i o n e s  

s e c t o r i a l e s  c o n  a g e n t e s  m u n i c i p a l e s  

d e  la  s u b s e c r e t a r í a ,  a l g u n a s  v e c e s ,  

c o n  la  r e s p o n s a b l e  y  o t r a s  c o n  l o s  

t é c n i c o s ;  t a m b i é n  r e a l i z a m o s  v i s i t a s  

a  l o s  l u g a r e s  d e  r e s i d e n c i a  y  p r o d u c 

c i ó n  a c o m p a ñ a n d o  e n c u e n t r o s  d e  

p r o d u c t o r e s ,  p r o m o v i d o s  p o r  o t r a s  

i n s t a n c i a s  e s t a t a l e s ,  y  p a r t i c i p a n d o
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e n  i n s t a n c i a s  c o n v o c a d a s  p o r  la  M u 

n i c i p a l i d a d ,  p a r a  a t e n d e r  la a f e c t a c i ó n  

d e  l o s  p r o d u c t o r e s  a n t e  la e m e r g e n c i a  

c l i m á t i c a  d e  l o s  p r i m e r o s  m e s e s  d e  

2 0 1 9 . 5

P r o g r e s i v a m e n t e  s e  f u e r o n  t e j i e n d o  

l a z o s  d e  c o n f i a n z a  m u t u a  y  d e  c o m 

p r e n s i ó n  m á s  p r o f u n d a  d e  la  p r o b l e 

m á t i c a  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  á m b i t o s ,  

y  s e  c r e a r o n  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  la 

r e a l i z a c i ó n  d e l  t a l l e r  f i n a l ,  a l  q u e  a s i s 

t i e r o n  t o d o s  l o s  a c t o r e s  i n v o l u c r a d o s ,  

e n  e l  c u a l  s e  d e l i n e a r o n  l a s  p r o p u e s t a s  

a  p a r t i r  d e  la p u e s t a  e n  c o m ú n  y  d e b a t e  

d e  p o s i c i o n e s  y  p r o b l e m a s ,  a l g u n o s  

c o m p a r t i d o s  y  o t r o s  e s p e c í f i c o s .

DESARROLLO O 
RESULTADOS

El fundamento
teórico-metodológico

P a r a  e s t e  p r o y e c t o  p a r t i m o s  d e  la  

c o n c e p t u a l i z a c i ó n  d e  d e s i g u a l d a d  

c o m p r e n d i e n d o  s i m u l t á n e a m e n 

t e  l a s  d e s i g u a l d a d e s  m a t e r i a l e s  e  

i d e n t i t a r i a s  o  s i m b ó l i c a s .  R e s a l t a  la 

i m p o r t a n c i a  d e  o b s e r v a r  l a s  a s i m e 

t r í a s  t a n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i 

c o s  c o m o  l a s  i d e n t i t a r i a s ,  e s  d e c i r ,  

d e  r e c o n o c i m i e n t o  s o c i a l  y  p o s i b i l i 

d a d e s  d e  i n c i d e n c i a  p o l í t i c a  ( B e n í t e z  

y  o t r o s ,  2 0 1 5 ) .

E n  e s t e  m a r c o ,  s e  a n a l i z a  e l  h á b i t a t  

c o n  e n f o q u e  d e  m u l t i d i m e n s i o n a -  

l i d a d  ( B a r r e t o  y  o t r o s ,  2 0 1 4 ) ,  q u e  

s i g n i f i c a  q u e  e n  la  c o n f i g u r a c i ó n  d e l  

h á b i t a t  p a r t i c i p a n  l a s  d i m e n s i o n e s  

h a b i t a c i o n a l ,  e c o n ó m i c a ,  s o c i o c u l t u -

ra l ,  j u r í d i c a ,  u r b a n o  a m b i e n t a l ,  p o l í t i 

c a .  P o r  l o  t a n t o ,  d e b e n  a b o r d a r s e  l a s  

p r o b l e m á t i c a s  y  p r o p u e s t a s  d e  m e 

j o r a s  c o n s i d e r a n d o  l a s  i m p l i c a c i o n e s  

m u t u a s  d e  t o d a s  l a s  d i m e n s i o n e s .  En 

e s t a  l í n e a ,  c o b r a  r e l e v a n c i a  la n o c i ó n  

d e  v i v i e n d a  c o m o  a c t i v o  p r o d u c t i v o ,  

q u e  p r o b l e m a t i z a  l a s  c o m p a t i b i l i d a 

d e s  e n t r e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e p r o d u c t i 

v a s  ( v i d a  d o m é s t i c a )  y  l a s  a c t i v i d a d e s  

p r o d u c t i v a s  ( e s t r a t e g i a s  l a b o r a l ,  f o r 

m a s  d e  s o b r e v i v e n c i a )  c u a n d o  e l l a s  

s e  r e a l i z a n  e n  e l  l u g a r  d e  r e s i d e n c i a  

( B a r r e t o ,  B e n i t e z ,  P u n t e l ,  2 0 1 5 ) .

E n  c o n s i d e r a c i ó n  d e  l o  a n t e r i o r ,  l a s  

v a r i a b l e s  f u e r o n :  c a r a c t e r i z a r  la  c o m 

p o s i c i ó n  d e  l o s  h o g a r e s ,  e l  h á b i t a t  

r e s i d e n c i a l  ( e s p a c i o s  y  h á b i t o s  d o 

m é s t i c o s ) ;  la  p r o d u c c i ó n  ( p r o c e s o s ,  

e s p a c i o s ,  e q u i p a m i e n t o ,  i n f r a e s t r u c 

t u r a ) ,  a s í  c o m o  e l  á r e a  d e  l o c a l i z a c i ó n  

d e  l o s  e m p r e n d i m i e n t o s  ( c o n d i c i o n e s  

u r b a n o - a m b i e n t a l e s :  i n f r a e s t r u c t u r a ,  

s e r v i c i o s ,  e q u i p a m i e n t o  s o c i a l ) .  E s t a s  

v a r i a b l e s  s e  d e f i n i e r o n  e n  t é r m i n o s  

d e  s u  p e r t i n e n c i a  a  l a s  d e m a n d a s  

y  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  d e s t i n a t a r i o s  

d e l  p r o y e c t o  c o m o  ú t i l e s  p a r a  d i a g 

n o s t i c a r  la  s i t u a c i ó n  h a b i t a c i o n a l  y  

p r o d u c t i v a  d e  l o s  h o r t i c u l t o r e s ,  a  

t r a v é s  d e  l o s  c a s o s  d e f i n i d o s  c o m o  

t e s t i g o .  D e s d e  el  e n f o q u e  m e t o d o l ó g i 

c o  d e  c o p r o d u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o  

a d o p t a d o ,  s e  e n t i e n d e  q u e  t o d a s  l a s  

d e f i n i c i o n e s  r e a l i z a d a s  d e b e n ,  p o r  u n  

l a d o ,  r e a l i z a r s e  c o n  la  p a r t i c i p a c i ó n  

d e  l o s  d e s t i n a t a r i o s  d e l  p r o y e c t o ,  y  

p o r  o t r o  l a d o ,  d e b e  p r i o r i z a r s e  e n  la 

e j e c u c i ó n  d e l  p r o y e c t o  q u e  l o s  r e s u l 

t a d o s  n o  a p o r t e n  a  la  t r a n s f o r m a c i ó n  

d e  la  r e a l i d a d  e n  la  q u e  s e  i n t e r v i e n e .

El proceso: desafíos y  estrategias 
para superarlos

L a  e s t r a t e g i a  g e n e r a l  i m p l e m e n t a d a  

f u e  d e  t i p o  i n v e s t i g a c i ó n  a c c i ó n  p a r -  

t i c i p a t i v a  ( I A P )  ( S i r v e n t  y  R i g a l ,  2 0 1 2 ) .  

E s t e  e n f o q u e  i m p l i c a  t r a b a j a r  c o - p r o -  

d u c t i v a m e n t e  y  r e q u i e r e  u n  g r a n  e s 

f u e r z o  d e  a r t i c u l a c i ó n  d e  l o s  s a b e r e s  

y  e x p e r i e n c i a s  p a r t i c u l a r e s  d e  t o d o s  

l o s  a c t o r e s  s o c i a l e s  i m p l i c a d o s  e n  el  

p r o c e s o .  S e  p u s i e r o n  e n  j u e g o  d i n á 

m i c a s  y  c u l t u r a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  d e  

c a d a  u n a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  i n v o l u 

c r a d a s  e n  e l  p r o y e c t o ,  e  i n c l u s o  d e  

c a d a  a g e n t e  c o n  d i s t i n t o s  r o l e s  d e n 

t r o  d e  c a d a  o r g a n i z a c i ó n / i n s t i t u c i ó n  

p a r t i c i p a n t e .

C o n c r e t a m e n t e ,  e l  e q u i p o  t é c n i c o  d e  

U N N E  ( d e  c a r á c t e r  m u l t i d i s c i p l i n a r i o )  

t u v o  c o m o  ro l  c o o r d i n a r  l a s  a c t i v i d a 

d e s  d e  g a b i n e t e  ( r e u n i o n e s  y  t a l l e r e s  

s e c t o r i a l e s  y  m u l t i a c t o r a l e s ) ,  e l a b o r a r  

l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  r e l e v a m i e n t o  y  

s i s t e m a t i z a c i ó n  y  m a t e r i a l e s  p a r a  l a s  

i n s t a n c i a s  c o m p a r t i d a s  c o n  o t r o s  a c 

t o r e s .  S i s t e m a t i z a m o s  l o s  e m e r g e n 

t e s  d e  c a d a  i n s t a n c i a ,  p r e p a r a m o s  

c a p a c i t a c i o n e s  e s p e c í f i c a s  a  p a r t i r  d e  

l a s  d e m a n d a s  d e  l o s  h o r t i c u l t o r e s  y  

la  S u b s e c r e t a r í a  d e  D e s a r r o l l o  L o c a l ,  

e n  t e m a s  j u r í d i c o s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  y  

h a b i t a c i o n a l e s .

5. L lu v ia s  y to rm e n ta s  e x tra o rd in a r ia s  
p ro d u c id a s  en ene ro  y fe b re ro  de 2019, 
q ue  a fe c ta ro n  g ra v e m e n te  a la re g ió n , 
re q u ir ie ro n  a p o y o s  e s p e c ia le s  para s o 
b re lle v a r las  p é rd id a s  p e rs o n a le s  y en 
la p ro d u c c ió n . En tre  o tra s  m e d id a s , se 
c re ó  una C o m is ió n  de E m e rg e n c ia  para 
p ro p o n e r los a p o yo s  a lo s  p ro d u c to re s .
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Septiembre/octubre de 2017 Form u lac ión  del p royec to  Mun ic ip io , equ ipo  UNNE y coopera t iv a  de p roducto res  

y acue rdo  de t rabajo.
Diciembre de 2017 Aprobac ió n  del p royec to  y c o m u n ic a c ió n  a to d os  los part ic ipantes.

Mayo de 2018 Financ iac ión e in ic io  act iv idades.

Mayo de 2018 Reunión del equ ipo  UNNE; c o n fo rm a c ió n  del equ ip o  def in it ivo  de UNNE y 

p roductores.

Junio de 2018 Reunión con la responsab le  de la subsecre ta ría  para dar inicio al p royec to  y 

p ro pues ta  de t raba ja r  con  el C onsorc io  de Produc to res  N.° 97 en co n s t i tu c ió n  y 
p r imeras  p ro b le m á t ica s  de tec tadas por  equ ipo  Subsecre taría  SSDL MR.

Junio de 2018 Reunión del equ ipo  UNNE.

Julio de 2018 Reunión con Ing. (a p rox im ac ió n  a una t ipo logía  de p roducto res  por esca la  de 

producc ión).  Loca lizac iones.

Julio de 2018 Reunión del equ ipo  UNNE; o rgan iz ac ió n  del re levamien to  de casos,  e laborac ión  

de in s t ru m e n to s  de reg is t ro  y s is temat izac ión .
Agosto de 2018 Recorrida de re levamien to  de casos  1, 2 y 3.

Agosto/septiembre de 2018 Reunión del equ ipo  UNNE; e laborac ión  de m atr iz  de s is tem a t iz ac ió n  de los 

casos  agosto  de 2018.

Septiembre de 2018 Recorrida de re levamien to  de los casos  4 y 5.

Octubre de 2018 Exposición.

Noviembre/diciembre de 2018 Reunión del equ ipo  UNNE. S is tem a t iz ac ió n  de la in fo rm ac ión ;  pasado  en l impio  

de grá f icos,  audios,  o rd e n am ien to  de imágenes,  entrev is tas,  revisión de prensa y 
e laborac ión  de p r im eros  m apas  d iagnóst ico .

Enero de 2019 C on fo rm a c ió n  de co m is ió n  de e m ergenc ia  hídrica para apoyo  a los p roducto res  

por l luvias ext rao rd inar ia s  en febre ro  o enero  de 2019 y a fec tac ión  de los 

p roducto res.  Par t ic ipac ión  del equ ipo  UNNE por co n voca to r ia  de Munic ipal idad.

Febrero a abril de 2019 Reunión del equ ipo  UNNE para aná lis is  y e laborac ión  de un d ia gnós t ico  del 

equ ipo  técn ico  sobre  la s i tuac ión  de los p roductores.
S is tem a t iz ac ió n  de los casos  y e laborac ión  de los p r im eros  aná lis is  de toda la 

in fo rm ac ión  recabada.

Mayo de 2019 Preparac ión de ta l ler con  p roducto res  para presen tac ión  de p rob le m á t ic as  

de tec tadas por equ ipo  UNNE y e laborac ión  de p ropues tas  de mejo ra  y reg is t ro  

de o tras  neces idades o p rob lem át icas .

31 de mayo de 2019 Taller mul t iac tora l.
Junio y julio de 2019 S is tem a t iz ac ió n  del materia l del ta l ler f inal y e laborac ión  de materia l para la 

tras fe renc ia  a los ac to res  ex t raacadém ic os .
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L a  S u b s e c r e t a r í a  d e  D e s a r r o l l o  L o 

c a l  d e  la  M u n i c i p a l i d a d  d e  R e s i s t e n c i a  

( e q u i p o  m u l t i d i s c i p l i n a r l o )  a p o r t ó  d e s 

d e  e l  e n f o q u e  d e  la  l í n e a  p o l í t i c a  d e  la 

g e s t i ó n  m u n i c i p a l  e l  v í n c u l o  c o n  l o s  

p r o d u c t o r e s ,  f a c i l i t ó  la  i n t e r a c c i ó n  c o n  

e l l o s  y  o p e r ó  c o m o  la  p r o m o t o r a  d e  

t o d o  e l  p r o c e s o .  A c o m p a ñ ó  a l  e q u i p o  

d e  la  U N N E .  A p o r t a b a  c a p a c i t a c i ó n  

e n  t e m a s  p r o d u c t i v o s  y  o r g a n i z a t i v o s  

a  l o s  h o r t i c u l t o r e s  y  a l  e q u i p o  d e  la 

U N N E .

L o s  p r o d u c t o r e s ,  n u c l e a d o s  e n  el  

C o n s o r c i o  N . °  9 7 ,  c o n  s u s  j e r a r q u í a s  

y  e s t i l o  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  f o r m a s  d e  

o r g a n i z a c i ó n  d e l  t i e m p o  y  l a s  a c t i 

v i d a d e s ,  a p o r t a b a n  s u  e x p e r i e n c i a  

y  s a b e r e s  p a r a  e l  d i a g n ó s t i c o  c o m 

p a r t i d o  y  la  p r i o r i z a c i ó n  d e  l a s  l í n e a s  

p r o p u e s t a s .  A s í  m i s m o  d e m a n d a b a n  

c a p a c i t a c i ó n  e n  t e m a s  e s p e c í f i c o s .

C a d a  i n s t a n c i a  d e l  p r o y e c t o  r e q u i r i ó  

e l  d i s e ñ o  e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  a c c i o 

n e s ,  la  p r e p a r a c i ó n  y  e l a b o r a c i ó n  d e  

r e u n i o n e s  d e  t r a b a j o  y  t a l l e r e s  s e c 

t o r i a l e s ,  c o n  l o s  d i f e r e n t e s  a c t o r e s  

d e l  p r o y e c t o ;  a c o r d a r  e l  a b o r d a j e  y  la 

p r i o r i z a c i ó n  d e  l o s  t e m a s  y  r e c o g e r  

l o s  e m e r g e n t e s  d e  c a d a  e n c u e n t r o  

s e c t o r i a l ,  p a r a  i n c o r p o r a r l o s  s i s t e m a 

t i z a d o s  a  u n  r e g i s t r o  m á s  g e n e r a l  p a r a  

la  e l a b o r a c i ó n  d e  u n a  d e s c r i p c i ó n  d e  

la  s i t u a c i ó n .

L a  p u e s t a  e n  c o m ú n  c o n  p a r t i c i p a 

c i ó n  d e  t o d o s  l o s  a c t o r e s  d e l  p r o y e c t o  

p u d o  r e a l i z a r s e  c o m o  i n s t a n c i a  f i n a l  

d e l  p r o y e c t o .  M e r c e d  a  l a s  i n s t a n c i a s  

a n t e r i o r e s  y  a l  m a t e r i a l  e l a b o r a d o  p o r  

e l  e q u i p o  d e  la  U N N E ,  e s t e  t a l l e r  f u e

m u y  f r u c t í f e r o ,  e n  c u a n t o  a  la p u e s t a  

e n  c o m ú n  d e  p r o b l e m á t i c a s  y  n e c e 

s i d a d e s  c o m p a r t i d a s ,  a s í  c o m o  d e  

i n t e r c a m b i o  y  d e b a t e  d e  p o s i b l e s  

s o l u c i o n e s .  E n  e l  p r o c e s o ,  s u r g i e r o n  

o t r a s  c a t e g o r í a s  v i n c u l a d a s  c o n  la 

e c o n o m í a  p o l í t i c a ,  f a m i l i a  y  c o - r e -  

s i d e n c i a ,  m o v i l i d a d  s o c i a l ,  n o r m a  y  

d e r e c h o s .  L a s  a c c i o n e s  p r o p u e s t a s  

p a r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  la  p o l í t i c a  

d e  a p o y o  a  la  p r o d u c c i ó n  h o r t í c o l a  

c o n t e m p l a n  a c t i v i d a d e s  v i n c u l a d a s  

c o n  la s e g u r i d a d  j u r í d i c a  d e  l o s  p r o 

d u c t o r e s ,  la r e g u l a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  

u r b a n a s  c o m p a t i b l e s  a m b i e n t a l m e n t e  

c o n  la p r o d u c c i ó n  h o r t í c o l a ,  e n  el  p r o 

c e s o  d e  d e n s i f i c a c i ó n  y  c o n s o l i d a c i ó n  

y  e x p a n s i ó n  d e  la  c i u d a d ,  m e j o r a  d e  

la i n f r a e s t r u c t u r a ,  a r t i c u l a d a  d e  m a 

n e r a  s i n é r g i c a  c o n  o t r a s  p o l í t i c a s  

t a m b i é n  d e s a r r o l l a d a s  p o r  la  g e s t i ó n  

m u n i c i p a l .

CONCLUSIONES Y/O  
REFLEXIONES FINALES
L a  a p r o x i m a c i ó n  a  l a  p r o b l e m á t i 

c a  p r o d u c t i v a  y  h a b i t a c i o n a l ,  t a l  l o  

p l a n t e a d o  e n  e l  m a r c o  t e ó r i c o  q u e  

f u n d a m e n t a  e l  p r o y e c t o ,  b r i n d ó  la 

p o s i b i l i d a d  d e  o b s e r v a r  l a s  d i v e r s a s  

d i m e n s i o n e s  d e  l a  p r o b l e m á t i c a :  

d o m i n i a l e s ,  d e  g e s t i ó n  p o l í t i c a ,  p r o 

d u c t i v a s  y  l a b o r a l e s ,  a m b i e n t a l e s ,  

s o c i o - e c o n ó m i c a s ,  c u l t u r a l e s ,  o r g a 

n i z a t i v a s  y  s u  e n l a c e .  N o s  p l a n t e a  el  

d e s a f í o  d e  la  e l a b o r a c i ó n  d e  p r o p u e s 

t a s  q u e  c o n v e r j a n  y  a r t i c u l e n  e s t a s  

d i m e n s i o n e s .

L a  e x p e r i e n c i a  r e a l i z a d a  c o n s t i t u y ó  

u n a  p o s i b i l i d a d  d e  r e t r o a l i m e n t a c i ó n  

d e  la  i n v e s t i g a c i ó n :  la  a p r o x i m a c i ó n

r i g u r o s a  a  l o s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  

y  la  e l a b o r a c i ó n  d e  p r o p u e s t a s  c o n  

e n f o q u e  p a r t i c i p a t i v o .  S o b r e  la  i n t e -  

r a c t o r a l i d a d  y  la i n t e r i n s t i t u c i o n a l i d a d  

e s  n e c e s a r i o  s e ñ a l a r  q u e  e l  a b o r d a j e  

y  c o n s t r u c c i ó n  d e  p r o p u e s t a s  p a r a  u n  

t e m a  s o c i a l m e n t e  r e l e v a n t e ,  a  p a r t i r  

d e l  i n t e r c a m b i o  i n t e r a c t o r a l  e  i n t e r i n s 

t i t u c i o n a l ,  p r e s e n t a r o n  n u m e r o s o s  

d e s a f í o s .  L a  d i v e r s a  f i l i a c i ó n  i n s t i t u 

c i o n a l  y  l a s  d i s t i n t a s  e x p e r i e n c i a s  d i s 

c i p l i n a r i a s  y  v i v e n c i a l e s  c o n s t i t u y e r o n  

e l  p r i n c i p a l  r e t o .  C o n c i l i a r  l a s  a g e n 

d a s  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

p a r t i c i p a n t e s  y  s u p e r a r  l a s  c u l t u r a s  

o r g a n i z a c i o n a l e s  e s p e c í f i c a s  p a r a  

h a l l a r  m o m e n t o s  d e  e n c u e n t r o  y  t r a 

b a j o  c o m p a r t i d o  r e q u i r i ó  s e n s i b i l i d a d  

y  f l e x i b i l i d a d  p a r a  s u p e r a r  o b s t á c u l o s .  

D e  la i n t e g r a c i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s  i n s 

t i t u c i o n a l e s  m e n c i o n a d o s ,  n o s  q u e 

d a n  d i f e r e n t e s  r e s u l t a d o s ,  q u e  a  la v e z  

c o n s t r u y e r o n  a p r e n d i z a j e s  y  a g e n d a s  

d e  t r a b a j o s  f u t u r o s  e n t r e  t o d o s  l o s  a c 

t o r e s  i n v o l u c r a d o s .
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