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Capitulo 13

Acompanamiento en la creacion, consolidacion
y funcionamiento de la mesa de gestion del
centro de promocion comunitaria de los
barrios Paloma de la Paz y Ongay de la ciudad
de Corrientes.

Mercedes Oraisén’, Cyntia Nunez”, Laura Gonzdlez Foutel”, Cielo Barrios”,
Florencia GémeZz’® Lujdn Amargdn’® y Dahyana Belsky %

Resumen

El articulo presenta la sistematizacién de la experiencia de conformacién de
la mesa de gestion de un Centro Comunitario ubicado en una zona de alta
vulnerabilidad social de la ciudad de Corrientes, en el nordeste de la Argentina.
En él se narran resumidamente las acciones realizadas desde la llegada al
territorio, tres afios atrds, hasta la fecha. Ademas, se revisan las diversas
estrategias de diagnéstico y de trabajo comunitario empleadas, centrandonos
enlareconstrucciéndel proceso de organizacién, funcionamientoy vinculacién
gue la mesa de gestion haido conformando a lo largo de los dos afios y medio
de labor. Por dltimo, se analizan las formas de subjetivacion y posicionamiento
politico que se configuran en el contexto de la experiencia participativa.

74 - Directora del Centro de Estudios Sociales (CES). Universidad del Nordeste (Argentina).
Correo electrénico: moraison@gmail.com
75 - Centro de Estudios Sociales (CES) - Universidad del Nordeste (Argentina). Correo electrénico:
Cyntia_n@hotmail.com
76 - Centro de Estudios Sociales (CES) - Universidad del Nordeste (Argentina). Correo electrénico:
lamargonfou@yahoo.com.ar
77 - Centro de Estudios Sociales (CES) - Universidad del Nordeste (Argentina). Correo electrénico:
mcielogarciabarros@gmail.com
78,79, 80 - Universidad del Nordeste (Argentina).
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Procesos y Metodologias Participativas
Reflexiones y experiencias para la transformacién social

La preocupacion que origina la experiencia

El gran peligro del asistencialismo estd en la violencia del antididlogo, que
impone al hombre mutismo y pasividad, no le ofrece condiciones especiales
para el desarrollo o la “apertura” de su conciencia que, en las democracias
auténticas, ha de ser mds critica.

... En el asistencialismo no hay responsabilidad, no hay decisién, solo hay
gestos que revelan pasividad y "domesticacién” (FREIRE, 2005: 50y 51).

Desde hace mas de una década venimos trabajando la cuestién de la
participaciéon y su vinculaciéon con la construcciéon de la ciudadania y la
democracia. Nuestros estudios han analizado cémo se configuran los espacios
ylas practicas participativas, losrolesylasrelaciones de los actores y los sentidos
y racionalidades de la participacién en distintos 4mbitos: la escuela secundaria,
la universidad, las comisiones vecinales, las organizaciones comunitarias, el
presupuesto participativo, los Centros de Integracién Comunitaria (CIC) y las
mesas de gestidon de programas estatales. Estos estudios articulan, en todos
los casos, la intervencidn territorial con investigaciones sobre la conformacion
de la subjetividad politica y la construccion de la ciudadania. Asimismo, se
reconocen como relevantes las reflexiones construidas en la indagacion
realizada en distintos dmbitos de interaccién social, en el que se ponen en juego
I6gicas politicas de relacionamiento e interpelacién entre actores politicos
claves®'. Como conclusiones generales, se visualiza una tendencia que se repite
en gran parte de los procesos analizados: los condicionamientos que el Estado
y la cultura politica local imprimen a los espacios y practicas participativos,
terminan alinedndolos a una racionalidad tecnocratica que asocia la
participacion ala gestiény éstaalapeticion, cerrando el circulo de clientelismo.

81 - Se analizaron en este marco un conjunto de experiencias vinculadas, por un lado, a
programas oficiales de promocién de la participacién ciudadana y, por otro, al modo en que
las organizaciones de base y referentes despliegan diversas précticas de participacién y accién
colectiva. Ver Oraisén (2016, 2015, 2013,2012y 2011) y Oraisén y Gonzalez Foutel (2012)
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La pregunta que aparecey se consolida como el interrogante clave en el marco
de estas experienciasse vincula con el potencial transformador, democratizador
y emancipador que, desde algunas perspectivas tedricas e ideoldgicas, con
las que coincidimos en gran parte, se asigna a la participacion®2. Nos interesa
particularmente indagar el caso de la participacion en contextos sociales
de fuerte desigualdad, vulnerabilidad y asistencia, para analizar los factores
gue operan en ellos promoviendo subjetividades subordinadas, funcionales
al sistema, y aquellos que producen rupturas e intersticios en estos procesos
a partir de los cuales se configuran relaciones politicas mas democraticas e
inclusivas y concientizaciones criticas.

En tal sentido, la experiencia participativa que relatamos en este articulo se
significa en esta preocupacién recurrente por los efectos sobre la subjetivacion
politica de la participacion. La misma forma parte del PDTS (Proyecto de
Desarrollo Tecnolégico y Social) “La participacién en contextos sociales de
vulnerabilidad: hacia nuevas estrategias de ciudadania y relaciones politicas’,
un proyecto de investigacién y desarrollo social orientado a comprender
criticamente las condiciones y las dinamicas territoriales que inciden en los
espacios y practicas de la participacién en escenarios signados por carencias
materiales y simbdlicas. Se espera que esta comprensién nos proporcione un
conocimiento practico que pueda ser aplicado al disefio de aproximaciones
metodoloégicas tendientes a apoyar los procesos participativos y el
desenvolvimiento de politicas de promocién comunitaria.

82 - Tanto Freire como Fals Borda vincularon su lucha por el cambio social a la construccion de
una subjetividad critica y emancipada. La participacién para ellos fue el medio més eficaz para
que los sectores subordinados y explotados pudieran visibilizarse, hacer oir sus reclamos y
reivindicaciones, tomar posesién del espacio publico y generar acciones de transformacién social.
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Antecedentes del proyecto y de nuestra llegada al barrio.

En el 2015 con un equipo del Centro de Estudios Sociales de la Universidad
Nacional del Nordeste (CES— UNNE) nos encontrabamos diseflando un proyecto
para ser presentado en una convocatoria del programa de Voluntariado
de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién. Pretendiamos dar
continuidad a una experiencia de trabajo comunitario previo, que veniamos
desarrollando desde el afio 2007 en distintos barrios de la ciudad de Corrientes
en el marco de distintos proyectos.

Estos proyectos nos permitieron tomar contacto e ir construyendo lazos con
organizaciones de cinco barrios de la ciudad de Corrientes, con las cudles
se armd una propuesta de intervencién orientada a fortalecer y promover
procesos de participacién ciudadana y a consolidar el accionar de las
asociaciones vecinales y comunitarias potenciando la confianza y el vinculo
con los vecinos. El nuevo proyecto en el que estdbamos trabajando en el 2015
pretendia extender esta modalidad de trabajo a otros barrios.

En ese momento tomamos conocimiento de un programa del CONICET
(Consejo Nacional del Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas) denominado
“Cultura y ciudadania activa™® que estaba inicidndose en los barrios Ongay
y Paloma de la Paz. El eje del programa era la comprension de la cultura
como clave del desarrollo social, como via de restablecimiento de los lazos
sociales y la convivencia ciudadana. Decidimos ponernos en contacto con los
responsables del mismo a efectos de ofrecerles una propuesta que permitiera
dar continuidad a las acciones en las que veniamos trabajando.

83 - Proyecto de Transferencia Tecnolégica y Social del Instituto de Investigaciones Geohistérica
(IIGHI) del CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas), la Facultad
de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura de la UNNE y el Instituto de Cultura de la provincia de

Corrientes.
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El programa se estaba desarrollando en un Centro de Promociéon Comunitaria®
gue habia estado abandonado y se intentaba recuperarlo y dinamizarlo a
partir de distintas actividades culturales y recreativas. Nuestra hipétesis fue
gue estas iniciativas sélo podrian ser sostenidas si la comunidad se implicaba
y participaba en su organizacién, de lo contrario el programa no plantearia
ninguna ruptura con otras acciones promovidas desde la l6gica paternalista y
asistencialista del Estado.

Fue asi como en mayo del 2015 empezamos a ir al barrio. A partir de los
aprendizajes construidos en las experiencias anteriores, fuimos en busca de
organizaciones con las que poder trabajar en la promocion y fortalecimiento
de los procesos participativos. Nos encontramos, sin embargo, con una
comunidad fuertemente desvinculada y fragmentada, caracterizada por el
aislamiento y la desconfianza, mucho mas que las otras en las que habiamos
trabajado en ocasiones anteriores, lo que potenciaba el contexto general de
alta vulnerabilidad.

84 - En adelante CPC. Son edificios publicos dependientes del area de Desarrollo Social del
gobierno provincial o municipal enel que se organizan distintas actividades educativas, culturales,
recreativas y deportivas para la comunidad. Por lo general estdn ubicados en barrios periféricos.
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El territorio, los actores, los desafios®*.

Los primeros seis meses de nuestra llegada al territorio nos dedicamos a hacer
un relevamiento socio — cultural de los barrios vinculadas al CPC en el que se
desarrollaba el programa antes mencionado. Durante este tiempo recorrimos
gran parte de sus calles y conversamos con vecinos de distintos sectores.
Hicimos encuestas que nos permitieron completar una matriz con datos
personales de los vecinos encuestados, su procedencia e historia en el barrio,
su relacién con él y sus preocupaciones e intereses.

Descubrimos que no existe en estos barrios una delimitacién por su
denominacién, si una fuerte sectorizacién vinculada con la historia de
conformacion de las distintas zonas de la comunidad. El nucleo originario del
primer barrio se constituyd sobre unsector de quintas que fue loteadoy vendido
por la viuda de Ongay durante los 70 y conforma el area mas consolidada
con casas de material bien terminadas con los servicios basicos y titulos de
propiedad. Enla década de 1980, se inicié un primer asentamiento en terrenos
fiscalesysobrealgunas delaslagunasybafados que caracterizaban el lugar. Los
vecinos de este segundo sector no poseen titulo de propiedady las conexiones
a los servicios basicos son precarias. Se mantienen algunos pasillos, las
viviendas son de materialesy presentan un tipo de construccién no planificada.

85 - Corrientes se encuentra en la regiéon NEA de la Argentina. Estd ubicada en estrecha relacién
con la provincia del Chaco, Misiones, Santa Fe y Entre Rios como con los paises limitrofes de
Paraguay, Brasil y Uruguay. El municipio de la ciudad, es de primera categoria segun la Ley
4752/93, se concentra el 66.5 % de la poblacién total de la provincia, esto es 358223 de 899848
- poblacién censada de 15 - 64 afios -, en el 2010y distribuidas en 119 barrios.

Del total de la PEA 260982, ocupado esta el 154284, desocupado 11960 y PEInactivo 94738. La
zona que abarca nuestra intervencién, se compone, como lo dijimos, de dos barrios: Ongay y
Paloma de la Paz. En ambos viven mas de 5000 personas segun el ltimo censo. Los niveles de
NBl alcanzan al 27,2% de los 471 hogares relevados del Barrio Paloma de la Paz ubicAndose en el

8° puesto de barrios con mayores NBI de la capital correntina.
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En los “90” comienza un segundo proceso de ocupaciéon, organizado en un
primer momento por punteros politicos, a partir del rellenado de la laguna y
eninmediaciones de una chancheria. En este sector las viviendas son precarias,
se trata de casillas de chapas y pisos de tierra con servicios basicos irregulares
y presencia de basurales, focos de contaminacién debido a la convivencia con
animales de granjay trabajo. En esta zona estd el CPC.

Se advierte en los barrios, ademas, de la marcada sectorizacién un fuerte
aislamiento y desarticulacion. No encontramos ninguna organizacién, ni
asociacion consolidada. Los vecinos manifiestan que no tienen vinculos
fuertes con su barrio. Los primeros habitantes manifiestan que el barrio ha
cambiado mucho en los Ultimos tiempos, que antes era un buen lugar para
vivir, tranquilo y apacible, pero que hoy ya no se puede salir por el problema de
la drogadiccién y lainseguridad. Atribuyen los cambios negativos, al Ultimo de
los asentamientos, debido a que la ocupacion de esos terrenos, ha obstruido el
cauce natural de desagote, pero ademas a que entienden que las costumbres
o modos de vida de sus pobladores, ha contribuido notablemente al aumento
de lainseguridad.

El sector de los “caracoleros”, como los otros vecinos llaman a quienes viven
en las inmediaciones del CPC por la presencia de caracoles en las zanjas, carga
con una fuerte discriminacién y estigmatizacion. Se los considera violentos
y perturbadores, sobre todo a los jévenes adictos que suelen ubicarse en las
esquinas a consumir distintos tipos de drogas. Por su parte, los vecinos de
este sector se sienten en inferioridad de condiciones en relacién con otros
sectores del barrio favorecidos por las mejoras y procesos de urbanizacion®.

86 - El Programa de Mejoramiento Barrial con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo,
ha estado trabajando en la zona de los barrios, llamada “la Olla” desde el 2008 con tareas de
urbanizacién, trazado de calles, cordén cuneta e instalacién de cloacas, mejorando el aspectoy la
calidad de vida de algunos sectores. En el marco de este programa se construyeron tres Centros
Comunitarios.
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En ellos el aislamiento se acentla de tal modo que algunas pocas veces salen
de sus hogares y manifiestan no tener conocimiento alguno de lo que pasa
en su barrio, sus condiciones de vida son muy adversas. Pocos reconocen ser
beneficiarios de un plan social y la gran mayoria dice subsistir con menos de
$5000 por mes®. Las escasas ayudas sociales que reciben proceden en su
mayoria de algunos subsidios y becas del gobierno provincial, de los punteros
politicos a los que se acude para reparar las casillas, conseguir colchones y
ropas tras las recurrentes inundaciones y de una sede de la CCC (Corrientes
Clasista y Combativa) que reparte algunos planes sociales, mercaderias, Utiles
escolares, y otros recursos materiales entre sus miembros. Existen un par de
comedores comunitarios y un par de merenderos que atienden a la poblacién
infantil de manera poco efectiva y discontinua.

Estas condiciones adversas para la reproduccién material de la vida, potencian
un contexto cultural y simbdélicamente empobrecido, caracterizado, como
dijimos, por un fuerte aislamiento y la desconfianza en los procesos de
organizacién productodeunahistoriade frustracionesypromesasincumplidas.

Como contrapartida, aunque no encontramos presencia fuerte de
organizaciones, si pudimos identificar un conjunto de referentes, personas que
trabajan o habian trabajado para el barrio en distintos momentos, supliendo la
inexistencia de instituciones estatales. Se trata de un grupo de vecinos con una
vasta historia de militancia barrial relacionados con los principales punteros
politicos de la zona. Empezamos a conocer a partir de sus relatos numerosas
acciones colectivas que respondian a una logica de participacion: en las
cuantiosasinundacionesquehansufridolosbarrios,estosvecinoshabianalojado
y alimentado a las personas mas afectadas; habian transportado enfermos alos
centros de salud, habian abierto calles y realizados trabajos de cuneteo; habian
tendido de cables y prestado sus viviendas para organizar cursos escolares.

87 - Aproximadamente 150 délares estadounidenses.
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Habian organizado, y continldan haciéndolo, distintos festejos en el dia del
nifo, el de la Virgen de Itati, el de San la Muerte- que algunos consideran el
santo del barrio- y el del Gauchito Gil®, A ellos entrevistamos en profundidad
y con ellos organizamos varios talleres comunitarios de los que participaron
referentes de las instituciones del barrio y miembros de la comunidad en
general. Con ellos se constituyd el grupo promotor de la mesa de gestién del
Centro de Promocién Comunitaria.

La experiencia de la mesa de gestion.

Uno de los resultados de la tarea diagnéstica, fue la elaboracién de un mapa
de actores, instituciones y programas que estaban trabajando en el territorio.
El mapa de actores nos proporciond una visién interesante de las relaciones
politicas del barrio y de las demandas y acciones colectivas que configuraron
la militancia barrial. Ademas, nos puso en contacto con referentes con los que
iniciamos la experiencia de organizacién y participacion comunitaria. Lo que
les propusimos fue trabajar juntos para conformar un espacio de encuentro,
de deliberacién y de concertacion para los asuntos comunes. Fueron varios
los interesados y los que se acercaron a las primeras reuniones, pero solo
guedaron algunos que requirieron alejar todo partidismo de los intereses del
grupo (aun reconociéndose cercanos a algun partido politico).

A fines del 2015, empezamos, con ellos, a organizar una serie de talleres a
los que invitamos a la comunidad en general y a referentes institucionales.
La idea era identificar un problema a partir del cual construir un proyecto
comunitario que promoviera procesos participativos y organizativos. Como
en los otros barrios en los que trabajamos, surgieron dos preocupaciones
prioritarias: las adicciones de los jovenes y la inseguridad del barrio.

88 - Los festejos mencionados pertenecen a las expresiones de religiosidad popular.
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Los vecinos plantearon la necesidad de organizar actividades que pudieran
sacar a los adolescentes y jovenes de las esquinas, donde se reunian a
consumir por no tener espacios de contencion, recreacién y entretenimiento.
En el verano del 2016, los talleres que se estaban realizando en el Centro
Comunitario entraban en receso, lo que era percibido como un hecho muy
contradictorio por los propios vecinos ya que era el momento en que se hacian
mas necesarios. Para compensar esta situacion, se decidié organizar talleres de
futbol y cine comunitario. Durante las vacaciones de ese afio acompafiamos
a los vecinos en estas acciones consiguiendo algunos recursos materiales y
participando un dia a la semana junto a nifios y jévenes de la comunidad.

Al concluir las vacaciones continuamos reuniéndonos una vez por semana,
lo que se ha hecho de manera ininterrumpida hasta la fecha. En los meses
siguientes surgieron nuevos proyectos que nos movilizaron: la organizacién
de varias ferias de artesanias y ropas usadas, la realizacién de varias fiestas del
dia del niflo y de cierre de afo, talleres de artesania y economia solidaria, la
pintura de un mural, la construccién de una placita de juegos en un espacio
desocupado del CPC, la venta de arroz con pollo y empanadas para reunir
fondos, entre otras actividades. Todas estas acciones fueron desarrolladas
con muchos esfuerzos, pero limitados recursos. Las mayores dificultades que
tenemos tienen que ver con la carencia de presupuesto, por lo que el grupo
ha aprendido a trabajar conforme a expectativas reales, alcanzables a partir
de lo que podemos gestionar con los entes del Estado o con nuestros propios
minimos recursos.

Consideramos que la mesa de gestion ha atravesado por dos momentos
en su reciente historia de conformaciéon y construccion de su identidad.
Iniciamos el trabajo con los vecinos apuntando al fortalecimiento del
CPC como espacio de encuentro comun y desarrollo de actividades
comunitarias. Pero en los Ultimos meses, los intereses y preocupaciones
fueron transitando hacia el tratamiento de problematicas que afectan a los
barrios de manera mas integral y que exceden a las tareas originales del CPC.
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En este sentido, fue dandose al espacio de la mesa otra significancia respecto
del rol asumido inicialmente. La misma se ha estado posicionando como
agencia de promocién comunitaria, participacion ciudadana e interlocucién
con el Estado, buscando actuar sobre aquellas dreas carentes dentro del barrio:
salud, ambiente, deporte, seguridad, recreacién®.

Lo interesante del proceso de transicion recién comentado es que se ha
pasado de la autogestion a la gestion asociada, al asumir que el Estado debe
estar presente como participe necesario y corresponsable de las acciones de
mejoramiento y transformacion de los barrios que la mesa encare.

89 - Hasta el momento se ha invitado a nuestra mesa o nos hemos entrevistado en sus despachos
con el Ministro de Seguridad de la Provincia, Director de la Direccién de Seguridad Metropolitana,
el Secretario y subsecretario de Seguridad Ciudadana de la Provincia, por cuestiones atinentes a
la seguridad del CPCy de los barrios; al Subsecretario de Salud de la Municipalidad de la ciudad
de Corrientes, al Director de Centro de Atencién Primaria de la Salud y la Directora de la Sala
de Atencién Primaria de Salud del barrio por las demandas de los vecinos en relacién con una
mejor atencién médica y en relacién con un operativo de salud integral y zoonosis realizado
recientemente en el CPC al Secretario de Desarrollo Humano e Igualdad de la Provincia por
cuestiones que hacen al funcionamiento del Centro Comunitario, la organizacién de actividadesy
merienda los fines de semana. Ademas, se estan haciendo gestiones con el Secretario de Deportes
de la Provincia para el arreglo de la cancha y la provisién de materiales para distintas actividades
deportivas.
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Sobre la metodologia empleada

Las herramientas analiticas aprendidas en las universidades resultaban
demasiado costosas, petulantes e innecesariamente complejas para el
contexto local. Ademds, no permitian profundizar en el sentido vivencial
propio de aquella praxis. Por el contrario, tendian a distorsionar la realidad
o a verla como a través de una bruma con tintes de culturas de otros
continentes... Era preciso ir mds alld y combinar no sélo la teoria con la
prdctica sino también la sabiduria emanada de varias fuentes. La tarea del
cambio social no podia acometerse a cabalidad sin una alianza ideolégica
de compromiso mutuo entre los pobladores locales y los intelectuales de
afuera para llegar a unas metas compartidas (Fals Borda, 1985: 19).

Como también nosotras lo venimos advirtiendo desde los inicios de nuestros
estudios sobre participacién, la literatura da algunas claves para pensar y
comprender algunas configuraciones de la participacién en el terreno. No
obstante, presenta algunas limitaciones frente ala complejidad de los procesos,
practicasy racionalidades que adquiere la participacién en los distintos ambitos
estudiados, mucho mas en aquellos signados por la necesidad y la asistencia.

Por ello, la inmersién en el terreno, el contacto constante y sostenido con
los actores, la intervencion en sus dindmicas territoriales ha sido el modo
privilegiado para comprender las distintas subjetivaciones de la participacion
gue se despliegan en nuestro caso. Los actores sociales son considerados parte
del proceso de investigacidn que ha adoptado el modelo de la IAP.

Coincidimos con la propuesta de Vasilachis (2007) de asumir que la légica de la
construccién del conocimiento universitario en el campo delas ciencias sociales
se base en una meta epistemoldgica que complemente la epistemologia del
sujeto cognoscente con la del sujeto conocido dado que estos sujetos, sus
acciones, sus obras, sus relaciones, sus situaciones y los procesos que originan,
con los que contribuyen o a los que intentan impedir o modificar son los que,
precisamente, constituyen el centro de los estudios de las ciencias sociales.
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La construccién de conocimiento compartido con los vecinos esta vinculada
fundamentalmente con dos aspectos centrales para la tarea encarada: los
espacios, l6gicas y los procesos politicos que enmarcan la participacion en el
territorio, y los modos de organizacion, funcionamiento e institucionalizacion
de la mesa de gestién. En relacién con el primer aspecto, se reconocieron los
principales obstaculos que hacen que mas personas no se acerquen al CPCy no
participen de la mesa: una visién interesada y estratégica de la participacion,
gue asocia esta practica al obtener beneficios y recursos materiales; la
desconfianza en el otro que lleva a una deslegitimacién de todo intento de
organizacién y trabajo colectivo, por considerarlo politicamente sesgado;
la vision del CPC como un lugar inseguro por los jévenes con problemas de
adicciones que estan consumiendo cerca de él; las actitudes de fatalismo y
resignacion que reproducen los estereotipos que a ellos mismos los interpelan
"no

"o

“aca los chicos son todos chorros y drogadictos”,“no va a cambiar nada ...
se puede hacer nada ...”; entre otros.

Sobre el segundo aspecto, se vienen examinando dos puntos que sobresalen
enladinamicade vinculacién al interior de la mesa de gestién:la comunicacién
(cdbmo y quiénes toman la palabra, por qué, quiénes monopolizan las
reuniones, tematicas recurrentes, otros) y los puntos de conflicto (cémo se
desatan, quienes participan de ellos, por qué, cémo se agrupan, como logran
apoyo, otros). Trabajar en el registro de ambos aspectos nos viene permitiendo
analizar juntos el modo de funcionamiento de la mesa, sus dificultades, pero
también sus fortalezas.

Nuestra propuesta —antes que técnica- ha sido de acompafamiento a la
constitucion de la mesa. Asumiendo que no estabamos alli para dar recetar
y tratando de no direccionar los procesos, este acompafiamiento consistio
en: congeniar con los tiempos de gestién estatal, necesidades vecinales,
barriales, intereses académicos; articular las demandas y las prioridades que
en cada reunién se plantea; discutir las estrategias y las conveniencias en
tanto recursos a desplegar; oficiar de traductoras, conectar, articular con otras
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experiencias y /o dispositivos similares; potenciar el encuentro con vecinos
con similares caracteristicas; impulsar la toma de la palabra; identificar roles
y tareas segun las habilidades e intereses; incentivar la participacion estatal y
vecinal; registrar las reuniones, etc.

Las problematicas que mas aquejan a los vecinos involucran a mas de un
actor social y politico para lograr una resolucién favorable. Se condesan afios
de desigualdades y asimetrias con respecto a otros sectores lo que resulta
fuertemente desmotivador, por un lado. Por otro, implica asumir a estos
procesos como de largo aliento, multidimensionales y complejos.

Como puede notarse, nuestra intervencion en la mesa de gestién del CPC es
participativa en la medida en que somos parte de la mesa y en este sentido
construimos nuestra practica junto a ellos. Se reconoce a los actores sociales
implicados, los vecinos, como sujetos politicos con capitales y conocimientos
gue les permiten actuar dentro del campo politico, al modo de la illusio de
Bourdieu (2005), pero ademads capaces de reflexionar y dar sentido a sus
practicas desde una perspectiva, que amplia, enriquece y resignifica la de la
academia. Esto nos ha permitido comprender mas criticamente el juego de
posiciones que se desatan, los intereses individuales y las potencialidades
colectivas, asi como los puntos de acuerdo.

Entre todos venimos trabajando en la consolidacién de un grupo que actie
como tal, que supere las individualidades y que sea reconocido como referente
del barrio.
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Aprendizajes de la experiencia:

El desarrollo de la experiencia ha tenido impacto en varios niveles y ha
permitido construir un conjunto de aprendizajes altamente significativos.
Fundamentalmente, ha permitido comprender criticamente como se configura
la participacién de los sectores populares, expresandose enlos siguientes rasgos:

a) En formas de autogestion y construccion del capital social. La movilizacion e
intento de organizacién de los vecinos es vista como una estrategia mas eficaz
gue la demanda individual para la obtencién de los recursos, pero también
cumple un papel importante en relacién con la integracién y la reproduccién
simbdlica del mundo delavida, por lo que es en este nivel donde se construyen
las identidades populares.

Estas acciones pueden ser interpretadas desde la teoria del capital social como
un recurso alternativo decisivo que las familias pobres emplean para hacer
frente a las necesidades cotidianas y de reproduccién social. Pero, ademas,
estas practicas comunitarias de resistencia, supervivencia y autogestion que
despliegan formas de inscripcion territorial ligadas a las solidaridades locales,
también pueden ser analizadas como expresiones nuevas o no valoradas de la
politicidad popular.

b) En la reproduccién de la cultura politica clientelar. En nuestro caso se
observa que los procesos participativos se hallan fuertemente afectados por
las interpelaciones y las relaciones planteadas por el Estado en su intervencién
territorial focalizaday asistencialistay por la cultura politica cristalizada alo largo
de siglos de relaciones patrimonialistas que manipulan a los ciudadanos de
menores recursos, sometiéndolos a un vinculo de patronazgoy subordinacién®.

90 - Corrientes se asienta en una estructura social, econémica, politica y culturalmente desigual
con respecto a quienes la habitan, es decir, entre sectoresy sus redes, y como su posicionamiento
econdmico en relacién a otras provincias y regiones del pafs.
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Las practicas de participacion en estos contextos se constituyen histéricamente
desde las asimetriasy la verticalidad, por lo que pueden resultar subordinantes
y disciplinadoras en la medida en que parten de la necesidad, y obligacién, de
los sectores sociales carenciados de movilizarse para demandar e intervenir
en distintas actividades como contraprestaciéon por recursos vitales (Oraison,
2012, 2013). Pero cuando los derechos no estdn materializados las relaciones
politicas se configuran necesariamente como clientelares porque es el Estado
guien tiene en sus manos los recursos y coloca al otro en la demanda y la
negociacion. Los roles en este contexto no pueden intercambiarse y esto
explica el sentido estratégico que asume la participacién.

¢) En una racionalidad binaria. La participaciéon en la comunidad con la que
trabajamos se dirime entre dos formas que a veces coexisten y a veces son
vistas como contrapuestas por los mismos actores que las asumen. Una
se vincula con lo que Merklen (2000) ha denominado la Iégica del cazador,
practicas de supervivencia oportunistas que obligan a los sujetos populares
a construir multiples afiliaciones para conseguir el sustento cotidiano. Esto
define una participacién individual como estrategia de reproduccion de las
condiciones materiales de vida. Otra se revela en practicas comunitarias de
resistencia, supervivencia y autogestion que despliegan formas de inscripcion
territorial ligadas a las solidaridades locales y a lealtades partidarias de corte
clientelista que dan cuenta de una participacién colectiva como reproduccién
simbélica del mundo de la vida. En esta dltima, ademas de la reproduccién
material, se juegan procesos de integracién, socializacién y construccion de
identidades populares.
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Conclusion

La identificacién de los condicionamientos estructurales y subjetivos nos
ha permitido desplegar una serie de estrategias para sostener los procesos
participacion en un contexto altamente contradictorio, ambiguo y conflictivo.

La experiencia de la mesa de gestién ha significado un enorme de desafio
gue nos llevado a resignificar los procesos participativos y de construccién
de ciudadania en contextos de vulnerabilidad social. La psicologia social
y comunitaria de la mano de Maritza Montero (2006) se ha encargado de
mostrar que la participacidén es una experiencia central en los procesos de
subjetivacién y que supone siempre una afectacion del sujeto. En estos
procesos esta siempre en juego el ejercicio del poder, de un poder que puede
sojuzgar y disciplinar o de un poder que puede favorecer posicionamientos
criticos y proactivos tendientes a plantear ciertas rupturas, resignificaciones o
transformaciones en sus contextos autoreferenciales, aunque no se modifique
la estructura.

En un articulo en el que analizdbamos los aprendizajes sociales de la
participacion, destacabamos que las experiencias estudiadas han permitido
a algunos actores salirse del micro-ambito de las necesidades individuales
para pasar al ambito de los intereses comunes en el que se dirime la lucha
politica por mejorar las condiciones materiales y simbdlicas de vida (Oraison,
2012). Las acciones colectivas permiten superar el aislamiento y la soledad
gue profundizan la vulnerabilidad, y en el “espacio-entre” estd, para Arendt
(2004), el inicio de la politica. Esto mismo observamos en el caso de la mesa
de gestién. Como en las experiencias anteriores, vemos que también ha
conducido incipientemente a una repolitizacién de las relaciones entre el
Estado y comunidad y a lo que para Freire seria la emergencia de la conciencia
critica. En este sentido, ha generado nuevos saberes y formas de comunicacién
gue les ha permitido a los actores intervenir en ciertos juegos de poder en el
orden politico.
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Con base en estas consideraciones, podemos asumir que el espacio de la mesa
de gestion puede inaugurar formas de subjetivacién politica. Reconocemos
como contundente un hito en la configuracién subjetiva de los actores sociales
con los que estamos trabajando: la superacién del fatalismo y la resignacién
gue lleva a la pasividad a partir del convencimiento de que la propia accién
hace la diferencia.

En términos de posicionamiento politico, esta experiencia nos lleva a pensar en
corrimientosy superaciones del asistencialismo a partir de las posibilidades que
se despliegan en la construccién de un espacio publico que articula demandas
e intereses comunes, en el enraizamiento de la ciudadania en lo territorial, en el
pasaje de la urgenciay el consumo al proyecto y la reivindicacion de derechos
y en la comprension de los actores de su protagonismo y el reconocimiento de
su caracter de interlocutores validos.
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