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045. EXPERIENCIA PILOTO INTERDISICIPPLINARIA DE PRACTICA
PROFESIONAL ASISTIDA CATEDRA GESTION Y DESARROLLO DE LA VIVIENDA POPULAR.
FAU-UNNE

Gir6, Marta - Franco, Rafael - Pelli, Maria B. - Pace, Elizabeth - Campos, Mariana
martagiro45@gmail.com // argrafaelfranco@arnet.com.ar // belapellii8arnet.com.ar

RESUMEN

El equipo docente (ED) de la catedra Gestiony Desarrollo de la Vivienda Popular (GDVP), se propuso en el afio 2011,
brindar la posibilidad a los estudiantes, que una vez cursada la materia quedaran interesados por la tematica, de
realizar una experiencia concreta de actuacion profesional. A partir de la solicitud de dirigentes del Centro de Promocion
y Participacion Comunitaria (CPPC), Organizacion Barrial, que trabaja en la zona Sur de la Ciudad de Resistencia, se
conformo un grupo inicialmente de tres alumnosl dos adscriptos estudiantes2 dos adscriptos profesionales? y un
operador sociaE, para realizar el redisefio partidpativo de un sector del poligono Sur de la Ciudad, donde habitan aprox.
100 familias. La necesidad de reordenamiento del loteo surgié a partir de la decisién de implementar el Programa de
Mejoramiento Barrial (PROMEBA). En este marco el ED se propuso, realizar una experiencia piloto interdisciplinaria
e intersectorial de redisefio participativo, encuadrada en una actividad curricular obligatoria, la Practica Profesional
Asistida. Fue asi que se celebrd un acuerdo de cooperacion FAU - Centro de promocion y participacién comunitaria,
el Instituto Provincial de Desarrollo Urbanoy Vivienda (IPDUV) a través de PROMEBAYy el Instituto Superior de Servicio
Social “Remedios de Escalada de San Martin”, a partir del cual se incorporaron al grupo cuatro estudiantes de Servicio
Sociale.

PALABRAS CLAVE: Interdisciplinariedad - Intersectorialidad - Redisefio Participativo.

INTRODUCCION

La experiencia piloto de practica profesional, que aqui se presenta tiene un doble objetivo por un lado técnico,
para resolver un problema sociohabitacional concreto y por otro formativo, a partir de la puesta en acto por parte
de los estudiantes de lo aprendido en la asignatura, en una situacion real en campo, mediante la ejecucion del
redisefio con criterios participativos, cogestionarios, de integralidad, interdisciplinariedad e Intersectorialidad, de un
sector del poligono Sur de la Ciudad de Resistencia, donde habitan aprox, 100 familias provenientes de conjuntos
habitacionales (FONAVI), aledafios al sector, B Marco tedrico que sustenta la catedra en coincidencia con otros
centros de investigacion de Latinoamérica que abordan esta tematica se sintetiza en un conjunto de premisas de
las cuales las mas importantes son: Participacion, cogestion o autogestion asistida de la solucién habitacional.

1- Carolina Galarza, Elena Verzili y Federico Holzkan
2- Belén Sarmiento y Diego Mazzaro

3- Noel Depettris y Christiano Machuca Solé

4- Ramén Segovia

5- Valeria Castillo, Nilce Aguirres, Silvina Bordén y Florencia Briones
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Ciertamente estos términos no son exactamente sindnimos: mas bien son distintos grados o etapas de avance de
una tendencia que se refleja en mayor o menor medida en cada uno de ellos, La opcion por una u otra de estas
concepciones depende de las circunstancias y de los condicionamientos Impuestos por el contexto, y también de la
propia capacidad y conviccion de los actores (pobladores, técnicos, Instituciones) para hacerse cargo de los fuertes
compromisos éticos y laborales que representa cada una de ellas.

LA EXPERIENCIA

En este sentido y para llevar adelante la experiencia de redisefio en el asentamiento soberania ubicado en €l poligono
Sur de la ciudad de resistencia, se conformé un equipo interdisciplinario constituido por estudiantes y profesionales de
distintas disciplinas (Arquitectura, derecho y ciencias sociales) esta confluencia, se formalizo a partir de convenios de
cooperacion entre instituciones académicas y facultades de la UNNE, En este contexto se celebrd también un acuerdo
de cooperacion entre la FAU, IPDUV y CPyPC, para €l trabajo conjunto en relacion a la ejecucién de la propuesta de
redisefio del loteo y mejoramiento barrial.

LOCALIZACION

B Poligono Sur, sector ubicado al sur de la ciudad de Resistencia expresa un tipo de proceso de produccion territorial
que se replica en gran parte de la ciudad desnudando una problematica que va mas alla de la obra fisica y de
un problema exclusivamente presentando en su complejidad, implicaciones de distintos tipos (econémicos, fisicos
sociales, legales, urbanos y ambientales, entre otros).

Este tipo de proceso es llevado adelante en este caso por familias que se asentaron en terrenos en general de
propiedad privada lo subdividieron de manera, espontanea, sin base en normas Municipales o criterios técnicos en
relacion a dimensiones, accesibilidad, continuidad con la trama urbana, etc. Esta forma de ocupacion se expresa en
o fisico, en precariedad en las construcciones, inequidad en la distribucion de latierra, presencia de pasillos y calles
que interceptan la continuidad de latrama urbana e impiden entre otras, el ingreso de ambulancias, recoleccion de
residuos y otros servicios urbanos basicos, etc. En lo social diferentes niveles socioeconoémicos, y conflictos entre
vecinos en relacion a la ocupacién y propiedad del pedazo de tierra que habitan y desconexién con la trama de
relaciones sociales de la ciudad

La Tarea realizada

H Trabajo se dividié en tres etapas

1- Conformacién del grupo

2- Diagnostico del sector (Barrio Soberania)

3- Elaboracion conjunta con los habitantes de una propuesta de reloteo.
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) Reuniones Interdisciplinarias de trabajo en gabinete FAU - UNNE
1- Conformacién del grupo

Inicialmente el grupo estaba constituido por estudiantes de Arquitectura. A partir del acuerdo con el Instituto de
Servicio Social, se sumaron cuatro estudiantes de trabajo social y luego un operador social. Asi se comenz6 a construir
un epistem comun, lo que fue permitiendo aflojar tensiones, ceder poder y negociar espacios de accién compartida.
Los Resultados de esta etapa fue la elaboracidn de los instrumentos necesarios para hacer el diagnostico.

Ira Asamblea TALLERES POR
loteo del Bemo Soberenie' MANZANA!
Mercéles 23 de Nov
A ji 1fihi
|Tu participacion es
importante!

2- Diagnostico del sector (Barrio Soberania)

Se planificaron y ejecutaron talleres por manzana para identificar las necesidades recursos y condicionantes desde
la vision de los habitantes.

Tareas realizadas por el equipo en esta etapa

Elaboracion del diagnostico

nformacion e intercambio sobre el trabajo a realizar

Definicién de Informacién a Recolectar

Disefio y preparacion de técnicas e Instrumentos para taller participativo por manzana
Difusion barrial del taller

Talleres participativos por Manzana: Trabajo de Campo

Sintesis de la informacion recolectada: Trabajo de Gabinete

Andlisis de la informacion

Elaboracion de Plano General: situacion fisica y social
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Tareas a realizar

Presentacion del Plano Completo a la Comunidad / Completamlento de Informacién en forma conjunta / Elaboracion
del Diagnostico Definitivo

Finalmente la Etapa 3 de elaboracién conjunta de una propuesta de reloteo,

Una vez finalizado el Diagnostico, se llevara adelante en forma conjunta con las familias y con la Informacién en
relacion a la normativa recopilada en la Municipalidad, SAMEEP y SECHEEP el ordenamiento del loteo consensuando
criterios para definir tamafio de los lotes, calles vehiculares y peatonales, relocalizacion de familias, etc. E producto
final del trabajo sera un plano ordenado y consensuado con la totalidad participantes, el cual sera entregado a los
correspondientes organismos gubernamentales (Municipio IPDUV- PROMEBA) para su aprobacion y ejecucion

CONCLUSIONES

Pensamos que es indispensable que los agentes externos que intervenimos "desde afuera” (los técnicos, los entes
financiadores, el estado), tengamos claro que el protagonismo de los pobladores, implica la revision de todos los
aspectos de la accion de solucion habitacional. Es decir que no es posible pretender que los pobladores se hagan
cargo de un rol protagonico, sin modificar los criterios de disefio arquitectdnico y urbano y en general, del trabajo. Sl
los técnicos pretendemos realmente involucrarnos en un proyecto participativo o cogestlonarlo, debemos aprender
que hace falta un gran esfuerzo de revisién y modificacion de las actitudes y de los Instrumentos profesionales
0 institucionales convencionales. E proceso de intervencion, con criterios de participacion y de respeto -no
sometimiento- del punto de vista del receptor y de los otros actores, empieza a funcionar como un reductor de la parte
de pobreza que no es carencia sino exclusion, B destinatario, entra en la practica de hacerse cargo del problema,
de tomar decisiones, de hacerse responsable, y discutir en paridad de condiciones con personas que en el esquema
convencional de la sociedad estan por encima de él y no admiten otro tipo de soluciones que no sean las propias.
La participacion asi entendida contribuye al que las comunidades de pobladores fortalezcan su Identidad social y su
capacidad de decisién y de operacion dentro del conjunto social, Esta experiencia de practica profesional asistida
representa un granito de arena hacia una mejor y mas fructifera aproximacion de los &mbitos académicos, y también
de la profesién, al desolador paisaje de la carencia habitacional como se da en nuestras sociedades, a partir de
poner en practica un modo de entender la formacién como un proceso, que en lugar de demarcar fronteras y tribus
disciplinarias, extiende su alcance y nos redne en una nueva manera de ver, mirada que percibe la enorme dimension
del problema, su complejidad, en fin, latrama y urdimbre de las relaciones construidas, naturalizadas y formateadas,
como descripciones de la realidad en los procesos de desarrollo de los campos del conocimiento
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