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ESTRATEGIA DE ENSENANZA EN LA PLANIFICACION TERRITORIAL REGIONAL.
LA EXPERIENCIA DE LA CATEDRA DE DESARROLLO URBANO | DE FAU-UNNE
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Céatedra de Desarrollo Urbano |, Facultad de Arquitectura y Urbanismo. Universidad Nacional del Nordeste.

RESUMEN

A partir dei afio 2013, luego de modificarse la estructura docente de la catedra Desarrollo Urbano |, se
impiementaron cambios de contenidos y de estrategia pedagdgica. Se asigné importancia ai protagonismo
de ios alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, motivando una formacién social contextuaiizada,
en la que cada alumno creara nuevos conocimientos, entremezclando procesos de construccién personal con
procesos interactivos de co-construccién con otros alumnos y con ios docentes. A partir de estos principios
se promovié la integracion de contenidos mediante una relacién dialéctica entre la teoria y la practica,y el
desarrollo de capacidades de autogestién y pensamiento reflexivo critico.

PALABRAS CLAVE: estrategia pedagdégica, planificacién territorial regional, construcciéon de
cocimiento contextualizado.

DIMENSION DEL TRABAJO: docencia.

OBJETIVOS

- Llevar adelante una estrategia docente para lograr que ios alumnos de la carrera de Arquitectura
se interesen mas por ios contenidos de la planificacién territorial regional y ios comprendan como
componente importante de la formacién profesional.

- Desarrollar un enfoque pedagdégico que tome como punto de partida la resolucién de problemas para
mejorar la comprensién de ios contenidos de la asignatura y desarrollar actitudes de autogestion y
reflexién y critica del conocimiento.

- Incorporar nuevos contenidos a la asignatura que contribuyan a la comprensién de los problemas
territoriales actuales a escala regional y a abordarlos mediante la planificacién y los instrumentos de
gestion y ordenamiento territorial actuales.
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INTRODUCCION O PLANTEO DEL PROBLEMA

La catedra de Desarrollo Urbano | se ubica en el 4° afio del Plan de Estudio de la Carrera de Arquitectura y
Urbanismo de la Universidad Nacional del Nordeste dentro del Area de las Ciencias Sociales, e integra el Instituto de
Planeamiento Urbanoy Regional Brian A Thomson (IPUR-BAT). Es una asignatura cuatrimestral con una carga horaria
de 96 horas (10 créditos). El contenido del plan de estudio estd organizado en seis unidades tematicas (gréafico 1).

La asignatura tiene por objetivos principales que los alumnos de la carrera de Arquitectura de 4.° afio
adquieran comprension de los problemas y trasformaciones territoriales a escala regional y que incorporen
la planificacion y la gestion territorial como herramientas fundamentales de regulacién de las actividades
humanas, para lograr crecimiento econémico, equidad social y sustentabilidad ambiental, con referencia a
la situacién del nordeste argentino, en el contexto nacional y de América Latina.

A raiz de cambios en la estructura docente (cambio del profesortitular), a partir del afio 2013 se realizaron
importantes modificaciones de la asignatura con la finalidad de que los alumnos incorporen mejor sus
contenidos. Los problemas que dieron origen al cambio fueron los siguientes:

- Limitados conocimientos previos de los alumnos en los métodos y fundamentos de la planificacion

territorial regional.

- Desinterés de los alumnos por las asignaturas “tedricas” por oposicion a las asignaturas troncales

de disefio basadas en la modalidad de “talleres”.

- Concepcioén tradicional de la ensefianza (conocimiento como acumulacién de saberes).

- Desactualizacion de contenidos de la asignatura.

Grafico 1. Unidades tematicas de la asignatura Desarrollo Urbano | FAU-UNNE

Unidad Teméatica NS 3: MEDIO

Unidad Tematica N2 2: LA NATURAL, POBLACION Y ECONOMIA

Unidad Teméatica N2 1: CONCEPTOS OCUPACION DEL TERRITORIO

INTRODUCTORIOS

Destinada a que los alumnos Destinada a que los alumnos Destinada a que los alumnos
incorporen instrumentos comprendan la ocupacion y comprendan conceptos basicos
metodoldgicos y nociones organizacion del territorio como sobre el medio natural, la
conceptuales fundamentales ~ consecuencia de factores ecologia, las actividades
para interpretar el territorio y politicos y socio-econdmicosy a economicas y la explotacion
asuman alagestiony ala que conozcan las principales sustentabie de los recursos
planificacion territorial como caracteristicas del proceso de naturales; Que aprehendan a
herramienta del desarrollo ocupacion del territorio analizar procesos demograficos
equitativo y sustentabie, y que argentinp en el contexto de bésicos en relacion al desarrollo
los alumnos incorporen las América Latinay de las del territorio, y que adquieran
nociones de escalas en la provincias del nordeste conocimientos bésicos de las
planificacién territorial y argentino. caracterfsticas ambientales,
entiendan la importancia de la sociales y econémicas del
region en lagestion del territorio nacional y de las
desarrollo. provincias del nordeste

argentino.
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Unidad Temética NS 6:

. . DESARROLLO PLANIFICACION Y
Unidad Teméatica NS 4: LOS

Unidad Tematica N2 5: LA REGION GESTION DEL TERRITORIO
ASENTAMIENTOS HUMANOS Y EL
REGIONAL

TERRITORIO
Destinada a que los alumnos Destinada a que los alumnos Destinada a que los alumnos
aprendan a identificar alos comprendan la nocién de incorporen la nocion de
distintos tipos de regién desde distintos desarrollo, sus distintas
asentamientos humanos, enfoques, y que aprendan a vertientes tedricas. El
urbanosy rurales_; que interpretar los factores desarrollo equitativo y
comprendan las relaciones sociales, econémicos y sustentabie y laimportancia
entre asentamientos urbanosy politicos que actlian en la del territorio en las politicas de
rurales en la organizaciony conformacion de las regiones. desarrollo, y que comprendan
estructura del territorio, y que la planificacién y lagestion
incorporen las nociones de territorial como herramientas
sistemas urbanos, redes para lograr el desarrollo
urbanasy areas de influencia. equitativo y sustentabie.

Fuente: elaboracion propia sobre la base del programa de la asignatura

A partir de este diagnéstico, el equipo docente de la catedra se planted el desafio de desarrollar un
enfoque pedagégico basado en la resolucién de problemas, para mejorar la comprensién de los contenidos
de la asignatura y fomentar en los alumnos actitudes de autogestion, reflexién y critica del conocimiento.

Partiendo de que “el urbanismo [y la planificacién territorial] es un saber practico, pero necesita de un
cuerpo tedrico, que identifique los problemas, elabore soluciones y dé un conocimiento de las lecciones mas
valiosas proporcionadas por la cultura urbanistica histérica” (O1mos | Liorens; Dols; Sancho, 2003), los cambios
implementados permitieron comprender y transmitir a los alumnos la cambiante realidad del objeto de
estudio, entendiendo su naturaleza de saber practico, sobre el que es necesario resolver problemas concretos.
Por ello se planteé una ensefianza en la cual la practica fuera el componente central, para lograr una
vinculacién inseparable con el cuerpo tedérico.

Los cambios jmplementados partieron del desafio de mejorar el aprendizaje y vincular los contenidos,
entendiendo que “el aprendizaje mejora si los alumnos son capaces de establecer redes (conceptuales, operativas,
funcionales, etc.). Es decir, si aprenden relacionando unas cosas con otras” (Zabalza Beraza; Zabalza Cerdeireifia,
2010:116). Esta nueva oportunidad de trabajo permite ademas la interaccién permanente entre estudiantes
y docentes, a partir del analisis de problemas de la realidad insertos en determinados espacios geograficos
y contextos sociales, asociando los conceptos teéricos a la practica profesional, convirtiendo asi el “aula
en un laboratorio”, donde se presentan situaciones, problemas, resoluciones y replanteo constantemente.

En efecto, el modelo pedagdgico puesto en marcha se apoya en la perspectiva constructivista (Bruner,
2001) segun la cual el alumno aprende haciendo; practicando la propia disciplina y abonando -a | mismo
tiempo- una actitud creativa, critica y reflexiva. Asimismo, la teoria del aprendizaje significativo es otro de
los pilares de este nuevo modelo. Ausubel (1976) plantea que “durante el aprendizaje significativo el aprendiz
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relaciona de manera sustancial la nueva informacién con sus conocimientosy experiencias previas”. Por lo tanto,
las ventajas que ofrece este tipo de aprendizaje (entendido como un proceso activo de asimilacién y de
relacién que perdura) se contrapone con el modelo anterior, en el cual se advertia un aprendizaje mecanico,
repetitivo y memoristico. Buscamos, en este sentido - a partir del concepto de construir el conocimiento entre
todos-, que los estudiantes reciban estimulos y vayan modificando mientras jnteractian con la préactica,
transformando de esta manera la realidad, reestructurando conceptos y reorganizando los conocimientos.
Ante esta nueva estrategia didactica, los docentes guian en latarea de aprendery vinculan los contenidos
en la actividad que realizan en forma permanente con una visién de conjunto. Siguiendo a Bruner (1998),
“la funcién del ensefiante es mediar entre el contenido y los alumnos, proporcionando las ayudas o andamios
necesarios para que el sujeto avance progresivamente en la apropiacién significativa de los saberes” En este
sentido, los docentes de la catedra juegan un papel fundamental y aparecen como orientadores, guiando
las posibilidades planteadas por los alumnos, animando y propiciando los a&mbitos de debate, de aportes,
de apoyo y consejos para lograr encontrar las soluciones, convirtiéndose -tal como sefialan Brockbank y
McGill (2002)- en facilitadores del aprendizaje, mas concretamente del aprendizaje criticamente reflexivo.

RESULTADOS

Ante el objetivo planteado, el dictado del curso pasé a jmplementarse mediante la modalidad de taller,
y el eje del proceso de formacién pasé a ser la realizacién de un trabajo practico estructurante, que se
desarrollé a lo largo del curso, y que implicé fases de investigacion, diagnéstico y propuesta, a partir de
los cuales se trabajan los contenidos. Mediante la aprobacién de la asignatura por promocién se estimula
la participacién activa de los alumnos. En el marco de las resoluciones de las distintas etapas del trabajo
practico, se realizan apoyaturas tedricas conceptuales mediante charlas de los profesores, realizacién de
ejercicios practicos cortos, ejercicios de lectura y analisis de texto, realizacién de mapas conceptuales, sintesis,
exposiciones y debates entre alumnos, etc.
El desarrollo del trabajo practico estructurante se plantea los siguientes objetivos pedagdégicos:
1) Oue los alumnos comprendan los problemas, las dindmicas y las complejidades de los territorios a escala
regional.
2) Oue los alumnos incorporen y aprendan a aplicar los contenidos y métodos de la planificacién y de
la gestion territorial, como herramientas del desarrollo regional, y a utilizar instrumentos y técnicas
elementales para conocery diagnosticar la realidad regional.

Partiendo de planteos actuales de la planificacién territorial en Argentina y considerando el nuevo vigor
que esta disciplina ha cobrado como herramienta de gobierno -en estos afios tanto el gobierno nacional
como los gobiernos provinciales han impulsado distintas iniciativas tendientes a promover el ordenamiento
y el desarrollo territorial-, la catedra trabaja con los procesos de planificacién territorial en marcha en las
provincias del nordeste argentino. Durante 2013 lo hizo con el reciente Plan Estratégico Territorial-elaborado
por el gobierno de la provincia del Chaco-, realizado en el marco del Plan Estratégico Territorial Nacional.
De este modo, el saber contextualizado es incorporado por los alumnos através de un trabajo real a partir
del cual analizan criticamente un plan territorial, extraen conclusiones y realizan aportes para mejorar
aquellos aspectos que consideran necesarios.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

A mediados del cuatrimestre, durante el dictado del curso 2013, la catedra realiz6 una encuesta con el

objetivo de conocer la opinién de los alumnos acerca de los cambios pedagdgicos jmplementados, con

la intencién de monitorear dichos cambios y realizar una retroalimentacién del proceso. La encuesta fue

anénima y estuvo conformada por siete preguntas cerradas y una pregunta abierta.de opinién. Los resultados
fueron los siguientes:

El 63 % de los alumnos esta conforme con la implementacién de la modalidad taller.

Un 63 % esta conforme con el desarrollo de los trabajos grupales, considerando ademas que la dindmica
de trabajo de elaboracién grupal de afiches y puestas en comun a los deméas compafieros es favorable
para asimilar los contenidos (71 % entre muy favorable y favorable). Opinaron que seria conveniente
que cada grupo expusiera solo una parte del trabajo para dinamizar el taller y no la totalidad de las
consignas en cada exposicién, porque esto superpone respuestas y prolonga la jornada.

La mayoria de los alumnos (99 %) esta de acuerdo con que la materia sea promocional.

El 71 % opina que los contenidos de la materia le resultan interesantes o muy interesantes.

El 93 % de los encuestados considera que el planteo del trabajo practico -a partir de analizar los planes
gubernamentales- es favorable para el conocimiento de la planificacién regional, y han sugerido la
presencia de algun profesional que haya participado en la elaboracién de un plan provincial o nacional.
Finalmente, los planteos mas numerosos de la pregunta abierta reflejan necesidades en cuanto a
la infraestructura disponible para el desarrollo del trabajo en taller: necesidad de mayor espado,
disponibilidad de Internety de tableros para la confeccién y exposicién de afiches.

Luego, al finalizar el dictado del curso 2013, la catedra realiz6 un proceso de autoevaluacién y diagnéstico

de los resultados obtenidos, a nivel de alumnos aprobadosy promovidos. El balance obtenido fue el siguiente:

Inicialmente hubo 234 alumnos inscriptos.

Se formaron 48 grupos de cinco alumnos en cada uno.

El seguimiento de los grupos estuvo a cargo de seis docentes, con ocho grupos cada uno.

Sobre un universo de 234 alumnos, veinte (el 9 %) resultaron libres por distintas causas: abandono,
desaprobacién de pardales, falta de cumplimiento de actividades,y 214 alumnos (91 %) aprobaron. En
relacién con las notas obtenidas, el 8 % obtuvo una calificaciéon de 6 puntos; el 78 % de 7; el 91% de 8;
el 17 % de 9y solo un alumno obtuvo como calificacién 10 puntos (grafico 2).
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GRAFICO 2. Tablas y graficos. Autoevaluacién diagndstico. Asignatura Desarrollo Urbano |
FAU UNNE

Alumnos segun condicién (2013) Cant. % Alumnos segun condicion (2013)
Total de alumnos (2013) 234 100
Aprobados 214 915 9%
Libres 20 8,5
Alumnos aprobados segun calificacion (2013) m
Calificacion 6 7 8 9 10 91%
Cantidad de 25 78 91 17 1
alumnos

|1 Aprobado? = Libres

Estos resultados fueron considerados favorables por la catedra, teniendo en cuenta el alto grado de
desercion y desaprobacion que se daba con el modelo pedagdégico anterior, en el cual alrededor del 80 %
de los que finalizaban el cursado solo regularizaban la asignatura y gran parte de ellos rendian el examen
final mucho tiempo después o quedaban libres por caducidad de la regularidad obtenida.

Otro de los aspectos destacables es la mayor interaccion y conocimiento jnterpersonal entre docentes
y alumnos que permite esta modalidad pedagdgica, que perduran después de finalizado el cursado de la
asignatura, mediante actividades de investigacién o asesoramiento.
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